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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
(Trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2019)

Kinh thua: - Quy vi Pai biéu
- Quy vi Cb dong Céng ty

Thuc hién chirc ndng, nhiém vu cia Ban kiém soét theo Luét doanh nghiép va
Diéu 1é t& chuc hoat dong cua Cong ty C6 phin Dau tir Phat trién D6 thi va Khu cong
nghiép Soéng Pa (SUDICO), Ban kiém so4t SUDICO béo céo tinh hinh hoat dong cia
SUDICO niam 2018, cu thé nhu sau:

I.  Hoat djng ciia Ban kiém soat.

Hoat dong cua Ban kiém soat tudn thu chit ché theo Diéu 1é td chirc hoat dong cua
Céng ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Cong tac trién khai thuc hién viée giam
sat, kiém tra kiém soat trong Cong ty dugc thuc hién theo ké hoach nam 2018 da duoc
Pai hoi dong cb dong thong qua. Ban kiém soét td chirc hop va iy y kién thong qua cac
van dé ciia SUDICO nhu théng qua Béo cdo trinh Pai hoi déng ¢ dong, ké hoach kiém
tra giam st ctia Ban kiém soat, Bdo céo tai chinh (quy/nam), viéc thuc hién cac quy dinh,
quy ché quan 1y noi bo... dong gbp v kién trong cong téc quan tri tai SUDICO.

Trong qué trinh lam viéc, Ban kiém soat thuong xuyén thuc hién trao dbi cong
viéc qua ciac phuong tién email, dién thoai dé hoat dong ctia Ban kiém soét dugc thuc
hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua cao nhét. Tinh hinh thuc hién kiém tra, giam sat
SUDICO ctia Ban kiém soat trong nam 2018 tap trung vao cac van dé sau:

- Thuc hién viéc gidm sat quan ly va diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh;

- Giam sat viéc chip hanh Diéu 1¢ 6 chtc hoat dong, tinh hinh thuc hién cic Nghi
quyét Dai hoi dong cd déng, Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Giam sét tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2018;

- Giam sat viéc huy dong, sir dung vbn, can dbi von va quan ly dong tién; phan phéi

lgi nhuan;

- Giam sét tinh hinh tai cdu tric ctia Cong ty;

- Tham du ddy du cic cude hop cua HPQT, kién nghi v6i HDQT, Ban Tong gidm

ddc vé viée thuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi déng c¢b dong.

- Tham dinh Béo cido danh gia cong tic quan ly cia HPQT, diéu hanh cua Tdng

giam ddc, Bao cdo tinh hinh kinh doanh va Béo céo tai chinh nim 2018 cua Cong ty da
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dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan Ernst & Young Viét Nam. Xem xét ké
hoach kiém toan déc lap va thu quan ly ciia Céng ty TNHH kiém toan Ernst&Young
Viét Nam.

II. Két qua giam sat d6i voi thanh vién Hoi ddng quén tri, Tong giam doc diéu
hanh va cian bg quén ly cia Cong ty.

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Hoi déng quan tri Cong ty (HPQT) da thuc hién nghiém tic Nghi quyét DPHPCD,
trong nim 2018 Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién chi dao, giam s4t va hd trg cho
Ban Téng giam ddc didu hanh cong tic san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Chi dao, giam sat, viéc trién khai Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2018;

- Giam sat viéc trién khai, thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Gi4m sat viéc trién khai Ké hoach kinh doanh nam 2018; tién o thuc hién dau tu,
hoan thi€én hang muc dau tu voi ting du dn do SUDICO lam chu dau tu;

- HDQT da td chirc cac cude hop dinh ky hang quy nham phuc vu chi dao va nim
bt tinh hinh cac mat hoat dong ctia Cong ty dé duwa ra hudng giai quyét cac van dé phat
sinh kip thoi.

- Mot sb cac hang muc du 4n trude khi thuc hién trién khai, déu duoc HPQT xem
xét phé duyét cac ndi dung cong viéc kem theo gid tri dam bao ding quy dinh va trinh tu
thi tuc dau tr x4y dung co ban.

- Céc bién phap dé chi dao didu hanh SXKD do Téng gidm ddc trinh déu duoc
HDPQT xem xét phé duyét trén nguyén tic tap thé dam bao khich quan va tap trung tri
tué cua cac thanh vién HDQT.

- Bao c4o két qua hoat dong SXKD, Bdo cdo danh gia cong tac quan ly cuia HDQT
trinh PHPCP da phan 4nh dung thuc té clia cong tac quan ly HDQT.

- Trong nim 2018, HPQT da mién nhiém 01 Phé Téng gidm déc va Bb nhiém 03
Pho Tdng giam dbc gitip cho Ban didu hanh tang cudng cong tic quan ly.

2. Hoat dong ciia Ban Téng giam dbc Cong ty:

Trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Tong giam doc da
chu dong dua ra cac giai phap va d& xuét y kién voi Hoi dong quan tri vé cic véan dé
thudc quyén Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri Cong ty.

- Hoat dong ctia Tng giam dbc duge thuc hién theo diing Phép luat, Nghi quyét ctia
Pai hoi déng ¢d dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

- Bo may diéu hanh cua Cong ty di duoc sap xép va bd nhiém theo nhu cdu quan ly
tlr Cong ty me tdi Cong ty con va cic don vi tryc thude.

- Trén co s& danh gia céc chi tiéu K& hoach SXKD trong nam 2018 va viéc trién
khai thuc hién cac muc tiéu trong diém, Cong ty da thuc hién hoan thanh cac chi tiéu
chi yéu vé ké hoach SXKD.
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III. Panh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri,
Tong giam doc diéu hanh:

Trong nam 2018, Ban kiém soat dugc HDQT va Ban Tong giam dbc tao diéu kién
thuan loi trong viéc cung cip ddy du cac thong tin vé tinh hinh SXKD va tinh hinh tai
chinh cia Céng ty, hd trg Ban kiém soét thuc hién chirc ning ctia minh. Céc ¥ kién cta
Ban kiém soét ludn dugc Hoi ddng quan tri va Tong giam ddc phan hoi ddy du kip thoi.

Hoat dong cia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va Ban kiém soat Cong ty
duoc quy dinh theo Luat doanh nghiép, Diéu 18 t6 chuc hoat dong cua Cong ty. Mbi
quan hé phdi hop gitra Hoi d6ng quan tri, Ban Tong giam déc va Ban kiém soét 1a phdi
hgp va theo chuc nang nhiém vu.

Céc cudc hop Hoi déng quan tri déu moi Ban kiém soat tham gia, cac van @ dua
ra déu duoc su dﬁ“)ng thudn nhét tri cao cua cac thanh vién Hoi dong quan tri. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh dugc ban hanh kip thoi va nhanh chéng giri cho Ban kiém soét va cac
bd phan lién quan.

IV. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nim 2018:

Trén co s& thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
cia Cong ty, cac thanh vién Ban kiém soat da thuc hién cic cong viéc kiém tra, soat xét
va dua ra nhan xét, danh gia nhu sau:

1. Théam dinh Bio cdo tai chinh nim 2018:
- Béo cdo tai chinh ndm 2018 ctia Céng ty duoc lap theo chuin muc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh, Bao céo tai chinh nam 2018 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém toan Ernst & Young Viét Nam
- Y kién cua kiém toan vién vé& Béo cdo tai chinh hop nhét va Béo céo tai chinh
Coéng ty me nam 2018 da phan anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu.
- Ban kiém soat da xem xét Bdo cdo tai chinh hop nhét va Cong ty me nim 2018 (da
kiém toén), cac thanh vién Ban kiém soat déu théng nhét véi két qua hoat dong SXKD
nam 2018 va céc chi tiéu trong Béo cdo tai chinh, bo cdo thé hién ddy du, rd rang, phan
anh trung thuc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
2.  Két qua SXKD nim 2018:

Don vj tinh: Ty dong

T K¢ hoach 2018 Thgrc hién 2018 % Hoan thanh
Chi tiéu 5 Cén T6 | Cén " Cén

T Tongp | Mg? e Mg? Y | T8 hep Mgg ty
1 | Téng gié tri dau tu 400 366 476 378 | 119% 103%
2 | Téng gid SXKD 687 530 737 550 | 107% 104%
3 | Doanh thu 555 382 546 365 | 98% 96%
4 | Loi nhun trudce thué 132 57 135 64,3 | 102% 113%
5 | Ty 1é ¢o tuc 10% 10% 100%

('S )

e



Cin ctr vao bang tdng hop trén: Cong ty co ban da hoan thanh céc chi tiéu vé ké
hoach SXKD nam 2018.
3.  Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2018:

(Theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2018 da kiém todn)

TT Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2017
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- | Ty s6 thanh khoan hién thoi 1,28 1,50
- | Ty sb thanh toan nhanh {(TSNN - Hang ton 0,16 0,21

kho)/ Ng ngén han}

2 | Chi tiéu quan ly n¢
- | Ty s6 no/ Tong tai san 65% 64%
- | Ty $6 ng/Vén chi s hiru 187% 176%
3 | Chi tiéu vé ning lwe hoat dong
- | Vong quay hang t6n kho 0,14 -
- | Doanh thu thuin/Tong tai san 0,07 -
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh loi
- | Ty suit loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 24.1% -
- | Ty suat loi nhuén sau thué/Vén chu sd hitu 5% 6,2%
- | Ty suat loi nhuén sau thué/Tong tai san 1,7% 2.2%

4. Nhan xét va danh gia:

V6i nhitng két qua dat dugc trong niam 2018 cia SUDICO, Ban kiém soat
SUDICO c¢6 nhirng nhan xét nhu sau:
e  Nhirng mit da lam dwgc:
- Céng tac diu tu: Hoan thanh ké hoach dau tu theo Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong thuong nién. Tai du &n Nam An Khanh Cong ty da tip trung trién khai dau tu dong
b6 Ha ting k§ thuat va xa hoi, hoan thanh ban giao va don cu dan vé sinh sdng tai khu
Vista lago, tao nén mot quan thé khu nha & dep, dong bo, hién dai voi ddy du tién ich
mang thuong riéng ciia SUDICO; Tai du an phin m& rong phia Péng nam khu dan cu
Béc Trin Hung Pao da co ban hoan thanh cong tic dau tu ha tang ky thudt giai doan I,
tiép tuc gidi phong mit bang giai doan 2.
- Cong tac kinh doanh, dich vu: Tai dg an Nam An Khéanh, nam 2018 tiép tuc
dAu tu hoan thién san phdm trudce khi ban hang dé t6i da hoa hidu qua dau tu; cong
tac thu vén da duoc thuc hién quyét liét, hiéu qua; Tai du an phin mé rong phia
Péng Nam khu dan cu Béc dudong Tran Hung Pao Sudico da trién khai tét cong tac
kinh doanh ban hang giai doan 1; Hoan chinh céc thu tuc phap ly, xay dung lai tién
do dé c6 co s& lam viée voi khach hang du 4n Van La vé ké hoach trién khai du 4an

va tién do ndp tién giai doan tiep theo.



- Céng tic thoai vén: Cong ty di hoan thanh viéc thuc hién chuyén nhuong

phén vén gop ciia SUDICO tai Céng ty TNHH SUDICO Mién Nam; Thu hdi 30,1

ty ddng tir viéc giai thé Cong ty C phin DTPT D6 thi va KCN Song Pa Mién

Trung; Hoan tat viéc giai thé Cong ty C6 phan SUDCIO Ha Long.

- Cong tac tai chinh: Can d6i vén dam bao cho hoat dong dau tu va SXKD, tiép

tuc thuc hién phuong 4n co cdu no voi Ngan hang Techcombank; Hoan thanh cong

thc tang vén dilu 1& tir 1.000 ty ddng 1én 1.148,555 ty ddng theo Nghi Quyét Dai hoi

dong cb déng vé viéc phat phanh cb phiéu dé tra c6 tirc con lai cia ndm 2010, Cong ty

da thuc hién niém yét giao dich bd sung cb phiéu da phat hanh vao ngay 30/5/2018.

- Cong tac tai cAu tric: Sip xép bd tri lai nhan luc, tinh gidn va bd sung thém nhén

Iwc mai, kién toan Ban tong giam doc dé dap tng nhiém vu SXKD cia Cong ty.

e Mot sb han ché:

- Chua thu xép duge ngudn vbn dé tra cb tirc bang tién mat (10%) nam 2016 va nim

2017 cho cac cb dong theo Nghi Quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién.

- Mot sb c¢b phiéu da niém yét trén thi truong chimg khoan co thi gia thap, dé dam

bao nguyén tic biao tdn von, do d6 trong nim 2018 Cong ty chua thyuc hién thoai vén cac

khoan déu tu tai chinh da duoc niém yét trén thi truong ching khoan.

- Taingay 31/12/2018 vé cong ng phai thu ngén han va hang tén kho van con cao.

- Chua hoan thanh cong tac chuyén nhugng 02 16 dit tai Du 4n Hoa Hai Da Ning va

thu tién theo tién do cta hop dong.

V. Kién nghi cia Ban kiém soat:

1. Tiép tuc kién toan bd may td chuc hoat dong cua toan Cong ty, thuc hién tai ciu
triic va thodi vén cac khoan dAu tur tai chinh khong hiéu qua;

2. Tép trung thu hoi cac khoan cong no phai thu khéc, phai thu khach hang, cac khoan
rng trude cho ngudi ban va céc khoan tam g ¢dng ng ca nhan.

3. Tiép tuc thuc hién ra roat, hoan thién ban hanh cac quy dinh, quy ché quan 1y noi
bd ctia Cong ty phtt hop v6i phap luat hién hanh va thyc tién ctia Cong ty.

4. Cin c6 giai phap thu hdi von triét dé cac khoan cong no con tén dong, tap trung
ngudn vén diy nhanh tién d6 hoan thién ha ting cac du 4n trong ké hoach kinh

doanh.

Xay dung ké hoach thuc hién quyét toan von dau tu cac du 4n, cong trinh, hang

wn

muc dd hoan thanh dua vao st dung theo quy dinh .

6. Lua chon don vi ki€ém toan béo cao tai chinh nam 2019 ¢6 uy tin, kinh nghiém, co
tinh ddc 1ap cao dé kiém toan Béo cdo tai chinh cua Cong ty. '
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V1. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2019:

Pé thuc hién hoan thanh nhiém vu kiém soét theo Luét doanh nghiép va Diéu 1¢

Cong ty, Ban kiém soat SUDICO du kién ké hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

1.
2.

Gidm st hoat dong quan 1y va didu hanh Cong ty ctia Hoi ddng quan tri, Tong gidm doc;
Giam sét viéc chap hanh Didu 1¢, Nghi quyét PHDCD/HDQT, Nghi quyét, Quyét
dinh, Quy ché cuia cong ty, céc yéu ciu caa cb dong 16n, nhom cb dong;

Thém dinh cac B4o cdo tai chinh hang quy, nim cta Cong ty;

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 ctia Cong ty;

Kiém tra, giam sét viéc chép hanh phap ludt vé quan Iy va st dung vbn: viéc ban
hanh va thuc hién Quy ché tai chinh, Quy dinh noi bd ctia Céng ty, viéc phén phéi

loi nhudn, trich 14p va st dung céc Quy¥;

Kiém tra gidm sat tinh hinh quén ly dong tién, cong tac kiém ké va thuc hién céc
quy dinh vé dinh muc;

Kiém tra, giam sét viéc thuc hién tai chu tric Cong ty;

Xem xét Thu quan ly cua kiém todn vién doc l1ap va y kién phan hdi cia Ban Tong
Gidm ddc Cong ty;

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén cac hoat dong cua Cong ty
thong qua céc Quyét dinh cia Hoi dong quén tri va Ban Tbng giam ddc Cong ty.

Trén day la bao cdo cua Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong nim 2018 va Ké

hoach hoat dong nam 2019.

Tran trong cam on!

Notplpne T/M BAN KIEM SOAT
- Cac co dong (bdo cao); .

- HDQT, TGD, TV BKS (dé biét); TRUONG BAN

- Luu: BKS.

Nguyén Minh Son
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