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sé: 04 /BC-CT-BKS
Ha N¢i, ngay 12 thang 03 nam 2024
] BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
Trinh Pai hgi dong c6 dong thwong nién 2024

Kinh thua: - Quy vi DPai biéu
- Quy vi Cb déng Céng ty

Thuc hién chirc ndng, nhiém vu ciia Ban kiém sodt theo Luat doanh nghi¢p va
Diéu 1 t chirc hoat dong ctia Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién D6 thi va Khu cong
nghiép Séng Da (SUDICO), Ban kiém soat SUDICO béo cdo tinh hinh hoat déng cua
SUDICO nam 2023, cy thé nhu sau:

I.  Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2023

Hoat dong cua Ban kiém so4t tun tht chit ché theo Diéu 18 t§ chire hoat dong
cua Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét. Cong tac trién khai thuc hién
viée gidm sat, kiém tra kiém soat trong Céng ty dugc thuc hién theo ké hoach nim
2023 da duoc Pai hoi dong cd déng thong qua. Ban kiém soat td chirc hop va ldy ¥
kién thong qua céc van dé ctia SUDICO nhu thong qua Béo céo trinh Pai héi dong ¢b
dong, ké hoach kiém tra gidm sét cia Ban kiém soat, viéc thue hién cac quy dinh, quy
ché quan Iy ndi bo... déng gép ¥ kién trong cong tac quan tri tai SUDICO.

Trong qué trinh lam viéc, Ban kiém soat thudng xuyén thuc hién trao dbi cong
viéc qua cac phuong tién email, dién thoai dé hoat dong cua Ban kiém soat dugc thuc
hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua cao nhat. Tinh hinh thuc hién kiém tra, gidm sat
SUDICO ctia Ban kiém soét trong nim 2023 tap trung vio cac van dé sau:

- Thuc hién viéc giam séat quan ly va diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh:;

- Giam sat viéc chdp hanh Diéu 1é to chirc hoat ddng, tinh hinh thuc hién cac Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét Hoi dbng quan tri:

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2023;

- Giam séat viéc huy dong, st dung vbn, can d6i vén va quan Iy dong tién; phan
phéi loi nhuén;

- Giém sét tinh hinh tai cu tric ctia Cong ty;

- Tham du day da céc cude hop ciia HPQT, kién nghi v6i HPQT, Ban Tdng gidm
dbc vé viée thuc hién cac Nghi quyét cia Pai hoi dong c¢b dong;

- Thém dinh Béo cdo dénh gi4 cong tac quan 1y cia HPQT, diéu hanh ctia Tong
gidam dbc, B4o cdo tinh hinh kinh doanh va Béo céo tai chinh ndm 2023 ciia Cong ty;
B4o c4o kiém toan ctia Cong ty kiém todn Emst & Young Viét Nam, xem xét ké hoach
kiém toan doc lap cua Céng ty kiém toan Ernst& Young Viét Nam.




II. Pinh gia cia Ban kiém soat vé hoat dong ciia Cong ty trong nam 2023
1. Két qua giam sat ddi véi hoat dong cia Hoi dong quan tri
Ho6i déng quan tri Cong ty (HDQT) da thuc hién nghi€m tuc cac Nghi quyét

DHDCD. Trong ndm 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da thyuc hién chi dao, gidm st va
h6 trg cho Ban Téng giam dbc diéu hanh cong tic san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Chi dao, giam sét, yiéc trién lghai Nghi quyét Dai hoi deng cb dong thudong nién
SUDICO nam 2023 (t;ién khai Ké hoach kinh doanh ndm 2023, Kién toan bo may
hoat dong; trién khai dau tu cac du an cia SUDICO);

- Chi dao, giam sét viéc trién khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT;

- Chi dao, giam sat viéc cén d6i thanh khoan, viéc hoan tré no, co ciu no, dam
phén ngudn vén giai ngan cho du an ciia SUDICO va T6 hop;

- Chi dao, giam sat viéc trién khai ban san phdm, giai phép gia ting gi4 tri hang
héa cua SUDICO.

- Chi dao, giam sét viéc dam béo ché do cho ngudi lao dong theo quy dinh Nha
nudce; diéu kién moi truong lam viée, viéc thuc hién Théa ude lao dong tép thé, céc
ché do khéc vé6i nguoi lao dong.

- Thuong xuyén chi dao, kiém tra va nim bét tinh hinh cac mat hoat dong clia

doanh nghiép, kiém tra va nghe Téng glam doc dleu hanh bao cdo két qua san xuét
kinh doanh tirng quy va dua ra hudng giai quyét cac van dé phat sinh kip thoi.

- Pbi véi céc hop‘dong c6 gia tri 16n can c6 su phé chuén, quyét dinh cua HDQT
hogc PHDCD ty quyén cho HDQT déu dugec HDQT xem xét ra Nghi quyét phé chuén
trude khi giao cho Tong gidm doc ky va trién khai thuc hién.

- Céc du 4n trién khai thuc hién truée khi phé duyét du 4n dau tu, déu duoc HDQT
xem xét phé duyét cac ndi dung cong viéc kém theo gia tri dam bao dung quy dinh va
trinh tu thi tuc dau tu xdy dung co ban.

- Céc bién phéap dé chi dao diéu hanh SXKD do Téng giam dbc trinh déu dugc
HDPQT xem xét phé duyét trén nguyén tac tap thé ddm bdo khach quan va tap trung tri
tué cia cac thanh vién HDQT.

- Chi dao, gidm sat céc ndi dung khéc lién quan dén trach nhiém cua Hai déng
quén tri do Phép luét, Piéu l1é SUDICO quy dinh.

2. Két qua giam sat dbi voi hoat dong diéu hanh kinh doanh ciia Ban Téng gidm dbc

- Trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Téng g giam doc da
chu dong dua ra céc giai phap va dé xuét y kién v6i Hoi dbng quan tri vé cac van dé
thudc quyén Quyét dinh cua Hoi dbng quan tri Cong ty.

- Hoat dong cta Tong gidm dbc duogc thuc hién theo ding Phap lut, Nghi quyét
cta Dai hoi ¢6 déng, cac Nghi quyeét, Quyét dinh cua HDQT.

- B6 may diéu hanh d3 thuc hién tinh giam déng ke sap xép lai b6 may quan ly tir
Cong ty me t6i Cong ty con (tai thoi diém 31/12/2023 tdng nhén su 1a 305 ngudi trong
khi s6 nhén sur 31.12.2022 1a 374 nguoi);

- Trén co sé danh gia céac chi tiéu K& hoach SXKD trong nam 2023 va viéc trlen
khai thyc hién cac muc ti€u trong diém, cong ty d hoan thanh cac chi tiéu chu yéu
trong ké hoach san xuét kinh doanh trong nam 2023.
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3  Panh gia s phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Héi déng quan tri,
Ban diéu hanh Céng ty

- Hoat d6ng ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong gidam dbc va Ban kiém soat Cong ty
duoc quy dinh theo Luat doanh nghiép, Piéu 1é t6 chirc hoat dong cia Cong ty. Mbi
quan hé phéi hop gitra Hoi dbng quan tri, Ban Tong giam dbc va Ban kiém soét 1a phbi
hop va theo chtrc ndng nhiém vu.

- Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dée Cong ty da hd tro dé Ban kiém soat thuc
hién chirc ning ctia minh. Céc y kién ciia Ban kiém soat ludn duogc Hoi ddng quén tri
va Tbng giam dbc phan hoi tich cuc, day da, kip thoi.

- Céc cudc hop Héi déng quan tri déu moi Ban kiém soat tham gia, cac van dé dua
ra déu dugc su déng thuén nhét tri cao clia cac thanh vién Hoi df‘)ng quén tri. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh dugc ban hanh kip thoi va nhanh chéng giri cho Ban kiém soét va
cac b phén lién quan.

IV. Danh gia tinh hinh hoat ddng SXKD ctia Cong ty nam 2023

Trén co s thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty, céac thanh vién Ban kiém sodt da thuc hién cac cong viéc kiém tra, soat xét va
dua ra nhéan xét, danh gié nhu sau:

1. Dénh gia vé viéc thyc hién ché d6 ké toin va thim dinh Bdo cdo tai chinh
nam 2023

- Céc Béo cdo tai chinh ban nién va ca ndm 2023 da dugc lap trén co sé lua chon
cac chinh sach ké toan phu hop va 4p dung céc chinh sach nay mot cach nhit quan,
thuc hién céc danh gia va udce tinh mot cach hop 1y, thén trong, tudn thi cdc quy dinh,
cac Chuén muc ké toan va Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam.

- Céc B4o c4o tai chinh ban nién va nam 2023 da dugc trinh bay day du, ro rang
céc thong tin vé cac su kién trong nim tai chinh 2023 theo dung Chuén muc ké toan,
Ché 36 ké toan doanh nghiép Viét Nam. Céac bao céo tai chinh noéi trén da dugc soat
xét, kiém toan bai Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam va khong c¢6 y kién ngoai
trir cia kiém toén.

- Céc chinh sach ké todn, tai chinh, thué c6 su thay dbi trong ndm 2023 cua Nha
nudc da dugc Cong ty &p dung va thuc hién nhét quén theo quy dinh va duoc thuyét
minh cu thé trén Béo cdo tai chinh nim 2023 cta Cong ty.

- Ban kiém so4t théng nhét v kién véi cac kiém toan vién doc lap 1a Bdo céo tai
chinh n&m 2023 ctua Cong ty d4 phéan anh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh
trong véu, tinh hinh t&i chinh, tinh hinh luu chuyén tién té va tinh hinh bién dong von
chi s& hiru cho nim tai chinh két thic cling ngay pht hgp véi cac Chuén muc ké toan
Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy co lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh
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2. Két qua thwe hién SXKD nim 2023
Don v tinh: Ty dong
K¢é hoach 2023 Thuwc hién 2023 % Hoan thanh
r Chitigu : Congty | T |Congty| . Co
Té hop M% how Mge T4 hop ol\rlxlgg ty
1 | Tong gia tri SXKD 573 467 515 480 | 90 103
2 | Téng gié tri dau tur 1.053 986 | 1.053 986 | 100 100
3 | Toéng doanh thu 540 432 536 431 99,3 99,8
4 | Loi nhuén trudc thué 218 218 | 253 252 | 116 115,6

Can ctr vao bang tdng hop trén: Cong ty co ban dd hoan thanh cac chi tiéu vé ké
hoach SXKD nam 2023.

3. Tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai ngay 31/12/2023
(Theo Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2023 dé kiém todn)
TT Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2023
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toin
- | Ty sb thanh khoan hién thoi (TSNH/Ng ngén han) 1,19 1,55
- | Ty sb thanh toan nhanh {(TSNH - Hang tdn kho)/ 0,096 0,186
No ngén han}
2 | Chi tiéu quén ly n¢
- | Ty s no/ Tong tai san 65,22% 62,56%
- | Ty s6 ng/Vén chi sé hiru 187,49% 167,08%
3 | Chi tiéu vé ning lrc hoat dong
- | Vong quay hang tdn kho (GVHB/BQ gia tri HTK) 0,089 0,058
- | Doanh thu thuén/Téng tai san 5,5% 5,8%
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh loi
- | Ty suét loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 31,76% 44.17%
- | Ty sut lgi nhugn sau thué/Vén chi s& hiru 5,05% 6,89%
- | Ty suét loi nhuén sau thué/Tong tai sn 1,76% 2,58%
4. Nhan xét va danh gia

4.1

Véi nhitng két qua dat dugc trong ndm 2023 ciia SUDICO, Ban kiém soét
SUDICO c¢6 nhitng nhén xét nhu sau:

Nhitng mat da lam dwoc:

4.1.1 Cong tac dau tu:

hoi dong cd dong thudong nién. Cu thé:

Hoan thanh ké hoach v& gia tri dau tu (100% t5 hop cong ty) theo Nghi quyét Dai
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Dy dn Vin La: Hoan thanh ph€ duy€t chu trurong dau tr du 4n; hoan thanh dang
ky vao ké hoach sir dung dat nam 2024 @€ thuc hién BTGPMB phén con lai; thuc
hién céc th tuc dé ha ngdm duong dién 110KV; hoan thanh cip phép moi truong;
tham dinh, phé duyét bdo cdo nghién ctru kha thi GP1 - HTKT; trinh BXD thdm
dinh BCNCKT GD 2 -Nha & thap tang, thuc hién 1ap BCNCKT céc giai doan con
lai; x4y dung ké hoach tong thé du 4n; lam viéc véi ngan hang thu xép vén sin
sang khéi cong du an.

Duw dn Nam An Khdnh: Hoan thanh ndp 593 ty tién str dung dét bd sung theo KL
TTCP 2012 vao ngén sach nha nudc; hoan thanh 1ap diéu chinh Téng mirc dau tu
du an HTKT; lap ké hoach trién khai, ké hoach tai chinh téng thé du an, ké hoach
QLVH khu d6 thi sau khi dau tu; 1ap ho so, phuong an diéu chinh tién d6 thuc hién
dy &n, lam viéc v6i co quan quan ly nha nudce ve thoi gian ndp hé so @ khong anh
hudng dén céc hang muc dang trién khai tai du 4n; trinh co quan quan ly nha nuéc
chip thuan chu truong du tu cac 6 dat cong trinh cong cong dich vu con lai; xay
dung ké hoach va phuong an giai quyét cac tbn tai d6i v6i cac Chu dau tu cap 2;

x4y dung ké hoach GPMB phan con lai; trién khai thiét ké canh quan tdng thé; xay
dung hang rio bao vé ranh gi6i cac khu dit chua dau tu x4y dung; thi cong nhirng
g6i thiu d2 ky hop ddng v6i nha thau.

Dy dn Nam An Khdnk Md rong: Trinh co quan quan ly nha nude dleu chinh tién
d6 thuc hién du 4n, 1am co s¢ dé GPMB, diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500; phdi
hgp v6i co quan quén ly nha nuéc vé viéc 4p dung co ché dét dich vu cho du 4n
phuc vu GPMB phan con lai; thi ¢ong hang rao ranh gidi bao vé quy dat d2 GPMB
va san gat nén chdng tai 14n chiém.

Di dn Tién Xudn: Hoan thanh ra soat hién trang d4t dai véi 02 huyén, lam co so
dé chuén bi cong tac didu chinh QHCT 1/500; t4 chirc lra chon don vi tr vén hang
dau thé gioi dé 1ap v tudéng quy hoach 1/500.

D én Hoa Hai: Trién khai xay dung co céu, phén khic san phim; trinh co quan
quén Iy nha nuéce phé duyét nhiém vu quy hoach 1/500.

Dw dn Ngoc Vieng: Hoan thanh 1dp béo cédo danh gia tdc dong di san; ra soat s6
liéu quy hoach rimg tai dy an; hoan thanh phé duyét nhiém vu QHCT 1/500.

Dy an T) rin Hung Pao md rong va Thinh Lang - Hoa Binh: Trién khai cac
phuong éan dé déy nhanh cong tac bdi thuong GPMB.

4.1.2 Cong tac kinh doanh, dich vu:

Dw dn Nam An Khdanh:

+ Trién khai kinh doanh mét sb can thip tang; thu \/on) ban giao nha cho khach
hang va trinh co quan quan ly nha nudc cip Gidy chimg nhan QSDP cho
khach hang mua nha.

+ Xay dung ké hoach dau tu canh quan, tién ich, PR - Marketing dé chuén bi
cho cong tac kinh doanh.

+ Xay dung ké hoach va phuong én giai quyét ton tai v&i cac chi dau tu cap II;
ké hoach quan Iy, van hanh HTKT khu d0 thi sau dau tu.

Duw dn khu do thi My Dinh - MEé Tri
+ Thu vén va kinh doanh mat bang tang 1 tai cac khu cao tang.

+ Phbi hop vé6i co quan quan ly nha nude thanh 14p BQT nha chung cu CT4.
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Dy dn Vin La
+ Trién khai lam viéc véi khach hang cii.
+ To chirc cugc thi dat tén thuong mai cho du an.

Dy a’r? T r("in Hu’ng Dao mé rong - Hoa Binh: Xay dung phuong 4n kinh doanh
khu dat thap tang con lai.

4.1.3 Cong tac tai chinh:
- Lam viéc v6i Ngén hang dé thu xép vén cho cac dur an.

- Dénh gié lai gia tri doanh nghiép va gia tri du 4n ctia mot s6 khoan dau tu tai chinh
va trién khai ké hoach thoai von mot s6 khoan dau tu tai chinh. Hoan thanh thoai
von tai ITC Thang Long.

- Tiép tuc trién khai hd trg khach hang mua nha va giai ngan vén vay tai cac ngan hang.
- Xay dung va trién khai cac giai phap tai chinh téng thé clia Cong ty.
4.1.4 Cong tac sip xép, d6i maéi va tai cdu tric:

- Hoan thanh chuyén Van phong cong ty vé 105 Chu Vian An - Ha Péng; kién toan,
co cu td chtic va chirc nang nhiém vu cia cac Phong/Ban Coéng ty va cac don vi
truc thudc; sép xép nhén su cac Ban, don vi dam bao 6n dinh bd may t6 chire; tap
trung ndng cao nang luc hoat dong, kip thoi dap ung ké hoach phat trién Céng ty
trong thoi ky méi.

- Trién khai ké hoach dbi tén Céng ty dé xay dung mot thuong hiéu méi, mot bo mat
moi trén thi trudng Viét Nam va Qubc té.

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghi€p dap tmg yéu ciu hoat dong theo md
hinh s& hitu mdi, ra soat diéu chinh, stra déi, bd sung va hoan thién cac quy dinh,
ndi quy, quy ché noi bd cia Cong ty nhim tao hanh lang phap ly thdng nhat, minh
bach dé 4p dung trong toan T4 hop.

- Nang cao trach nhiém va su phbi hop trong trién khai c4c hoat dong SXKD cua
Cbng ty gitra cac Phong/Ban chirc ning, don vi, ddm bao su hd trg, twong tac trong
cac hoat dong, dong thoi st dung t6i da loi thé céc ngudn luc cua Cong ty me va
cac Cong ty con.

4.2 Mot sb han ché:

+ Viée can dbi dong tién con kho khan, chua thu xép dugce ngudn von d tra cb tire
tr nim 2016 dén 2020 cho céac c6 dong (theo Nghi Quyét Dai hdi dong cd dong
thuong nién hang ndm d& dugc thong qua);

+ Cong tac thu hdi c6ng ng con chua triét dé;

+ Tai ngay 31/12/2023 trén Béo céo tai chinh hop nhét ctia Cong ty vé khoan cong
no pha1 thu ngén han va hang tén kho vin con kh4 16n (hon 4.641 ty dong); chi tidu
hang ton kho tai ngay 31/12/2022 12 3.886 ty dbng, tang 755 ty so Vi d4u nam;

+ Céc chi tiéu kinh té thuc hién trong ndm 2023 ting trudng theo hudng tich cuc so
vo1i 2022 trén ca 4 chi tiéu chinh 14 kha néng thanh toan tdng, quén ly ng g1am kha ndng
sinh 101 va nang luc hoat dong déu tang. Tuy nhién, néu xét so véi mét sé don vi cung




nganh thi Cong ty dat ty 1é chua cao, khong twong xtng v6i quy mé vén va tiém luc sin
c6 cua Cong ty.

V.
1.

wh
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Kién nghi ciia Ban kiém soat

Tiép tuc kién toan bé may t6 chirc hoat dong cua toan Cong ty, thuc hién tai cau
tric va thodi von céc khodn dau tur tai chinh khong hiéu qua;

Tap trung thu hdi cic khoan cong no phai thu khéc, phai thu khach hang, céc
khoan tmg trudc cho nguoi ban va cac khoan tam ng cong ng ¢4 nhén. Thu xép
ngudn von dé thanh toan cac khoan phai tra, cic khoan ng thué;

Trong nam 2024, dé nghi HDPQT va Ban TGD (1t1eu hanh xem xét can dbi qnguén vén
dé thanh todn c6 tirc (hodc tra c6 tirc bang ¢ phiéu) tir ndm 2016 cho cac c6 dong;
Tiép tuc thuc hién ra roét, hoan thién ban hanh cac quy dinh, quy ché quan 1y néi
bd ctia Cong ty pht hop vé1 phép luét hién hanh va thuc tien ciua Cong ty;

Can c6 giai phap thu h01 vén triét dé cac khoan cong ng con tdn dong, tap trung
ngudn vén ddy nhanh tién d6 hoan thién ha ting céc du 4n.

Xéy dung ké hoach thue hién quyet ton von dau tu cac du an, cong trinh, hang
muc d2 hoan thanh dua vao st dung theo quy dinh.

Lua chon don vi kiélp todn Béao cdo tai chinh ndm 2024 cé uy tin, kinh nghiém,
¢6 tinh doc 14p cao dé Soét xét Bao cdo tai chinh ban nién va Kiém toédn Béo céo
tai chinh n&m 2024 cua Cong ty.

K& hoach hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2024

Pé thuc hién hoan thanh nhiém vu kiém soét theo Luét doanh nghiép va Diéu 1&

Céng ty, Ban kiém so4t SUDICO du kién ké hoach hoat d6ng nam 2024 nhu sau:

I.
e
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Giam sat hoat dong quan Iy va diéu hanh Céng ty clia HDQT, Téng giam dbc:
Giam sat viéc chap hanh Diéu 1&, Nghi quyet bDHDCD/HDQT, Nghi quyét,
Quyét dinh, Quy ché ctia cong ty, cac yéu cau ciia cb dong 16n, nhom cd dong;
Thém dinh céc Béo cdo tai chinh ban nién va Béo cdo tai chinh nam cia Cong ty;
Kiém tra, giam séat viéc thuc hién ké hoach SXKD nam 2024 cia Cong ty;

Kiém tra, giam sat vige chép hanh phép ludt vé quan Iy va str dung von: viéc ban hanh
va thuce hién Quy ché tai chinh, Quy dinh ndi b ctia Cong ty, viéc st dung cac Quy;
Kiém tra gidm sat tinh hinh quan Iy dong tién, cong tac kiém ké va thuc hién céc
quy dinh vé dinh muc;

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién tai ciu tric Cong ty;

Xem xét Thu quan ly cla kiém toan vién doc lap va ¥ kién phan hdi cia Ban
Tong gidm doc Cong ty;

Téng cudng cong téc kiém tra, glam st thuong xuyén céc hoat dong cua Cong ty
thong qua céc Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm ddc Cong ty.

Trén day 12 bdo céo ciia Ban kiém soét vé tinh hinh hoat dong nam 2023 va Ké

hoach hoat dong ndm 2024./.

Trén trong cam on!

Noi nhn: T/M BAN KIEM SOAT
- Cac ¢6 dong (b4o c4o); TRUONG BAN

- HDPQT, TGP, TV BKS (dé biét);
- Luu: BKS. /%//
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