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BAO CAO THUONG NIEN 2023
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA KCN SONG DA

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY
1. Thong tin khai quat

- Cong ty cb phan Pau tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da sau day goi
tat 12 “Cong ty”, dugc thanh lap theo Quyét dinh s§ 946/QD-BXD ngay 08 thang 07
nim 2003 ciia B9 trudng Bo Xy dung vé viée chuyén Cong ty Dau tu Phat trién D6 thi
va Khu cong nghiép Song Pa 1a doanh nghiép nha nuwdc thudc Toéng cong ty Song Da,
thanh Cong ty ¢ phan hoat dong theo Luat Doanh nghiép va dwoc cép Gidy chitng nhan
dang ky kinh doanh Céng ty c¢b phan s§ 0103002731 ngay 08 thang 08 ndm 2003.

- Trong qua trinh hoat dong Cong ty da mudi hai (12) 1an thay dbi Gidy ching nhén

dang ky kinh doanh vé viéc tang vdn diéu 16, thay ddi tru s hoat dong va ngudi dai dién e
=51 396

theo phéap luét. }T
. Tén giao dich: Céng ty ¢ phin DAu tw Phét trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng DA, oy
B0 TH

- Giy chung nhan dang ky doanh nghiép s6: 0101399461 do S& K& hoach va Déu so'iG
tw thanh phd Ha Nbi cdp 14n ddu ngay 8/8/2003 va thay doi lan thir 12 ngay 23/02/2024. \;'-’

(tai thoi diém Idp bdo cdo nay, Cong ty dd thay déi xong Gidy chimg nhdn ding ky
Doanh nghiép lan thir 12 ngay 23/02/2024).

- Vbn didu 1¢: 1.148.555.400.000 dong

- Vbén dau tu cha s& hitu Bdo cdo tai chinh hop nhit (tai ngay 31/12/2023):
2.761.586.575.771 ddng.

- Dia chi: Toa nha SUDICO, dudng Mé Tri, phuong My Pinh 1, quan Nam Tu
Liém, thanh phd Ha Noi (tai thoi diém Idp bdo cdo nay, Cong ty dd chuyén tru
s¢ vé O ddt TT2, Khu P6 thi méi Nam An Khdanh, xd An Khdnh, huyén Hodi
Dite, thanh phé Ha Néi).

- S dién thoai: 0243 7684504/7684505/7684506

= Website: www.sudicosd.com.vn

- Mi ¢b phiéu: SIS, duoc niém yét tai S¢ giao dich chiing khoan TPHCM (HOSE)

Céng ty C6 phdn Pdu tw Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Ba 1/4}(;/




2. Lich s phat trién
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Ngay 20 thang 9 | - Thanh 13p Cong ty Dau tw Phat trién D6 thj va Khu cng nghiép
ndm 2001 Song Da, thanh vién cia Tong Céng ty S6ng Da.
Nam 2003 Chuyén d6i thanh Cong ty C6 phan.
Ngay 06 thang T T R ; ; ’
07 nim 2006 Niém yét c0 phicu tai S& Giao dich Chiing khoan TP HCM.
Hoan thanh 2 dot ting von diéu 1 tir 50 ty dong 1én 200 ty ddng
Néam 2007 vao thang 1/2007 va ticp tuc ting 1én 400 ty dong vao thang
8/2007.
Niin 2000 Hoan thanh tang vén diéu 18 tir 400 ty ddong 1én 1.000 ty ddng
vao thang 12 nam 2009.
N 2018 Hoan thanh ting von diéu 1&¢ tr 1.000 ty dong lén
1.148.555.400.000 ddng vao thang 5/2018.
§ Téng cong ty Séng Pa-CTCP da thodi toan bd vbn 36,35% (vén
Ném 2022 1ih3 mréc) tai SUDICO

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1 Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh bat dong san, quyén st dung d4t thudc chu s& hitu, cha si dung hoac

di thué; Kinh doanh bét dong san; Tu van, dau tu, 1ap va thuc hién céc du an dau tu xay

dung, kinh doanh nha &, khu d6 thi va khu cong nghiép;

- Hoat ddng kién tric va tu van k¥ thuét cé lién quan;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc;

- San xuét va kinh doanh vat liéu xdy dung, thiét bi noi thét;

- Dich vu luu tri ngin ngay;

- Nha hang va céc dich vu dn udng phuc vu luu dong;

- Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc;

- Khai thac, ché bién khoang san;

- Tu vén moi gidi, déu gia quyén str dung dat;
- Nhitng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién.
3.2 Dia ban kinh doanh
Thanh phé Ha Ndi, thanh phé Hoa Binh, tinh Quang Ninh, thanh phd Da Ning.

Céng ty C6 phdn Bau tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 2/§/
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4. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quén ly

4.1 Mo hinh quan tri
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4.2 Co ciu bd may quan ly

- Hbi ddng quan tri : 05 nguoi
- Ban kiém soét : 03 nguoi
- Ban Téng giam doc : 06 ngudi

- Céc phong, ban chirc nang Cong ty : 08 phong, ban

*  Hoi dong quan tri

1. OngPd Vin Binh - Chu tich Hdi ddng quan tri

2. OngPhuong Xuan Thuy  : Thanh vién Hoi dong quén tri
3. BaChu Thi Thu Huong - Thanh vién Hoi ddng quan tri
4. OngNguydnPht Cuong  : Thanh vién Hoi dong quan tri
5. Ong Bui Quang Bach : Thanh vién Hoi dong quan tri

Trong ndm 2023, tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong thwong nién ngay
16/03/2023, Dai héi dd bau bé sung éng Phuong Xudn Thuy va ong Bui Quang Bach
lam thamh vién Hoi dong quan tri cong ty nhiém ky 2020-2025 thay ong Duwong Phu
Nam va éng Nguyén Hai Duong do c6 don tir nhiém.

Céng ty Cé phdn Pdu tw Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 3/4}7
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Danh sdch thanh vién Hpi dong qudn tri Cong ty va ty I¢ ndm giir cé plu’fn trén
vén diéu I¢ dén ngay 31/12/2023

TT Ho va tén Chitc vu Solugng | Ty 12 (%)
' cO phan nam gilt
1 | B4 Vin Binh Chu tich HDQT 8.970.000 7,81%
2 | Phuong Xuan Thuy Thanh vién HDQT 0 0%
3 | Chu Thi Thu Huong Thanh vién HDQT 0 0%
4 | Nguyén Phu Cudng Thanh vién HDQT 690.000 0,6008%
5 | Bui Quang Bach Thanh vién HDQT 0 0%

Ban Kiém soat
Ba Lé Thi Thuy
Ba Trin Thi Thanh Huyén
Ong Nguy&n Ngoc Thing

: Truong Ban kiém soat

- Thanh vién Ban kiém soét

: Thanh vién Ban kiém soat

Trong nam 2023 Ban kiém sodt cong ty khong cé sw thay doi nao

Danh sdch thanh vién Ban kiém sodt Cong ty va ty I¢ nam giit co phan trén von

diéu 16 dén ngay 31/12/2023
TT Ho va tén Chirc vu Sc% l::;l ng Tg’;ﬂ@l g{;)
1 | Lé Thi Thiy Truong Ban kiém soat 0 0%
2 | Tran Thi Thanh Huyén Thanh vién BKS 0 0%
3 | Nguy&n Ngoc Thing Thanh vién BKS 0 0%

*

e S & B W

Ban Téng gism dbc, Gidam dbc Tai chinh & K& todn trudng

Ong D Trong Quynh
Ong Tran Oanh

Ong Nguyén Tréan Diing
Ong Nguyén Coéng Chinh
Ong Nguyén DPtrc Dién
Ong Tran Nhu Trung
Ong Nguyén Hai Ninh
Ong Tréan Viét Diing

: Tong giam ddc cong ty

: Pho Tong giam ddc
: Pho Tong giam ddc
: Pho Tdng giam doc
: Ph¢ Téng gidm doc
: Pho Tong gidm dde
- Giam dbc Tai chinh

. K& toan truong

Coéng ty Cé phan Ddu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da
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4.3 Cac Cong ty con, Cong ty lién két:

Tén con Pia chi £ X ya Ty 1€ Linh vue
gty JaL, el Vondicule | o7 &0 | KD chinh

Cong ty con

Cong ty TNHH MTV Khu ¢4t DV1, KDC Béc Tran PAu tu, XDKD nh3
By A B 350.000.000.000 | 100% | " —

SUDICO Tién Xuén Hung Pao, Hoa Binh 0, KDPT va KCN

Cong ty TNHH SUDICO | X& An Khéanh, Hoai D, TP Diu tu, XDKD nh3
ey aan 500.000.000.000 | 99,97% | oo U T

Thang Long (*) Ha Noi 3, KDT vaKCN

Tang M, CT1, KDT My
CTCP Dich vu SUDICO | Dinh, phudng My Pinh 1, 15.000.000.000 | 51%
Nam Tu Liém, TP Ha Néi

Cung cdp dichvu
quan ly d6 thi

Téng 15, toa nha SUDICO,

CTCP VLXD & PTPT = San xuét gach
SUDICO () dudng ME Tri, Nam Tir 30000000000 | 51% | 7B
Liém, TP Ha Noi e O
Y 4,:/ \\‘
5 Toda nha 12 HO Xuan Huong, \ Y N\ o¢
CTCP SUDICOMién Trung . ~ o PAutw, XDKDnha|., \
phuong My An , quin Ngil 7.076.000.000 | 100% , . .
*) . e 9, KDTvaKCN | #iEh
Hanh Son, TP Da Nang A

Khu dat DV1, KDC Bac Tran 125.000.000.000 | 65% Dau tu, XDKD nha [~

CTCP SUDICO Hoa Binh Hung Dao, Hoa Binh & KDT&KCN /

Tang 1, CT1, KDT My Dinh,

. . . . Tu vAn, thiét ké
CTCP Tu van SUDICO phuong My Dinh 1, Nam Tu 10.686.900.000 | 57,84%

LA \ A k¥ thuat
Liém, TP Ha Noi.
Cong ty lién doanh, lién két
X Tang 2, CT1 - KDT My Dinh, "
CTCP Xay dung SUDICO 30.000.000.000 | 26% Pau tu, XD

M@ Tri, Nam Tir Liém, Ha Noi.

Ghi chi: (*) Cong ty hién nay dd tam ngimg hoat dong SXKD
5. Dinh hwéng phat trién
5.1 Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:
Tam nhin:

- Xay dung va phat trién SUDICO thanh mot trong nhitng Doanh nghiép dau tu,
phat trién va kinh doanh bat dong san nha ¢, khu d6 thi, du lif:h nghi glang hang
dau, uy tin tai Viét Nam va Quoc t€ v6i kha néng tai chinh - trién khai tot.

Céng ty Cé phdan Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 5/443/
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Stt ménh:

- Véi khach hang: SUDICO la nguoi ban ddng hanh tin cdy lau dai, cing phat trién
v6i cdc san phdm chat lwong cao, dam bao tién do va muc gia phi hop véi thi trudng.

- Véi C6 dong: SUDICO la td chttc kinh té hoat dong bén vitng, dam bao lgi ich
cao va lau dai cho Co dong.

- Vé6i nguodi lao dong: SUDICO tao moi truong lam viéc thén thién, chuyén
nghiép, an toan, dam bao doi séng vat chit va tinh than, tao dong luc lam viéc va
phat trién cho CBCNV.

- Vi xd hoi: Vi su nghiép cong nghiép hda, hién dai héa dAt nudc, thuc hién day
du nghia vu nop ngén sach Nha nudc, tich cuc tham g1a hoat dong vi cong ddng, cam
két mang dén cac san pham xay dung than thién v6i mdi trudng, vén héa khu vue.

Gia tri cot 16i:

- San phém ludn huéng téi gid tri that, vi tri dep, moi truong sinh thai, xay dung
tot, phép ly On dinh.

- Phat trién cong sinh véi mdi trudng va cong ddng xung quanh.

Tw duy:

- Khodng ngung pht trién, ludn cau tién.

- X4y dung con nguoi chinh truec, bén bi va thich Gng.

5.2 Chién luwgc phat trién trung va dai han

- Linh vue kinh doanh chinh: Kinh doanh nha va do thi; Kinh doanh khu du lich
sinh thai nghi dudng; Nganh nghé lién quan: Kinh doanh khai thac dich vu gia tri gia
tang khu do thi.

- Co chu ty trong:

+ Kinh doanh nha va do thi: Chiém ty trong chinh khoang 70% - 75%. Muc tiéu
chinh ctia SUDICO 1a dau tw dong bd, hoan chinh va tao ra cac san pham nha & va Khu
@6 thi hién dai c6 chit lugng vuot trdi dam béo tinh canh tranh trén thuong trudong; Téap
trung nghién ciru xay dung chién lugc va hd so quang b4 kinh doanh, trung bay cac san
phdm mau nha, x4y dung co ché ban hang hop 1y, gid ban phu hop va lgi nhuén cao.

+ Kinh doanh khu du lich sinh thai nghi dudng: Chiém ty trong khoang 20% -
25% trong téng gia tri san xuat kinh doanh cia SUDICO; Tép trung khai thac tai
Du 4n khu du lich sinh thai Séng Da - Ngoc Vung va Dy an Hoa Hai - Pa Néng.

+ Kinh doanh dich vu gia tri gia tang d6 thi: Chiém ty trong 10% - 15% trong tong
gia tri san xut cia SUDICO; Tép trung khai thac gié tri gia ting khu d6 thi, cung cap
dong bo cac dich vu quan ly van hanh khu d6 thi va cho thué mit béng tang 1 c4c dg én
do SUDICO lam chu dau tu.

5.3 Cac muc tiéu dbi véi moi truong, xa hdi va cgng dong cia Cong ty

- Tao ra c4c san phim mang tinh doc ddo, khac bi¢t, ddm da ban séc dan toc, than
thién v6i moi truong tw nhién va day du tién ich trong mdi khu d6 thi.

- Thudng xuyén tham gia cac hoat dong xa hdi, tir thién, hd tro chinh quyén dia phuong...

Céng ty Cé phan Ddu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 6/46
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6. Cacruiro

6.1 Nhan t6 rii ro trong méi treong ndi tai SUDICO

Riii ro tir thi truong chung

- Pai dich covid virq qua di, kinh t’é' x4 hoi van con bét dn; lam phat, 14i suét con
cao, tac dong tié,u cuc dén thi truong bat dong san. Céc Luét lién quan dén dét dai, nha
&, kinh doanh bat dong san da dugc Quoc hoi thong qua, nhung dén 01/01/2025 méi cb
hiéu luc t}}i hanh, nén co6 do tr,é trong viéc thu tuc dau tu dy an; Téc phép ly tac von, stc
cau con yeu, da tang truong bat dong san con cham.

- Giai phap:

v Tan dung thoi gian thi truong gap kho dé tap trung nang cép canh quan dich
vu, gia tdng gid tri cho chu so hitu va khach hang.

v/ Bam sat thi truong, chi dong tim kiém ddi twong khach hang phi hop; x4y
dung chinh sach ban hang hap dan.

v Téi cau tric San phim tai cac dy 4n; nghién ctru va phét trién san phém phu
hop nhu cau thi truong.

v' Lap k& hoach hgp tac, chuyén nhuong du an.

Riii ro tiv gia

- Rui ro tir gia bi anh hudng boi cic chi phi dAu vao ludn thay ddi hinh thanh nén
mot san phim bat dong san nhu chi phi quan 1y dw 4n, dén bu giai phong mat bang, thue
st dung dat, chi phi va 1ai suat vay von ngén hang, truot gi4, chi phi phét trién thi
truong...

- Khach hang luén ¢ nhiéu su lya chon vé céc san phim twong ddng do ngudn
cung vugt nhu cau.

- Giai phap:

v Xéc dinh mitc do thiét hai khi c6 sy anh huong vé chi phi du vao ciu thanh
gia san pham.

v/ Phén tich gi4 ban va xac dinh dugc diém hoa vbn dé xay dung chién lugc ban
hang (chién lugc gid), danh gia rui ro ve gia trong c4c trudong hop bao gdm ca
kha nang cong ty can thu hoi von khi ban san pham bang hodc thap hon gia von.

Rui ro tai chinh

- Véi dic thu clia nganh b4t dong san, cac dy an diu tr ca SUDICO cén vén 16n,
tuy nhién ngudn von tu c6 lai ludn ludn han ché. Do d6, viéc vay von hay huy dong von
(hay con goi la don bay tai chinh) tir cac ngudn khéc nhau 13 nhu cau can thiét doi véi
SUDICO. Trong diéu kién thi trudng hién tai, viéc sir dung don bay tai chinh s& ap luc
tra 14i vay va ng goc ngay cang lon.

- Giai phap:

v/ Ra soat, danh gia cac ngudn tai chinh huy dong, 14p phuong én tra ng gbe va
14i vay chi tiet, r0 rang.

v Phat trién chién lugc marketing, ban hang trén thi truong.

v Pa dang hda kénh phin phdi bao gbm ca kénh nha dau tu thr phat (trong va
ngoai nudc) va kénh ban 1€.

Cong ty Cé phan Ddu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 7/46
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Riuii ro nhan su:
Rui ro nhan su trong SUDICO duoc do lwdng qua céc yéu td sau:
- Yéu t6 nguoi lao dong: Ty 1é nghi viéc tu nguyén, ning lyc va kha nang thyc thi
cong viée ctia doi ngii, mirc do phit hop gia tri cot 161 va chudn hanh vi ciia t6 chitc.
- Yéu t6 td chirc: Co ché giao viée va dénh gi, ddi ngd dung, phat trién vin héa
Doanh nghiép va chinh sach dao tao phét trién ngudi lao dong.
- Giai phap:
v’ Tiép tuc thuc hién tai cdu tric td chirc, bd tri sap xép nhan sy phit hop.
v Xay dung ké hoach dao tao va phét trién nhén su.
v’ Tiép tuc hoan thién quy trinh, quy dinh theo co céu t6 chirc méi.
v Xay dung va phat trién vin héa doanh nghiép theo huéng thi trudng.
v Nang cao trai nghiém nhéan vién.
6.2 Nhain t6 rii ro tir méi trwong bén ngoai SUDICO
- Thi tru'cmg bat dong san chiu anh hudng cua nhiéu yéu td, ciing nhu cic vén dé
phat trién kinh t& vi mé, cac chinh sach cia co quan quén ly nha nudc. Boi thé, khi c6
bt ¢t mét chinh sach hay tdc dong ngoai canh nao thi lap tc thi trudng nay c6 sy bién
dong. SUDICO la Cong ty hoat dong trong linh vuc ddu tu kinh doanh b4t dong san
cling chiu sy anh hudng béi nhiing bién dong nay.
- Giai phap:
v Co chu khoan ng va hang hoa bit dong san nham giai quyét hang tdn kho.
v Pa dang dong vén.
v' Tb chirc dao tao nang cao kién thitc cho CBCNV trong Cong ty, tdng cudng
cong tac kiérr} tra, kiém toan noi bd cac don vi truc thudc, cac Cong ty con,
Cong ty c¢6 von cua SUDICO.
v' Téi cdu chuc hoat dong, quan tri Cong ty; xay dung sO tay quén tri va cac quy
trinh quan tri doi véi ting linh vuc kinh doanh cua Cong ty.
II. TINH HINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM
1.  Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Trong ndm 2023 trudc tinh hinh x& hdi ¢ nhiéu dlen bién trong bdi canh kinh té
thé gidi ting trudng chdm, do cing thing gitta nhung nén kinh té 16n cung v6i chién
su Nga va UKralne kéo dai, da tac dong tidu cuc dén kinh té ciia cac qudc gia trén the
gi6i. Kinh té trong nuée bi chitng lai do tic dong manh cuia cic con gi6 ngugc toi nén
kinh té vao cudi nim 2022 va trong nira ddu nam 2023. Cang thang tai chinh tai cac
Doanh nghiép bt dong san xuét hién vi cac diéu kién cho vay thét chit, nhitng rao can
phap ly va doanh 56 ban hang cham lai, trong kh1 thi trudong trai phiéu Doanh ng,hlep
déng bang, nén kinh té tiép tuc bi tac dong do nhu cAu bén ngoai sut giam ké tr cudi nam
2022. Trudc tinh hinh d6, dudi sy quan tdm cta Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm doc
diéu hanh da chi dao can bd cdng nhén vién SUDICO doan két, chu dong x4y dung va nd
Iuc phén d4u cao nhit dé dat dugc Két qua SXKD ndm 2023, cu thé nhu sau:

Céng ty Co phan Dadu tuw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 8/&%\,
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DVT: Ty déng
Thue hién Thuyec hién Ty 18 (%) so véi

- o Nim 2022 Nim 2023 nim trude
T Chi tiéu - - -

T4 hop C"&i Y | T4 hop C"l{ﬁty T4 hop C"l{‘qgg ty
1 | Téng gid SXKD 610 558 515 480 | -16% | -14%
2 | Tong gia tri dau tu 136 116 |  1.053 986 | + 674 % | +750%
3 | Tong Doanh thu 572 511 536 431 -6% | -16%
4 | Loi nhuan trude thué 176 172 253 252 | +44% | +47%

- V& chi tiéu Gi4 tri SXKD trong nim 2023 thuc hién ctia Toan t6 hop va Cong ty
me déu giam so véi ndm 2022: Trong d6, T6 hop giam 95 ty ddng (twong tng giam
16%), Cong ty me giam 78 ty ddng (twong (mg giam 14%).

- V& chi tiéu Téng Doanh thu trong nim 2023 thyc hién cta Toan Td hop va Cong
ty me giam so v&i nam 2022: Trong d6, T6 hop gidm 36 ty dong, tuong tmg gidm 6%,
Cong ty me giam 80 ty ddng, tuong tng giam 16%.

- V& chi tiéu Gi4 tri ddu tu nam 2023 thuc hién ctia Toan td hop va Cong ty me
ting so vdi ndm 2022: Trong do, T hop 12 917 ty ddng (twong Gng ting 674 %),
Cong ty me tang 870 ty ddng (twong Gng ting 750%).

- V& chi tiéu loi nhuén trude thué trong ndm 2023 thuc hién cta Tb hop va Cong
ty me ting so v&i ndm 2022: Trong d6, To6 hop tdng 77 ty dong (twong Ung téng
44%), Cong ty me tang 80 ty dong (twong Ung ting 47%) trong d6 c6 khoan 50 ty
dong loi nhuéan phat sinh tir khoan thoai von tai cong ty lién ket.

2. Tbo chirc va nhin sy

2.1 Danh sach Ban Téng giam dbc & K¢ toan truéng

2.1.1 Ong P8 Trong Quynh - Téng giam déc Cong ty

- Ngay bd nhiém nhiém ky : 08/6/2023

- Thoi gian 1am Téng gidm dbc: 6 thang

- Tudi: 61

- Hoc van: K¥ su xdy dung dan dung, Thac s§ QTKD

*  Kinh nghiém lam viéc:

Tir 06/2023 -:- Nay: Tong giam déc Cong ty Cb phan Dau tu Phat trién D6 thi va
Khu cong nghiép Song Da.

- T 5/2022 -:- 12/2022: Uy vién thudng vu Dang ty, Pho chu tich HDQT Céng ty
CP Dau tu va Xay dung VINA2.

Cong ty C6 phdan Ddu tw Phat trién Dé thi va Khu céng nghiép Séng Ba 9/46/,7(
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- Tir 10/2021 -:- 4/2022: Uy vién thuong vu Pang ty Tong cong ty Vinaconex; Uy
vién thuong vu Pang tiy, Phé chu tich HDQT Cong ty CP Pau tu va Xay dung VINA2.
- Tir 04/2020 -:- 09/2021: Uy vién thudong vu Dang ty Tong cong ty Vinaconex; Uy
vién thuong vu Dang uy; Chu tich HDQT Coéng ty CP Dau tu va Xay dung VINA2.

- T 10/2019 -:- 03/2020: Uy vién thudong vu Dang ty Tong cong ty Vinaconex; Uy
vién thuong vu Pang tiy; Chi tich HPQT Coéng ty CPXD s6 2 — Vinaconex.

- Tir 04/2018 -:- 09/2019: Uy vién thuong vu Dang uy Téng cong ty Vinaconex;
Thanh vién HDQT Coéng ty CPXD s0 2 — Vinaconex.

- Ttr 13/12/2018 -:- 03/2019: Bi thu Dang uy Téng cong ty Vinaconex; Thanh vién
Hoi dong quan tri Cong ty CPXD s0 2 - Vinaconex.

- Tw 02/5/2018 -:- 12/12/2018: Bi thu Dang ty, Thanh vién HDQT, Tdéng giam dbc
Tong cong ty c6 phan Vinaconex; Thanh vién HDQT Céng ty CPXD s6 2 — Vinaconex.
- Tu 08/5/2017 -:- 01/5/2018: Phé Bi thu Dang dy, Thanh vién HDQT, Tong gidm
ddc Téng cong ty cb phin Vinaconex; Thanh vién HPQT CTCP XD sb 2 - Vinaconex.
- Tu 06/8/2015 -:- 7/5/2017: Phé Bi thu Pang uy, Thanh vién HDQT, Tong gidm
doc TCT ¢6 phan Vinaconex; Chi tich HDQT Coéng ty CPXD s6 2 - Vinaconex.

- Tw 01/7/2015 -:- 05/8/2015: Uy vién Ban thuong vu Déang iy, Thanh vién HDQT,
Phé TGD TCT c¢6 phan Vinaconex; Chu tich HDQT CTCP XD s6 2 — Vinaconex.

- Tu 27/8/2014 -:- 30/6/2015: Uy vién Ban thudng vu Dang 1y, Pho Téng giam dbc
Téng cong ty cb phan Vinaconex; Chii tich HDQT Cong ty CPXD s6 2 — Vinaconex.

- Tu 28/03/2012 -:- 26/8/2014: Uy vién thudng vu bang uy Toéng cong ty \@
Vinaconex, Bi thu Dang tiy; Chu tich HDQT Cong ty CPXD so 2 — Vinaconex. \\\r

- Tu 7/8/2010 -:- 27/3/2012: Uy vién thuong vu Dang uy Tong cOng ty Vinaconex,
Bi thu Dang uy, Chu tich HPQT, Téng giam dbc Cong ty CPXD s0 2 - Vinaconex.

- Tu 15/4/2010 -:- 6/8/2010: Bi thu Pang uy, Chu tich HDQT, Tbng gidm ddc Cong
ty CPXD s0 2 — Vinaconex.

- Tir 6/2009 -:- 14/4/2010: Bi thu Dang ty, Thanh vién HDQT, Téng giam dbc
Céng ty CPXD s0 2 — Vinaconex

- Tir 11/3/2008 -:- 5/2009: Pho Bi thu Dang ty, Thanh vién HDQT, Giam ddc Cong
ty C6 phan xay dung s6 2 — Vinaconex

- Tir28/12/2007-:- 10/3/2008: Tng giam d¢éc CTCP DTPT DT Ha Noi - Vinaconex
- Tir 04/2007 -:- 12/2007: Thanh vién HDQT, Ph¢ gidm déc - Cong ty Cb phan xay
dung s0 2 - Vinaconex

- T 5/2000 -:- 3/2007: Phé giam dbc Cong ty CPXD sb 2 — Vinaconex

- Tu 12/1995 -:- 4/2000: Doi trudng Doi XD 208 - Cong ty XD s6 2 — Vinaconex.

- Tir 4/1985 -:- 11/1995: Cong téc tai Cong ty X4y dung nha & sb 3 - S& Xay dung
Ha Noi: Nhan vién K& toan phong Tai vy, nhin vién Phong Kinh doanh nha.

*  Cac chitc vu khac hién nay: Uy vién thuong vu Pang uy, Thanh vién HDQT
Coéng ty CP Pau tu va Xay dung VINA2.

Cong ty Cé phd;n Ddu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Soéng Pa 10/}670/
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2.1.2 Ong Nguyén Trin Diing - Ph6 Tdng giam déc Cong ty

- Ngay bd nhiém: 16/11/2018

- Thoi gian 1am Phé Tong gidm dbc: 05 ndm 02 thang

- Tudi: 52

- Hoc van: Ky su Xay dung

*  Kinh nghiém lam viéc:

-S Tir 11/2018 -:- Nay: Phé Tong gidm dc Cong ty C phan DTPT D6 thi va KCN
ong Da.

- T 06/2012 -:- 11/2018: Gidm dbc Chi nhanh An Khéanh, Céng ty C phdn DTPT
D6 thi va KCN Séng Pa.

- Tir2008 -:- 05/2012: Phé Téng giam dbc Cong ty C6 phan SUDICO An Khanh.

- Tir 10/2006 -:- 2008: Phé gidm dbc BQL cac dy 4n Ha Tay - Cong ty C6 phan
DPTPT D6 thi va KCN Séng Pa.

- Tir 2004 -:- 10/2006: Ph6 Ban Kinh té - K§ thuat, Truong Ban QLKT cac du an
Ha Tay - SUDICO. Ty

- Tir 2000 -:- 2004: Codng tac tai Xi nghi€p 296, Cong ty 319, B qudc phong, Chi ?
huy trudng cong trudng. iR
- Tir 1994 - :- 1999: Cong tac tai Xi nghiép 2- TCT x4y dung B nong nghiép va
Phét trién Nong thon. LY

*  Cac chirc vu khac hién nay:

2.1.3 Ong Trin Oanh — Phé Tong gidm ddc Cong ty

- Ngay bd nhiém: 09/01/2023

_ Thoi gian gian 1am Phé Tong gidm ddc: 12 thang

- Tudi: 46 tudi

*  Kinh nghiém lam viée:

- Tu 01/2023 -:- Nay: Phé Téng gidm dbc Cong ty C6 phan Dau tu Phét trién D6 thi
va Khu cong nghiép Song Da.

- Twr 5/2021 -:- 12/2022 : Tu van d4u tu phat trién du 4n cho cac Chu dau tu vé linh
vuc Bit dong san va Bt dong san Du lich. Hd trg Tap doan Nam Cudng vé thyuc hién
thu tuc phap ly cac du an.

- Tir 7/2015 -:- 4/2021: Phé Chu tich Tap doan Cong ty C6 phan Tap doan Nam
Cuong Ha Nai.

- Tir 12/2009 -:- 6/2015: Tdng gidm dbc Tap doan Cong ty Cb phan Tép doan Nam
Cuong Ha Noi.

- Tir 12/2008 -:- 12/2009; Phé Téng gidm déc thudng truc Tap doan Cong ty CO
phan T4p doan Nam Cudng Ha Noi.

Céng ty Co phdn Dadu tw Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da 1 1/4/6¢
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- Tu 19/2Q06 -:- 12/2008: Tro ly Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Truéng BQL Quy
hoach Thiét ké, Cong ty C6 phan T4p doan Nam Cuodng Ha Nbi.

- T 7/2003 -:- 9/2006: Phé giam doc va Giam doc Xi nghigp Xay lap 4 Cong ty C6
phan Kinh doanh Phat trién nha Ha Noi.

- T 10/2000 -:- 6/2003: Cén b k¥ thuat, CTCP XD Tuédi tré Thu D6.

*  Cac chire vu khac hién nay: Thanh vién HDQT Coéng ty CP SUDICO Hoa Binh
2.1.4 Ong Nguyén Cong Chinh - Phé Téng giam déc Cong ty

- Ngay bd nhiém: 16/11/2018

- Thoi gian lam Pho Tong gidm ddc: 05 nam 02 théng

- Tudi: 44

- Hoc van: K¥ su Xy dung

*  Kinh nghiém lam viéc:

- T 10/2019 -:- Nay: Ph6 Tdng gidm dbc Cong ty C6 phan PTPT D6 thi va KCN
Song D4, kiém Téng gidm dbc Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuan, Kiém Giidm
déc Chi nhanh Pa Ning tlr thang 7/2022.

- T 11/2018 -:- 09/2019: Phé Téng giam dbc SUDICO, Kiém Téng gidm dbc Cong
ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén, Giam ddc BQL cac DADT KVHN SUDICO.

- Tu 07/2018 -:- 11/2018: Tong gidm dbc Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién
Xuén, kiém Gidm déc BQL cac DA db thi KV Ha N6i Cong ty C6 phan Dau tu Phat
trién D6 thi va KCN Song Pa.

- Tir 08/2015 -:- 06/2018: Téng gidm dbc Céng ty TNHH MTV SUDICO Tién
Xuan.

- T 01/2011 -:- 05/2015: Téng gidm déc Cong ty CP SUDICO Ha Long, Gidm déc
Chi nhanh Quang Ninh Céng ty Cb phan DTPT D6 thi va KCN Séng Da.

- Tir 10/2008 -:- 01/2011: Chuyén vién phong QLKT, Phé truéng phong QLKT
Cong ty Cé phin PTPT D6 thi va KCN Song Da.

- Tw 04/2002 -:- 10/2008: Chuyén vién phong QLKT - Téng cong ty Song Da.

*  Cac chitc vu khac hién nay: Téng giam déc Cong ty TNHH mot thanh vién
SUDICO Tién Xuan, Giam déc Chi nhanh Pa Ning - Céng ty C6 phan Dau tw Phét
trién D6 thi va KCN Séng Da.

2.1.5 Ong Nguyén Pirc Dién - Phé Téng giam déc Céng ty
- B nhiém ngay: 22/6/2021

- Thoi gian lam phé Téng gidm dbc: 2 nam 6 thang

- Tubi: 47

- Hoc van: Thac sy kinh té, K§ su Kinh té xay dung

*  Kinh nghiém lam viéc:

Céng ty C6 phdan Ddu tw Pht trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 12%




- 22/6/2021 -:- Nay: Ph6 Tong giam dbc Cong ty C6 phan PTPT D6 thi va KCN
Song Da, Giam doc Chi nhanh tai Quang Ninh tir thang 12/2023.

- T 04/2021 -:- 06/2021: Can bd Van phong HDQT Cong ty C6 phan DTPT D6 thi
va KDT Song Da.

- Tir09/2020 -:- 05/2021: Giam déc Ban Dau tw CTCP Tap doan Nam Cudng.

- Tir 03/2016 -:- 08/2020: Ph6 Tdng Gidm dbc phu trach Pau tu Cong ty C6 phin
Téap doan Flamingo.

o Tir 05/2015 -:- 02/2016: Giam dbc Cong ty thiét bi thi cong co gidi - Cong ty Co
phan FECON.

- Tir 09/2012 -:- 04/2015: Truéng Ban cung Gmg - Cong ty C6 phin FECON.

- Tir 04/2010 -:- 08/2012: Trudng phong K& hoach - Pau tur Cong ty C6 phan Héa dau
va Nhién liéu sinh hoc Dau khi, thudc Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

- T 06/2009 -:- 04/2010: Ph6 ban Thuong mai - Hop ddng Cong ty C6 phan Xo s¢i
Dinh Vii — Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

- Tir 06/2008 -:- 05/2009: Cén bd Ban quan ly céc cong trinh Xy dung phia Béc -
Tép doan Dau khi Quéc gia Viét Nam.

- Tir 10/2007 -:- 05/2008: Can bd, Truéng phong Ké hoach ban QLDA Trung tAm
thwong mai Dau khi Ha Noi, thudc Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam.

- T 08/1999 -:- 09/2007: K¥ thuat thi cong, k¥ su khéi lwong, chi huy trudng cac
cong trinh x4y dung giao thong thudc Cong ty X4y dung cong trinh giao thong 892 (biét
phéi 1am viéc tai Cong ty Lién hgp Xy dung Van Cuong) va Cong ty Li€n hop Xay
dung Van Cuong.

*  Cac chire vu khac hién nay: Kiém giam dbc Chi nhéanh tai Quang Ninh
2.1.6 Ong Trin Nhu Trung - Phé Tong gidm déc Cong ty

- Ngay bd nhiém: 13/10/2023

- Thoi gian lam Phé Téng giam ddc: 3 thang

- Tudi: 52

*  Kinh nghiém lam viéc:

- Tur 2017-:- 2023: Cong ty EDGE, Cong ty MIK Group, CTCP Tap doan Nam Cuong.
- Tw 2014 -:- 2017: Cong ty Capital House

A Cac chirc vu khac hién nay:

2.1.7 Ong Nguyén Hai Ninh - Giam dbc Tai chinh

- Ngay bd nhiém: 12/06/2023

- Thoi gian lam Gidm d6c Tai chinh: 6 thang

- Tubi: 50

Céng ty C6 phin Ddu tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 13@,?
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¥ Kinh nghiém lam viéc:

- Tir08/2023 -:- Nay: Gidm doc Tai chinh, Kiém Giam déc Ban Tai chinh - K& toan
Cong ty CO phan Dau tu Phat trién D6 thi va Khu cdng nghiép Song Da.

- Tu 06/2023 -:- 08/2023: Gidm dbc Tai chinh Cong ty CS phin Dau tu Phét trién
D6 thi va Khu cong nghiép Song Da.

- T 02/2022 -:- 03/2023: Gidam dbc Tai chinh, Céng ty C6 phin Tap doan
HDMON.

- Tir 6/2019 -:- 02/2022: Truéng Ban Tai chinh - K& toan Cong ty C phan Tép
Doan Nam Cuong Ha Noi.

- T 01/2014 -:- 05/2019: Truong Ban Ké toan va Kiém soat ngan sach, Cong ty
TNHH Dau tu Phat trién san xuat Ha Long (BIM Group)

- T 09/2009 -:- 12/2013: Phé gidm dbc Ban Tai chinh va Kiém soét ngan sach
Kiém Keé toan truong Cong ty TNHH Tap Doan Betexco.

- Tir 04/2009 -:- 08/2009: Ph6 Truéng BKS Cong ty TNHH Tép Poan Bitexco.
- T 01/2001 -:- 01/2009: Audit Manager, Cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam.
- T 08/1998 - :- 08/2001: Kiém toan vién, Cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam.
- Tir0/1996-:-7/1998: Tro Iy kiém toan vién, Cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam.
* Cac chirc vu khac hién nay:
2.1.8 Ong Trén Viét Diing - Ké toan truéng Cong ty
- Ngay bb nhiém: 02/11/2012
- Thoi gian 1am Ké toan truong: 11 nim 2 théng
- Tudi: 42
- Hoc van: Thac s§ QTKD, Ctt nhan kinh té
*  Kinh nghiém lam viéc:
Tir 08/2023 -:- Nay: K& toan truéng, Kiém Phé gidm d6c Ban Tai chinh - K& toan
CTCP DTPT Do th1 va KCN Song Da.

- T 11/2012 -:- 08/2023: K¢é toan trwong, Kiém Truéng Ban Tai chinh - Ké toan
CTCP DTPT D6 thi va KCN Song Da.

- Tir11/2011 - 10/2012: Phé K& todn truéng CTCP DTPT D6 thj va KCN Song Pa.
- T 11/2007 -:- 11/2011: K& toén truéng Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén.

- T 12/2006 -- 10/2007: Trudng Ban TCKT Xi nghiégp KD va KTDV Pau tu,
SUDICO.

T 07/2004 -:- 12/2006: Phé ban, Phu trach Ban TCKT Xi nghiép KD va khai thac
DV Pau tv - SUDICO.

- Tir 03/2004 -:- 07/2004: Chuyén vién Cong ty CP DTPT D6 thj va KCN Séng Da.

-

Céng ty Co phdn Dau tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 14/&,];;
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* Cac chite vu khac hién nay: Pho chu tich HDQT Cong ty Co phén Dich vu
SUDICO, Tha‘lnh Vif%n HDQT Coéng ty C6 phan SUDICO Hoa Binh, Thanh vién HDQT
Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Van Phong.

Danh siach Ban Téng gam dbc, Ké toan truéng va ty 1¢ nim cb phin trén Von
diéu 1& dén ngay 31/12/2023:

TT Ho va tén Chire vu Solugng | Ty 1é (%)
: c0 phan nam gilr

1 | B Trong Quynh Téng giam ddc 0 0%

2 | Nguyén Tran Diing Phé TGP 0 0%

3 | Trén Oanh Ph6 TGD 0 0%

4 | Nguyén Cong Chinh Ph6 TGD 52 0,00005%

5 | Nguyén Dirc Dién Phé TGD 0 0%

6 | Tran Nhu Trung Phé TGP 0 0% N\
7 | Nguyén Hai Ninh Giam dbc Tai chinh 0 0% ‘
8 | Tran Viét Diing K¢ toan truong 3.912 0,0034%

2.2 Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh

Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri Cong ty da ra Quyét dinh bd nhiém 6ng Dd
Trong Quynh lam Tong giam dbc Cong ty thay ong Tran Anh Duec, bd nhiém céc 6ng
Trin Oanh, 6ng Tran Nhu Trung lam Phé Tong giam ddc Cong ty va bd nhiém dng
Nguyen Hai Ninh lam Giam ddc Tai chinh. Pong thoi Hoi dong quan tri Cong ty clng
ra Quyét dinh mién nhiém Téng gidm dbc cong ty dbi véi ong Trdn Anh Dtic va cac
ong Phé Tong giam dbc Cong ty d6i v6i dng Tran Dinh Try, 6ng Nguyén Vin Ngoc va

ong Bui Khic Vién theo nguyén vong cé nhan.

2.3 S6 lwong can bj, nhén vién tai thoi diém 31/12/2023

*  Cong ty me: 147 nguoi (tfrong do. Khéi co quan Cong ty la 86 ngueoi)
+ Trinh do trén Pai hoc: 28 nguoi
+ Pai hoc: 101 nguoi

+ Cao ding, Trung cép: 03 ngudi

+ Cong nhan day nghé: 12 ngudi

+ Lao dong phd thong: 03 ngudi
*  Toan T hop SUDICO: 305 ngudi

Trong do:

+ Trinh @9 trén Dai hoc: 35 nguoi

Cong ty C6 phan Pdu tur Phat trién Do thi va Khu cong nghiép Séng Da 15%
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+ Pai hoc: 155 nguoi

+ Cao dang, Trung cip: 30 ngudi

+ Cong nhén day nghé: 16 nguoi

+ Lao dong phd théng: 69 ngudi

Thu nhép binh quén dat 18,73 triéu ddng/ngudi/thang tai Cong ty me va 14,4 triéu
ddng/ngudi/thang dbi vdi toan T6 hop Cong ty. Cong ty ludn ludn coi ngudi lao dong la
ngudn luc quan trong trong xay dung va thyc thi chinh sach, cu thé:
+  Thyc hién ddy dit quyén loi va nghia vu dbi vi ngudi lao dong theo ding véi ché
do chinh sach quy dinh cta Nha nuéce. Ky hop ddng lao dong d6i vé6i cac thanh vién
trong Cong ty, t6 chiic ky théa uéc lao dong tap thé giita lanh dao Cong ty va Cong
doan Cong ty dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.
+  C6 chinh sach thu hut ngudn can bo, cong nhan k¥ thuat co tay nghé cao vao
lam viéc, cb chinh sich khen thudng kip thoi dbi v6i ca nhan va tap thé co cong lao
déng gop cho Cong ty. Bén canh do, Cong ty da nhiéu dot cir can bo tham gia céc
khéa hoc nang cao nghiép vu quan tri rai ro trong doanh nghiép.
+  Thuc hién diy di ché do thu/ndp Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that
nghiép, Bao hiém ty nguyén va céc ché d6 bao trg khac dbi véi ngudi lao dong.
3.  Tinh hinh dAu tuw, tinh hinh thwc hién cdc dw 4n
3.1 Cic khoén diu tw 16n
- Du 4n Nam An Khanh mé rdng: Trinh co quan quan ly nha nudc diéu chinh tién
do6 Du an; Xac dinh co ché dat dich vu phuc vu cong tac giai phong mét bang con lai;
Thi cong hang rao, san gat nén quy dat da giai phong mat bang.

e PHOI CANH TONG THHT

(Phéi canh Dy dn Nam An Khdnh mé rong)

/ .

Céng ty C6 phan DPau tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 16/4/6;17/
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- Dy an khu @6 thi méi Nam An Khanh: Hoan thanh nop 593 ty dong tién sir dung

d4t bd sung theo két luan ciia thanh tra chinh phti nam 2012, thi cong nhitng g6i thau da
ky hop ddng véi nha thau.




Bdo cdo thwong nién 2023

(Mot s6 hinh anh dw dn Khu dé thi Nam An Khdnh)

Céng ty C6 phdan Pau tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 18/46




Bdo cdo thuong nién 2023

- Du 4n Khu nha & Vin La: Hoan thanh phé duyét chu truong dau tu dy 4n: Gidy
phép moéi truong; Tham dinh, phé duyét bao cdo NCKT, HTKT; Lap béo cao NCKT cac
hang muc con lai; Thuc hién céc thu tuc dé ha ngém dudng dién 110 KV.
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- Dw an khu du lich sinh thai Song Pa - Ngoc Vung: Hoan thanh bao cdo danh
gia tac dong di san, ra soat s liéu quy hoach rimg tai du an, hoan thanh phé duyét
nhiém vu Quy hoach chi tiét 1/500.

Dao Ba Mun

Vinh/Halllong

b ;"uctuogcm-..-,x_..

T - - - anase

(Phoi canh dyw dn Khu du lich sinh thdi Song Da - Ngoc Vieng)
;

Céong ty Cé phan Padu tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 20/46




Bdo cdo thwong nién 2023

- Du an Khu dé thi Tién Xuén: Hoan thanh ra soét hién trang dat dai, t6 chirc lya
chon don vi trr vin hang dau thé gioi dé 1ap y tuéng quy hoach 1/500.

. v

(Phéi canh dy dn Khu do thi Tién Xudn)

- Du 4n Hoa Hai - Pa Ning: Trién khai xay dung co cAu phan khiic san pham,
trinh co quan quan Iy nha nudc phé duyét nhiém vu quy hoach 1/500.

sSuUbiCO

Céng ty C6 phan Ddu tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 21/46
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i

(Hinh énh va Phéi canh dy dn Hoa Hai - Da Néng)
- Du an phan mé rong phia Pong Nam khu din cu Bic dwong Tran Hung Pao

va khu din cw Thinh Lang - thanh phé Hoa Binh, tinh Hoa binh: Trién khai cac Z
phuong an dé day nhanh cong tac bdi thuong GPMB

PIEU CHINH QUY HOACH CHI TIET XAY DUNG Ti LE 1/500

DU AN MO RONG PHIA DONG NAM KHU DAN CU BAC DUGNG TRAN HUNG DAO - T HOA BINH
) ( Kém theo Quyét dinh 56 365/QD-UBND ngay 29/03/2012 cua UBND tinh Hoa Binh)
CHU DAU TU  CONG TY CO PHAN SUDICO HOA BINH
DON VI LAP QUY HOACH - CONG TY CO PHAN KIEN TRUC VA THUONG MAIV_SCALE
SEDICO-HB  01A 01EM - XA SUNGOI - TP HOA BINH - TINH HOA BINH
QuUY MO - 25.48 ha

BANG 1EMG 0P 50 U 80 DUNG BAT

BAN DO TO CHUC KHONG GIAN KIEN TRUC CANH QUAN

(Hinh anh va quy hoach dw dn mo rong phia Déng Nam khu dan cu Tran Hung Dao)
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SUDICO-NB

QUY HOACH CHI TIET XAY DUNG TY LE 1/500

Dy AN KHU DAN CU THINH LANG - THANH PHO
(Theo Quyét dinh 56 86200 - UBND ngay 01/ 772014 cta

CHU DAY TU: CONG TY COPRANSUDICO WOABINY

(Phoi canh dir én Thinh Lang - Hoa Binh)

3.2 Cic cong ty con, Cong ty lién két ‘
DVT:Triéu dong

T ——— Tong Doanh thu i LNST i
T 2022 | 2023 g:g 2022 | 2023 2?;51/
A | Céng ty con 93.642 | 79.178 | (15,4%) (35) | (12.281) | N/A
1 | CTy TNHH MTV SUDICO Tién Xuan 5694 | 7960 | +40% | (1.980)| (6.764)| N/A
2 | CTy TNHH SUDICO Thing Long (*)

3 | CTCP Dich vu SUDICO 67.409 | 71.043 | +54% | 2191 | 2513 | 14.7%
4 | CTCP VLXD & DTPT SUDICO (*)

5 | CTCP SUDICO Mién Trung (*)

6 | CTCP SUDICO Hoa Binh 19.463 32| (99,8%) 151 (8.136)| N/A
7 | CTCP Tu vin SUDICO 1.076 143 | (86.,7%) (397) 9% | N/A
B | Cong ty lién két 10.044 | 9.486 | (5,6%) (474) 31| NA
1 | CTCP Xay dung SUDICO (**) 10.044 | 9486 | (5.6%)| (474) 31| NA

Ghi chu:

(*) Cong ty da ngirng hoat dong SXKD.
(**) Céng ty Co phan Xay dung SUDICO theo s6 lidu dén 30/9/2023 (chuea c6

Bdo cdo tai chinh nam 2023).

(N/A) Khéng so sénh do két qua thuec hién ndm 2023 cia cdc cong ty 16.

Céng ty Cé phan Pdu tu Pht trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Pa
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4.  Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh (theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2023 da kiém todn)

DVT:
Pong
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 % tang giam
Tbng gia tri tai san 6.779.527.700.632 | 7.473.978.855.442 +10,2%
Doanh thu thuin 379.810.850.969 416.023.571.847 +9,5%
Loi nhuan tt HDKD (11.643.941.623) 251.477.564.183 N/A
Loi nhuén khéac 187.995.019.060 1.135.268.758 - 99,4%
Loi nhuan trudce thué 176.351.077.437 252.612.832.941 +43,2%

Loi nhuén sau thué

120.645.453.177

183.765.581.553

+52,3% |Honxy

4.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu Nim 2022 | Niam 2023 | % ting/giam |,

Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han:

TSLD/Ng ngén han 1,21 1,36 +13%
+ Hé sb thanh todn nhanh:

TSNN - Hang ton kho 0,142 0,139 - 22%

No ngén han
Chi tiéu vé co cdu vén
+ Heé sb No/Tong tai san 0,62 0,63 +1,7%
+ Heé sb No/Vén chi sé hitu 1,63 1,71 +4,5%
Chi tiéu vé néng luc hoat déng
+ Vong quay hang tdn kho:
Gi4 von hang ban 0,09 0,06 - 34,4%

Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Tong tai san 5,5% 5,8% +5,7%
Chi tiéu vé kha ndng sinh 10i
+ Ty suét LNST / Doanh thu thuin 32% 44% +38,5%
+ Ty sudt LNST/ Vén chu sé hitu 4,7% 6,7% +41,8%
+ Ty suét LNST/ Téng tai san 1,8% 2,5% +37,9%

Coéng ty Cé phdn Ddu tw Phat trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da
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4.3 Dainh gia hoat dong kinh doanh ciia Cong ty so v6i cic Cong ty cung nganh

% Nim 2022
PVT: Ty dong
Tong | CTCP cTCP CTCP CTCP CTCP
(DIG) (HBC) (NLG) (HDG) (NTL) (DXG)
1| Vén didu & 1.148 6.098 2.741 3.840 3.486 2.446 609 6.118
2 | Téng tai san 6779 | 14747 | 15.594 27.085 | 11.632 15.105 1.685 | 30321
3 | Vén chi so hiu 2.575 7.748 1.219 13.315 3.873 6.739 1258 | 14.085
4 | Doanh thu thudn 379 1942 | 14.154 4339 1.073 3.581 391 5.512
5 | Loinhusn gop 56 638 470 1.984 390 2212 163 2.970
6 | Loinhuén rong 121 144 | (1.570) 866 144 1.362 107 534
7 | EPS (ddng) 1.048 236 0 1.345 414 5.568 1.746 355
8 | Loinhusn gop /DT 15% 33% 3% 46% 36% 62% 42% 54%
9 | LN rong /DT 32% % | (18%) 20% 13% 38% 27% 10%
10 | No/Téng TS 62% 47% 92% 51% 67% 57% 25% 54%
11 | Ng/VCSH 163% 90% | 1.179% 103% 200% 127% 34% 115%
12 | ROE 5,07% 1,9% | (211%) 6,5% 3,7% 20.2% 8,5% 3,8%
13 | ROA 1,76% 0,9% |  (16%) 3.4% 1,3% 8,8% 6,0% 1,8%
*  Nim 2023
DVT: Ty dong
Ton, CTCP
il cww  |sooico | G| dpdn | G| | e | eoTTe | pvsTD
(SJS) PTXD Binh I\an? Long (HUT) Ha Do Lvlem Pat Xanh
(DIC) (HBO) (NLG) (HDG) (NTL) (DXG)
1 | Vén didu l& 1.148 6.098 2.741 3.848 8.925 3.058 609 6.118
2 | Téng tai san 7474 | 16.888 | 13.055 28.602 |  26.899 14.607 2.037 | 28795
3 | Vén chi s& hitu 2.762 7.954 454 13528 | 11252 7.315 1.465 14.191
4 | Doanh thu thudn 416 1.040 7.547 3.181 | 10.985 2.882 914 3.706
5 | Loi nhudn gop 187 244 281 1.562 1.060 1.716 513 1.693
6 | Loinhuén rong 184 165 (782) 800 50 906 367 155
7 | EPS (ddng) 1.627 271 0 1.185 84 2.963 6.014 289
8 | Loinhusngop /DT 45% 23% 4% 49% 10% 60% 56% 46%
9 | LN rong /DT 44% 16% | (10%) 25% 0,5% 31% 40% 4%
10 | No/Téng TS 63% 53% 97% 53% 58% 50% 28% 51%
11 | Ng/VCSH 171% 112% | 2.776% 111% 139% 100% 39% 103%
12 | ROE 6,9% 2,1% | (93%) 5,96% 0,7% 12,9% 27% 1,1%
13 | ROA 2,58% 1,0% | (5.5%) 2,9% 0,3% 6,1% 19.7% 0,5%
Cong ty Cé phan Ddu tw Phdt trién Do thi va Khu cong nghiép Séng Da 25/46
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Ghi chu: Tong Doanh thu thie hién Té hop ndm 2023 ciia SJS la 536 1y dong trong do
Doanh thu thudn: 416 ty dong, Doanh thu Tai chinh va Thu nhdp khdc: 220 ty dong.

(Nguon BCTC hop nhdt ndm 2023 ciia cde don vi (truée kiém todn) tai trang Web: Cafef-vn)
Qua bang so sanh cac chi tiéu chu yéu trén, d6i véi cac don vi cling nganh va co
v6n diéu 18 twong dwong:
- Xét v& quy md vén didu 1é: Trong nim 2023 c6 3 don vi ting vén didu 18
(NLG, HUT, HDG). Néu tinh tir nim 2012 dén nam 2023 thi cong ty DIG did tdng
4.799 ty dong (tdng 4 69 lan); HBC ting 2.328 ty dong (tdng 6, 64 1an); NLG ting
2.893 ty dong (tang gép 4, 03 lan); HUT ting 8.576 ty ddng (tang gap 25,6 lan) HDG
ting 2.552 ty dong (ting gép 6,04 lan); DXG tang 5.698 (tang gap 14,57 lan) SJS
tang 148 ty ddng (twong tng téng 11,48% vbn diéu 18) chi NTL khéng ting vé quy
mo von trong hon 10 ndm qua. Riéng trong nam 2023, HUT d& tang 5.439 ty dong
(tdng gip 1,56 so v&i ndm 2022).

- Néu xét v& chi tiéu téng tai san: Trong 2023 so v&i nam 2022 thi ¢6 5 don vi tang
tong tai san, trong d6 HBC tang 2.141 ty dbng (ting 15%); NLG tang 1.517 ty déng
(tang 6%): HUT tang 15.267 ty dong (tang 131%); NTL tang 352 ty dong (ting 21%),
SJS ting 695 ty dong (ting 10,3%). Néu tinh tir nam 2012 dén 31/12/2023 thi DIG ting
11.798 ty dong (tang 2,32 lan) HBC tang 8.475 ty dong (tang 1,85 lan) NLG tédng
25.532 ty dong (tang 8,32 lan): HUT ting 22.732 ty dong (tang 5 ,46 1an); HDG ting
12.781 ty dong (tang 7 1an); NTL ting 348 ty dong (tang 0,21 1an); DXG ting 27.979 ty
dong (tang 34,29 14n), SJS ting 1.961 ty (ting 0,36 1an).

- Xét vé chi tiéu Doanh thu thuan: Trong nim 2023 chi c6 3/8 Cong ty duy tri dugc

muc ting trudng so v4i nam 2022 la: SJS tang 37 ty ddng (tang 9,5%); HUT tang 9.912

ty dong (ting 824%); NTL ting 523 ty dong (téang 134%). Con lai cac cong ty khac déu

giam manh so v6i ndm 2022, DIG giam 902 ty dong (giam 46)%; HBC giam 6.607 ty

dong (giam 47%); NLG giam 1.158 ty ddng (giam 27%); HDG giam 699 ty dong (gidm
20%); DXG giam 1.806 ty dong (giam 33%).

- Xét vé chi tiéu lgi nhudn sau thué: Trong nam 2023 chi c¢6 3/8 cong ty duy tri dugc
murc ting trudng loi nhuan: trong d6 SJS ting 63 ty ddng (ting 52%); DIG ting 21 ty
dong (ting 14 ,6%); NTL tang 260 ty ddng (ting 143%). Con lai 5/8 Cong ty co loi
nhuén dat ty 18 thdp so véi nam 2022 dic biét HBC 16 782 ty dong (nam 2022 16 2.570
ty dong), NLG giam 66 ty dong (giam 8%); HUT giam 94 ty ddng (giam 65%), HDG
giam 456 ty dong (giam 33%) DXG giam 379 ty dong (giam 71%).

- Xét vé chi tiéu EPS (Loi nhuén sau thué/1 ¢ phiéu): Trong nam 2023 chi c6 4/8
cong ty c6 EPS trén 1.000 d/co phleu trong d6 EPS cua NTL dat 6.014 dong/1 ¢b
phiéu, HDG dat 2.963 ddng/ 1 ¢b phleu SJS dat 1.627 dong/ 1cd phleu dimg 3 trong 8
coéng ty ndi trén, cac cong ty con lai déu dat ty 16 thip HBC 16 liiy ké hon 2.877 ty déng.
5. Co clu cb dong, thay d6i von dau tw ciia chi s& hitu

5.1 Thong tin danh cho ¢6 dong

C6 phan
Tong s6 ¢b phiéu phat hanh : 114.855.540 c¢b phan
Cb phiéu quy : 958.060 cb phan
Co phiéu dang lwuhanh ~ : 113.897.480 cb phén
Cong ty Cé phdn Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 26/46
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Trong do:

- C6 phiéu phé thong : 113.897.480 cb phan

- C6 phiéu han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan

* Co cau ¢6 dong nam giir tai ngay chét danh sach cb dong ngay 15/02/2024:

/
N

CTCP TMDV D3u tw An Phit
36,017%

W D5 Vin Binh 7,81%

0 8 dong khac 56,173%

* Co cAu phan loai ¢6 dong theo hinh thirc sé hitu tai ngay chét danh sach cb
dong ngay 15/02/2024:

Loai hinh Tong s6 c6 phan | S6 lwong c6 dong Ty 1€
Trong nuoc 113.804.437 1.903 99,08%
Cé nhan 67.473.192 1.873 58,74%
T4 chire 46.331.245 30 40,34%
Nuée ngodi 1.051.103 543 0,92%
Cé nhén 503.612 525 0,53%
T4 chirc 447.491 18 0,39%
Téng cong 114.855.540 2.446 100%

* Co ciu cb dong theo ty 1¢ s& hiru cia cb dong 16m, c6 dong nhé tai ngay chot
danh sach ¢ dong ngay 15/02/2024:

Co dong Tong s6 ¢6 phan | SL c6 dong Ty 1€ %
C6 dong nam giit dudi 1% 28.689.315 2.428 24,98%
Cb dong nam giit tir 1% dén 5% 35.828.363 16 31,19%
CH d6ng ndm giit tir 5% tro 1én 50.337.862 2 43,83%
Tong cong 114.855.540 2.446 100%

Céng ty C6 phan Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Ba 27/46
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Theo danh sich chét sé dong tai ngay 15/02/2024 (2.446 cb dong) so véi danh
sach cb dong chét ngay 07/02/2023 (2.562 cb dong) thi sé cb dong tai ngay 15/02/2024
da giam 112 c¢6 dong so v&i danh sach cb dong tai thoi diém 07/02/2023.

5.2 D4nh gia hoat dong quan hé c6 dong nam 2023

Trong nam 2023, SUDICO chip hanh nghiém tic thuc hién viée cong bo thong tin
kip thoi, day du, dung thoi han, tinh hinh tai chinh minh bach, dam bao quyén va loi ich
hop phép ctia ¢ dong.

SUDICO ludn dic biét quan tdm dén hoat dong quan hé cb dong, thuc té hoat dong
ndy dé cing cd méi quan hé vimg chéc, tao dung niém tin lau dai gitta SUDICO va nha
dau tu, diéu nay gép phan khong nho vao sy phét trién 16n manh cia SUDICO trong
thoi gian qua. Hoat dong quan hé cb déng tai SUDICO duoc dinh huéng va trién khai
trén co s nguyén tic can ban va quan trong nhét: D6 1a thuc hién day du quyén va lgi
ich hop phép cua céc cb dong cling nhu dam bao déi xi binh dang v6i ¢ dong. Trén
nen tang nguyén tic cbt 16i nay, SUDICO dam béo tat ca cac cb dong cua Cong v, bao
gom ¢ dong trong nude va cd dong nudce ngoai, cd déng c4 nhan va cb dong td chic,
c6 dong 16m va cb déng nho, cb dong gitr chitc vu quan Iy diéu hanh trong Cong ty va cd
dong khong diéu hanh, phai duoc d6i xir binh dang va cong bang, quyén cua cb dong
duge quy dinh cu thé tai Diéu 18 Cong ty cling nhu Ludt Doanh nghiép.

* Cac ndi dung quan trong duwge PHPCPD thuong nién 2023 SUDICO théong qua

Noi dung DHDCD nim 2023 SUDICO di biéu quyét thong qua

Hoat dong kinh doanh |- Thong qua két qua SXKD nim 2022
- Thong qua ké hoach SXKD niam 2023
- Théng qua BCTC nam 2022 d4 duoc kiém toan.

Céc bdo cao - Thoéng qua Béo cdo hoat dong nam 2022 va dinh hudng
hoat dong ndm 2023 cta Hoi dong quan tri.

- Thdéng qua Bdo cdo hoat dong nim 2022 va Ké hoach
hoat dong ndm 2023 ctia Ban kiém soét.

Phuong dn lgi nhuén |- Thong qua phuong 4n phéan phéi loi nhuén, chia cé tuc,
trich 14p st dung cac quy nam 2022.

- Tiép tuc thye hién viéc phat hanh c¢b phiéu ting vén didu
1¢ theo phwrong 4n da dugc Pai hoi dong cb dong thuong
nién 2022 théng qua tai Nghi quyét s 01/NQ-CT-
DHDCD 2022 ngay 16/6/2022

B ——————————————————— /
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Quyét toan thi lao - Théng qua quyét toan thi lao cia Hbi ddng quan tri, Ban
kiém soét ndm 2022; Phurong 4n tra thi lao Hoi ddng quén
tri, Ban kiém soat ndm 2023.

- Thong qua phuong 4n lua chon don vi kiém to4n Béo cdo
tai chinh ndm 2023.

Lya chon don vi
ki€ém toan

- Béu bd sung, thay thé thanh vién Hoi d6ng quan tri nhiém

X 2 h hA'
Béau b0 sung, thay thé ky 2020-2025.

Thanh vien HDQT

- Thong qua Sira déi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty.
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Céio.df dung ki - Dai tén Cong ty va thay doi tru s¢ dang ky Cong ty.

- Xay dung phuong 4n ting vén Didu 16 Cong ty.
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* Lich CBTT dinh ky trong nim 2023
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Ngay cong bo N§i dung

11/01/2023 | B4o céo tinh hinh quan trj Cong ty nam 2022
30/01/2023 | B4o céo tai chinh Quy 4 nim 2022
20/02/2023 | Béo céo tai chinh nam 2022 d4 kiém to4n

08/03/2023 | Béo cdo thuong nién nam 2022

26/04/2023 | Béo céo tai chinh Quy 1 nim 2023

13/07/2023 | B4o céo tinh hinh quan trj céng ty 6 thang d4u nam 2023
28/07/2023 | Béo cdo tai chinh Quy 2 nim 2023

30/08/2023 | B4o cdo tai chinh ban nién 2023 (d4 soat xét)
27/10/2023 | Béo céo tai chinh Quy 3 nim 2023

* Lich CBTT Kkhac trong nim 2023

Ngay N§i dung
09/01/2023 | CBTT vé viéc bd nhiém Phé TGP Trin Oanh

12/01/2023 | CBTT vé viéc didu chinh ké hoach SXKD nam 2022

CBTT ngay dang ky cubi cling chdt danh sach cb dong dé tb chic Dai
17/01/2023
hoi dong ¢ dong thudng nién 2023

08/02/2023 | CBTT vé viéc thoai vén tai ITC Thang Long ,
\ 3
e
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16/02/2023

CBTT vé viéc thong bdo moi hop DPHDCD thuong nién 2023

24/02/2023

CBTT vé viéc nhan dugc don tir nhiém TV HPQT ctia ng Nguyén
Hai Duong

28/02/2023

CBTT vé véc Hop tac kinh doanh véi Cong ty C6 phan Dich vu Tdng
hop Duc Tri

15/03/2023

CBTT vé viéc nhan duoc don tir nhiém TV HPQT ctia 6ng Duong Phu
Nam

17/03/2023

CBTT vé Nghi quyét va Bién ban PHPCD thudng nién 2023

22/03/2023

CBTT vé viéc mién nhiém Phé TGD Tran Dinh Tru

26/04/2023

CBTT vé viéc giai trinh chénh 1éch lgi nhudn ky bdo cdo so véi ky
trudce

18/05/2023

CBTT vé viéc hoan thanh thoéi vén tai ITC Thang Long

08/06/2023

CBTT vé viéc mién nhiém Téng giam dbc Tran Anh Dic

08/06/2023

CBTT vé viéc bd nhi¢m Téng giam déc P& Trong Quynh

12/06/2023

CBTT vé viéc bd nhiém Gidm ddc Tai chinh Nguy&n Hai Ninh

16/06/2023

CBTT vé viéc thay ddi gidy phép ding ky kinh doanh lan thr 11

23/06/2023

CBTT vé viéc thay déi thi gian tra c6 tirc ndm 2016 va nim 2017

06/07/2023

CBTT vé viéc ky hop ddng kiém toan BCTC nam 2023

28/07/2023

CBTT vé viéc giai trinh chénh I&ch lgi nhuén ky bdo céo so véi ky
trudce

03/08/2023

CBTT vé viéc mién nhiém Phé TGP Bui Khic Vién

- 21/08/2023

CBTT vé viéc mién nhiém Phé TGP Nguyén Vin Ngoc

30/08/2023

CBTT vé viéc giai trinh chénh 1€ch loi nhudn ky béo cdo so véi ky
trudce

13/10/2023

CBTT vé viéc b6 nhiém Phé TG Trin Nhu Trung

16/10/2023

CBTT thay dbi ngudi ity quyén CBTT

26/10/2023

CBTT Ve véc Hop tdc kinh doanh v&i Cong ty C6 phin Pau tu khai
thac Ha ting Lac Hong

Trong nam 2023, SUDICO d4 nhiéu 1dn lam viée véi cac Quy dau tu trong va

Cong ty C6 phdn Pdu tw Phit trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa

ngoai nudce ¢d quan tim dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.
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5.3 Dinh huéng hoat dong quan hé cb dong
5.3.1 Hoan thanh t6t nhiém vu kinh doanh, bio dam loi ich cia cb dong

Nam 2023, Cong ty dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu SXKD dugc Dai hoi dong
¢ dong thuong nién 2023 giao. Cong ty d4 bao toan vén va dem lai hiéu qué gia tri
thang du cho cd dong. Nam 2024 SUDICO dit muc tiéu tiép tuc phan dau hoan thanh
tdt cac muc tiéu kinh doanh nhdm dam bao dem lai loi ich cho céc cb dong.

5.3.2 Minh bach tai chinh gii niém tin véi ¢ dong

Minh bach tai chinh la nguyén tac can ban va cbt 13i trong quan hé cd déng ciia
SUDICO nhiéu nam qua va s& tiép tuc dwoc phat huy trong ndm 2024.

5.4 Tinh hinh thay d6i von diu tw cia chi s& hiru: Khong c6 phat sinh

5.5 Giao dich c6 phiéu quy: S8 luong cb phleu quy hién tai: 958.060 cd phiéu, trong
nam 2023 Cong ty khong thuc hién giao dich c6 phiéu quy.

5.6 Cic chitng khoan khac: Khong c6 phat sinh.
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Mic du trong ndm 2023, nén kinh té trong nuée con phai ddi mit véi khong it
khé khan, thach thic. Do tinh hinh kinh t& x4 hoi chinh tri trén thé théi con nhléu bét
on, ngan hang tang 14i suét, thit room tin dung, thi truong chlmg khoan suy yéu, trai
phiéu doanh nghiép dong bang da anh huodng t6i thi trudng bat dong san, ngudi mua
khoéng t1ep cén dugc von, ton kho bt dong san ting lam anh hudng 16n dén hoat dong
san xuit kinh doanh va dau tu cta cic doanh nghiép. Nhung v6i dudi su chi dao cia
Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm ddc diéu hanh Céng ty da tap trung cong tac san
xuét kinh doanh va hoan thanh c4c chi tiéu kinh té nhu sau:

T hop Sudico

- Tong gid tri SXKD thyc hién 1a: 515 ty /KH: 573 ty, dat 90% KHN

- Tong gid tri ddu tw thuc hién 1a: 1.053 ty /KH: 1.053 ty, dat 100% KHN
- Tong Doanh thu thyc hién 1a: 536 ty/KH: 540 ty, dat 99,3% KHN

- Loi nhuén thuc hién 1a: 253 ty /KH: 218 t, dat 116% KHN

Sudico - Me

- Tong gid tri SXKD thuc hién 1a: 480 ty /KH: 467 ty, dat 103% KHN

- Tong gid tri ddu tu thuc hién 1a: 986 ty /KH: 986 t§, dat 100% KHN

- Tdéng Doanh thu thue hién 1a: 431 ty/KH: 432 ty, dat 99,8% KHN

- Loi nhuén thyc hién 1a: 252 ty /KH: 218 ty, dat 115,6% KHN

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Theo béo cdo tai chinh nam 2023 (bdo c4o tai chinh hgp nhét) da dugc kiém toan,
tong tai san tai ngay 31/12/2023 12 6.774 ty ddng, cu thé nhu sau:
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DVT: Triéu do:ng

Tang/ giam (+, -)
TT Tai san Nam 2022 Niam 2023
GiA tri %

A | Tai sin ngéin han 4.029.801 4.749.599 +719.798 +18%
I | Tién va céc khoan twong dwong tién 76.673 68.219 - 8.454 -11%
11 | Dau tu tai chinh ngin han 34.781 24.469 -10.312 -30%
111 | Céc khoan phai thu ngén han 177.080 453.960 +276.880 +156%
IV | Hang ton kho 3.705.175 4.182.466 +477.291 +13%
V | Tai san ngan han khac 36.092 20.485 - 15.607 -43%
B | Tai san dai han 2.749.726 2.724.379 - 25.347 -1%
[ | Céac khoan phai thu dai han 117.054 117.054 0 0%
11 | Tai san c6 dinh 204.988 228.420 +23.432 +11%
11l | B4t dong san dau tu 5.794 5.065 - 729 -13%
IV | Tai san do dang dai han 2.294.824 2.292.208 -2.616 -0,1%
V | Pau tu tai chinh dai han 104.067 53.254 -50.813 -49%
1 | Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh 61.002 8.997 - 52.005 -85%
2 | Pau tu gop vén vao don vi khac 58.243 58.243 0 0%
3 | Du phong d4u tu tai chinh dai han (15.178) (14.986) - 192 -1%
4 | Pau tw ndm git dén ngay ddo han 0 1.000 +1.000 +100%
VI | Tai san dai han khac 22.999 28.378 +5.379 +23%
Téng cdng tai sin 6.779.527 7.473.978 + 694.451 +10%

(Nguén di liéu: Béo cdo tai chinh hop nhdt ciia Cong ty ndm 2023 da dwoc kiém todn)

Qua béng biéu tinh hinh tai san trén cho thiy:

(1) Nang luc tai chinh cua Cong ty:

- Tai san ngén han ctia Cong ty tai ngdy 31/12/2023 ting so véi dau nim la
719,798 ty ddng, twong tng ting 18%.

Trong do:

+ Céc khoan 1am tai san ngén han ting bao gdm céc khoan phai thu ngén han

ting 276,880 ty ddng so véi sd ddu nidm, twong ting ting 156%; Hang tdn kho ting
477,291 ty ddng, twong tng ting 13%, cho thdy trong niam 2023 cong tac thu hdi cong
no cua Cong ty con chua triét dé, cong tac ban hang con cham, 1am ting gid tri hang
ton kho so véi nam 2022.
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+ Céc khoan 1am tai san ngén han giam bao gom tién va cc khoan twong duong
tién giam 8,454 ty ddng so véi sb dau nim, twong Gng giam 11%; du tu tai chinh
ngin han giam 10,312 ty ddng, twong tng giam 30% so véi s6 ddu nim, tai sin ngin
han khéc giam 15,607 ty ddng, twong tng giam 43% so véi sd diu nim
- Tai san dai han giam 25,347 ty ddng, tvong ung ting 1% so v&i sd ddu nam.

(i) Swu chuyén bién cua cac khoan muc tai san:

- Téng tai san nam 2023 ctia Cong ty ting so v6i ddu nam 2022 13 694,451 ty ddng
tuong ung ting 10%. Trong d6: Tai san ngin han nim 2023 ting so véi ndm 2022 13
719,798 ty ddng, twong Ung ting 18%, dan dén ting ty 1 co cdu tai san ngin han dong
thoi Cong ty da giam ty 1é co ciu tai san dai han so v6i nam 2022 14 25,347 ty dong
tuong ung 1%.

—
N N v 0
2.2. Tinh hinh n¢ phai tra 74 o
. N/ o
DVT: Triéu dong Y g
(DAUTY
Tang/ giam (+,-) \ B
TT Tai sén Nim 2022 Niam 2023 -\ KHU
Gid tri % \ @
C | No phai tra 4.204.085 4.712.392 + 508.307 +12% R
I | No ngiin han 3.375.367 3.057.764 - 317.603 -9%
1 | Phai tra ngudi ban ngén han 135.854 141.160 +5.306 +4%
2 | Ngudi mua tra tién trudc 96.110 3.338 -92.772 -97%
3 | Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée 94.949 116.823 +21.874 +23%
4 | Phai tra nguoi lao dong 17.436 15.362 -2.074 -12%
5 | Chi phi phai tra ngan han 1.154.677 1.164.004 +9.327 + 1%
6 | Doanh thu chua thue hién ngén han 3.635 599 - 3.036 - 84%
7 | Phai tra ngan han khac 600.999 623.978 +22.979 +4%
8 | Vay ngén han 1.177.000 899.095 - 277.905 - 24%
9 | Qily khen thuéng phuc loi 94.707 93.405 -1.302 -1%
IT | No dai han 828.718 1.654.628 + 825.910 100%
1 | Ngudi mua tra tién trudc dai han 193.236 193.209 -27 -0,01%
2 | Chi phi phai tra dai han 2.712 2.959 + 247 +9%
3 | Phai tra dai han khac 198.411 899.986 +701.575 +354%
4 | Vay dai han 431.000 556.427 +125.427 +29%
5 | Du phong phai tra dai han 3.359 2.047 - 1.312 -39%
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D | Vén chii s& hitu 2.575.442 2.761.586 +186.144 +7%
1 | Vén cb phan da phat hanh 1.148.555 1.148.555 0%
2 | Thang du vdn ¢ phin 219.017 219.017 0 0%
3 | V8n khac cua chu sé hitu 48.750 48.750 0 0%
4 | Cb phiéu quy (61.161) (61.161) 0 0%
5 | Quy dau tu phat trién 749.270 749.270 0 0%
6 | Quy khac thugc VCSH 7.523 7.523 0 0%
7 | Loi nhuén sau thué chwa phan phéi 406.872 595.591 + 188.719 +46%
8 | Loi ich cd dong khong kiém soat 56.616 54.041 -2.575 -5%
Téng cong ngudn vén 6.779.527 7.473.978 +694.451 +10% e
1399
No phai tra trong ndm 2023 tang 508,307 ty dong, tuong U:ng tang 12% so voi ndm ﬁ
2022, trong khi do tong nguon Von tang 694,451 ty dong twong mg tang 10% so véi sd 7{&’1‘;1
dau nam, dan dén co cdu ngudn vén thay ddi, cu thé nhu sau: THI VA
+  No ngin han giam 317,603 ty ddng, twong tng giam 9% chu yéu do: Céc dy 4n :

dau tu da nghiém thu khéi luong hoan thanh, Cong ty con phai thanh toan cho ngudi
mua tra tién trudc giam 92,772 ty ddng; Giam chi tiéu vay ngén han 277 ty ddng tuong
ting giam 24% so v&i s6 dau nam.

+  No dai han tang 825,910 ty ddng, twong tng ting 100% so véi s& dau nam 1a do
trong ndm Cong ty nhan thém tién vay tai Ngan hang TMCP Quén D6i hon 593 ty dong
dé tra tién s dung dat tai du 4n Nam An Khanh.

+  Ngudn vén chii so hiru ting 186 ty ddng, trong ung tang 7% la do két qua kinh
doanh cta cong ty trong ndm c¢ 14i va chua thuc hién chi trd ¢d tirc cho céc c6 dong.

+ V@ co cau ngudn vén: No phai tra chiém 63%/tong tai sén, tang 1% so v&i ndm
2022; ngudn von chi sé hitu chiém 37% giam twong ung 1% so v&i ndm 2022.

3. Nhiing ci tién vé co cdu td chire, chinh sach, quan ly

- Dinh hudng lai hoat dong cua cic Cong ty con, Cong ty lién két phu hop véi dinh
hudng phat trlen chung cua toan T6 hop: Tién hanh ra soat chirc nang nhi¢m vy, co cau
t6 chirc dé sap xép, tinh gon bd may va thyc hién tuyén dung nhén sy moi cling nhu tb
chic dao tao CBCNV nhiam phat trién ngudn nhén lyc dép Gmg yéu cdu phét trién cia
Cong ty trong giai doan mdi; Diéu chinh va co c4u lai cic Phong ban chirc nang cua
Cong ty dé phit hgp mé hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Xay dung chién luge kinh doanh marketing, nang cap Website quang ba hinh anh
cac du an cua Cong ty; tiép tuc ddu tu hoan thién san pham trude khi ban hang dé t6i da
ho hiéu qua dau tu;

- Cht trong tim kiém cac ddi tic c6 uy tin, tiém luc tai chinh dé hop tac dau tu.

- Cong ty ludn quan tdm chu trong t6i cong téc x4y dung va phat trién ngudn nhén
lyc. Cong tdc dao tao dwoc tién hanh thudng xuyén phi hop véi didu kién thuc té
nham nang cao trinh do quan ly cling nhu chuyén mén nghiép vu cho can bd, phuc vu
cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

Céng ty C6 phan Ddu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 34/4¢/




A

Bdo cdo thwong nién 2023

4. K& hoach phat trién trong twong lai

4.1 V& cong tac tai chinh
- Téc @6 ting trudong binh quan tir 10 + 15%/nim.

- Tiép tuc tai cdu tric tai chinh, giam/co cé}l lai du ng ngan hang tr ng ngén han
sang no trung va dai han vdi 1ai suat phu hgp dé lanh manh hoéa, cdi thién va ning cao
nang luc tai chinh cua SUDICO.

4.2. V& ké hoach dau tw

- Tap trung hoan chinh dut diém céc thu tuc phap ly tai cdc dy én: V& dau tu, dét
dai, quy hoach, tién sir dung dat..., tudn thi quy dinh cta phdp luét, dam bao du di€u
kién dé trién khai dau tu, kinh doanh, gia ting gid tri t6i da héa lgi nhuén tir cac du an.
_ Dénh gia lai va thodi vén & céc du 4n khong hidu qua, thu hdi vén dé tép trung
ngudn luc vao nhitng du 4n hiéu qua, thanh khoan cao.

- Tang cudng md rong lién doanh, lién két véi céc ddi tdc nude ngoai ¢ ning luc
tai chinh dé nang cao ning luc canh tranh, hgp tac cing phat trién.

- Tiép tuc ndm bét co hdi dé phét trién nhitng dy 4n ¢6 tiém nang va chi phi diu
vao thép trong diéu kién thi truong dang suy gidm. T4n dung nhiing chinh séch vu dai
ctia Chinh phu dbi véi thi trudong bat dong san dé huy dong vbn cho hoat déng dau tu.
4.3. V¢ chién lugc thi truong

- Phén khuc thi truong: Kha tro 1€n.

- Thi phan: Tap trung vio thi trudng phia Bic, dic biét 1a Ha Noi va cac tinh 14n cén.
- San pham: Céc biét thy, nha phé, cin ho chung cu tai cac khu d6 thi duge dau tu
ddng bo vé ha tang k¥ thuat, ha tang x4 hoi, co kién tric canh quan dep, than thién véi
mdi truong, chit lugng dich vu tét. Pam bao gia kinh doanh phu hgp véi tinh hinh thj
tredong va didu kién x4y dung ctia du 4n.

- Khach hang muc tiéu: Cac khach hang cé thu nhap kha va cao.

4.4. Cac chién lugc chire niing

% V& tai co cAu bo may

- Giam dau méi trung gian, tinh gon bd may nham giam chi phi.

- Nang cao hiéu qua phdi hop cong viéc giita cac ban va chi nhanh, don vi truc
thudc; gitta Cong ty me va cac Cong ty con, Cong ty lién két.

- X4y dung mo hinh quan tri Cong ty tién tién, dap Gmg yéu cau phat trién va hoi
nhap qubc té.

% V& phat trién ngudn nhan luc

- Phat trién ngudn nhan luc, dao tao nang cao trinh d6 nghiép vu, khoa hoc cong
nghé, xdy dung mot doi ngii can bd c¢é nang Iye, phil hop véi yéu cau SXKD cia
Sudico trong giai doan mai.
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- Nang cao thu nhdp cho CBCNV trong Sudico, ndm 2024 thu nhap binh quén dat
20 triéu df)ng/nguﬁwi, tao 14p moi truong lam viéc lanh manh, dam béo viéc lam va
chinh sach dai ngd cho nguoi lao dong.

¢ V& cong tic quan tri rii ro

- Giam thiéu céc rui ro trong hoat déng dau tr va kinh doanh ctia Céng ty.

- Xay dung, hoan thién by may quan ly rui ro cia Cong ty.

- Tb chitc hoat dong quan tri riii ro theo diing nhiém vu dé dat muc tiéu quéan ly rai
ro trong tat ca céac linh vuc hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

% V& ké hoach ning cao chit lwong san phim

- Ung dung khoa hoc c6ng nghé vao thiét ké, giai phap thi cong, lua chon vat lidu
dé nang cao chit luong san phim, ning suit lao dong, ddy nhanh tién do va ha gia
thanh san pham.

% V& ké hoach phat trién hé théng quan 1y thong tin

- Ung dung cong nghé thdng tin vao quan tri doanh nghiép dé nang cao hiéu qua,
dam bdo an ninh thong tin cua doanh nghiép, ti€t giam chi phi quan ly.

- Quy hoach téng thé lai hé théng CNTT; Thiét l4p céc giai phap an ninh cho hé
thdng cia SUDICO.

- Hinh thanh mét hé théng CNTT gdm ha tAng phén cimg, mang, dudng truyén dit lidu dap
{ing cc tiéu chuan k¥ thudt va phtt hop véi nhu cau st dung trude mét va 1au dai caa SUDICO.

- Trién khai c4c tmg dung CNTT theo md hinh sir dung Hé thng hoach dinh ngudn
lyc doanh nghiép tién tién vao hoat dong san xuat kinh doanh; Giam thiéu cac cong viée
thu cong nang cao hiéu qua cong viéc; Gitip co cdu lai hé théng SXKD hiéu qua hon.
IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Cac hoat dong ciia Cong ty

Duéi sur chi dao sat sao ctia Hoi ddng quan tri, su nd luc cta tap thé Ban diéu hanh
va can bd cong nhéan vién SUDICO; Thuc hién ké hoach SXKD nam 2023 co ban hoan
thanh céc muc tiéu dé ra, tao tién dé cho cdc nim tiép theo:

1.1 Coéng tac dau tw

- D dn Vin La: Hoan thanh phé duyét chu trvong dau trr du 4n; Hoan thanh ding
ky vao ké hoach st dung dat ndm 2024 dé thuc hién boi thuong GPMB phéan con lai;
Thuc hién céc tha tuc dé ha ngam dudng dién 110KV; Hoan thanh cip phép moi
truong; Thim dinh, phé duyét bio céo nghién ctru kha thi GD1 - Ha ting k¥ thuat; Trinh
B Xay dung thim dinh bo cdo nghién ctru kha thi GD 2 - Nha & thip tAng; Thuc hién
1ap béo céo nghién ctru kha thi céc giai doan con lai; X4y dung ké hoach tong thé du an;
Lam viéc v6i ngan hang thu xép von sin sang khéi cong du an.
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- Dw dn Nam An Khdnh: Hoan thanh nop 593 ty tién sir dung dat bd sung theo KL
TTCP 2012 vao ngan sach nha nudc; Hoan thanh 1ap diéu chinh Tong muc dau tu dy 4n
Ha tang k¥ thuat; Lap ké hoach trién khai, ké hoach tai chinh tdng thé du 4n, ké hoach
quan 1y van hanh khu db thi sau khi dau tur; Lap ho so, phuong an diéu chinh tién d6 thuc
hién dy 4n, lam viéc véi co quan quan ly nha nudc vé thoi gian ndp hd so d& khong anh
huéng dén cic hang muc dang trién khai tai dir 4n; Trinh co quan quéan ly nha nuéce chip
thuan chi1 truong dau tu cac 6 dat cong trinh cong cong dich vu con lai; Xy dung ké hoach
va phuong 4n giai quyét cac tdn tai dbi v6i cac Chu dau tu cép 2; Xay dung ké hoach
GPMB phén con lai; Trién khai thiét ké canh quan tdng thé; X4y dung hang rdo bao vé
ranh gi6i cac khu dat chua dau tu xay dung; Thi cong nhitng géi thiu di ky hop déng
v6i nha thau.

- Dy dn Nam An Khdnh Mé réng: Trinh co quan quan ly nha nuée diéu chinh tién
do thuc hién du 4n, 1am co s& dé GPMB, diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500; Phdi hop
voi co quan quan ly nha nuée vé viée p dung co ché dét dich vu cho dw 4n phuc vu
GPMB phén con lai; Thi cong hang rao ranh gi6i bao vé quy d4t dd GPMB va san gat
nén chdng tai 14n chiém.

- D dn Tién Xudn: Hoan thanh ra soat hién trang dt dai, lam co s¢ dé chudn bi
cong tac diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500; T4 chic lwa chon don vi tu van hang déu
thé gi6i dé 1ap y twong quy hoach 1/500.

- Dw dn Hoa Hai: Trién khai xdy dung co ciu, phan khiic san phdm; Trinh co quan
quan ly nha nuéc phé duyét nhiém vu quy hoach 1/500.

- Du dn Ngoc Vieng: Hoan thanh 1dp bdo cdo danh gia tdc dong di san; Ra sodt sd
lifu quy hoach rimg tai du 4n; Hoan thanh phé duyét nhiém vu quy hoach chi tiét 1/500.

- Dur dn Trin Hung Dao mé rong va Thinh Lang - Hoa Binh: Trién khai céc
phuong 4n & day nhanh cdng tac bdi thuong GPMB.

1.2 Cong tac kinh doanh
- Duw dn Nam An Khdnh:

+  Trién khai kinh doanh mét sé can thdp tdng; Thu vén, ban giao nha cho khach
hang va trinh co quan quan Iy nha nuéc cdp Gidy chimg nhén quyén sir dung dit cho
khach hang mua nha.

+  Xay dung ké hoach dau tu canh quan, tién ich, PR - Marketing d& chuén bi cho
cong tac kinh doanh.

+  Xay dung ké hoach va phuong 4an giai quyét tdn tai véi cac chu dau tu cAp IT; Ké
hoach quan ly, van hanh ha téng k¥ thuat khu do thi sau dau tu.

- Duw dn khu dé thi My Dinh - Mé Tri
+  Thu vbn va kinh doanh mit bang ting 1 tai cac khu cao tang.

+  Phéi hop véi co quan quan ly nha nuéc thanh 14p BQT nha chung cu CT4.
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- Dy dn Vin La

+  Trién khai 1am viéc v6i khach hang cii.

+  To chitc cudc thi dat tén thwong mai cho du 4n.

- Dw dn Trin Hung Dao mé rpng - Hoa Binh: X4y dung phuong an kinh doanh
khu dat thip tdng con lai.

1.3 Cong tac tai chinh

- Lam viéc véi Ngan hang dé thu xép vén cho céc du 4n.

- Dénh gia lai gid trj doanh nghiép va gia tri du 4n cia mot sb khoan ddu tu tai chinh
va trién khai ké hoach thoai vén mét sé khoan ddu tw tai chinh. Hoan thanh thodi vén tai
ITC Thang Long.

- Tiép tuc trién khai hd tro khach hang mua nha va giéi ngan vén vay tai cac ngan hang.
- Xay dung va trién khai cac giai phép tai chinh téng thé ctia Céng ty.

1.4 Cong tac sip xép, ddi m&i va tai cAu tric doanh nghiép

- Kién toan, co ciu tb chic va chirc nang nhiém vy cta cic Phong/Ban Cong ty va
cac don vi tryc thudc; Sép xép nhan su cdc Ban, don vi dam bao én dinh bd may td
chire; Tép trung néng cao ning luc hoat dong, kip thoi dap tmg ké hoach phét trién
Cong ty trong thoi ky méi.

- Trién khai ké hoach déi tén Céng ty dé xdy dung mot thuong hidu méi, mot bo
mét méi trén thi trudng Viét Nam va Quéc té.

- Tang cuong cong tic quan tri doanh nghiép dap ing yéu ciu hoat dong theo mo
hinh s6 hitu méi, ra soat diéu chinh, swa déi, bd sung va hoan thién cdc quy dinh, noi
quy, quy ché néi bd cua Cong ty nhdm tao hanh lang phép 1y théng nhit, minh bach dé
ap dung trong toan T6 hop.

- Nang cao trdch nhiém va su phdi hop trong trién khai cac hoat dong SXKD cua
Cong ty gitta cdc Phong/Ban chirc nang, don vi, dam bdo su hd tro, twong tac trong cic
hoat dong, déng thoi sir dung tdi da loi thé céc ngudn luc ctia Cong ty me va cdc Cong ty
con.

1.5 Hoat dong cac cong ty con

- Coéng ty C6 phin SUDICO Hoda Binh dang trién khai kinh doanh dién tich
con lai cua Dy 4n phdn mé rong phia Déng Nam khu dan cur Bic dudng Tran Hung
Dao va trién khai cong téc gidi phéng mit bang Khu dan cu Thinh Lang, thanh phd Hoa
Binh, tinh Hoa Binh.

- Cong ty TNHH SUDICO Tién Xuan tiép tuc té chic lua chon don vi tu van dé lap

y tudng quy hoach 1/500.

- Cong ty C4 phan SUDICO Dijch vu tiép tuc duy tri cong tdc quan Iy van hanh céc

khu d6 thi (khu d6 thi My Dinh, toa nha 3B Trudng Chinh...) /
38/46
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1.6 Cong tic doan thé quin chiing va an sinh xi hdi:

- Tich cuc hudng Ung, phat dong va td chirc cac hoat dong phong trao doan thé
nham khuyén khich tinh thin lam viéc cia cén bd cong nhan vién.

- boi séng vat chét tinh than cén bo cong nhéan vién khéng ngling dugc ning cao,
muc luong thu nhép binh quén 6n dinh, tao diéu kién dé can bd cong nhan vién yén tdm
cong tac, gin b6 1au dai cung su phat trién cia Cong ty.

1.7 Trach nhiém déi v6i méi trwong

Ngoai viéc chdp hanh nghiém chinh céc quy dinh cua phap lugt vé moi trudng,
Cong ty ludn chu dong dbi mai, sang tao cac giai phép kiéq tao mdi trudng xanh, sach,
dep ddi véi timg san phidm dy 4n. Béng cach thuc hie::n kiém tra, 4p dung phuong 4n,
bién phdp quén ly, k¥ thudt, cac nguy co xdy ra su ¢d moi tredng dugce giam sat chit
ché& va loai bo. Bén canh dé, Cong ty tdng cudng phéat dong cac cong ‘téc nang cao y
thirc bao vé méi trudng dén timg can bd cong nhén vién cong ty, gbp phan tich cuc bao
vé moi trudng chung ciia cong dong.

2.  Danh gia cia Hoi df”)ng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng giam déc

Téng két nam 2023, trong bdi canh ddi mit véi nhidu bién dong ctia nén kinh té
noi chung va nhitng khé khin néi tai cia SUDICO néi riéng, Hoi ddng quan tri ghi
nhén va danh gid cao nhitng nd luc cia Ban Téng giam déc trong cong tac diéu hanh
va hoan thanh nhiing nhiém vy chinh trong nam 2023.

- Ban Tong gidm ddc dudi sw chi dao va gidm sat cua Hoi dong quan tri da c6 su
phan céng nhiém vu pht hop, 16 rang, hiéu qua trong cdng tdc diéu hanh céc linh vuc,
hoat dong cia Cong ty.

- Trong cong tac trién khai k& hoach san xuét kinh doanh, Ban Téng gidm déc nim
rd chién luge cua Hoi ddng quan trj dé ra, tudn thi chét ch& va chdp hanh nghiém chinh
cac quy dinh cua phap ludt, quy dinh cta SUDICO, bam sat Nghi quyét cua Dai hoi
dong cd dong, Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong quan tri, dam bao tién d6 va nd luc
hoan thanh céc chi tiéu da dé ra.

- Trong cong tic quén tri nhan luc, Ban Tong giam déc da dé xudt x4y dung co cAu
to chuc, sap x€p nhan su t6i wu hoa nang lyc cling nhw chu trong thuc hién quan tam,
xdy dung moi trudng 1érr3 viée ly tuong, gan b, ...d4p img yéu cau vé ngudn nhan luc
phuc vu muc tiéu phat trién cong ty trong giai doan mdi.
- Hoi déng quan tri luén duy tri thuc hién cong tic giam sat, hd trg Ban Téng gidm
doc trong cbng tac quan 1y diéu hanh doanh nghi€p theo quy dinh. Ban Téng gidm dbc
thudng xuyén bdo cio, dé xuét va kién nghi kip thoi v6i Hoi dong quén tri trong hoat
dong thuc té, giup hoat dong SXKD Iuén di dung dinh hudng, ding tiéu chi cia cong ty.
3. Dinh huéng hoat dong ciia Hoi ddng quin tri

Trén co s& két qua SXKD ctia SUDICO va T hop SUDICO dat dugc trong
nam 2023 va dy kién k& hoach SXKD nam 2024, hoat déng cua Hoi ddng quén trj
trong nam 2024 s& dugc tdp trung vao cic dinh huéng sau:

- bam bdo hoat déng ctia SUDICO tang truong, hiéu qua.

\\\
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- T4 chiic trién khai hoan thanh céc muc tiéu nhiém vu ctia Nghi quyét Dai hoi dong
ch dong thuong nién 2024, dat va vuot céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 dugc Dai
hoi dong cb dong thong qua.

- Thuc hién ding/hoan thanh trach nhiém ctia Hoi dong quan tri trude Pai hoi dong
cb dong véi cac quy dmh cu thé vé trach nhiém/quyén han tai Diéu 1¢ Cong ty va quy
dinh ctia Nha nuéc vé trach nhiém/quyén han cua Hoi ddng quan tri v& quan tri vé6i
Cong ty dai chung.

- Chi dao/Giam sat Ban diéu hanh, can bd quan ly khac trong viéc trién khai Nghi

quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va céc Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi dong quan trj
dam bao hoat dong cuia SUDICO tang truéng, hiéu qua.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri

Py oA \ A - As 3A > .
1.1 Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri

Ty 1€ sé&
T A Chitie o , . . A .
T Ho va tén danh hitu/ dwge Chire danh tai cac Cong ty khac
iiy quyén
Chu tich CTCP T4p doan Dég tw Tai chinh
3 Ch tich va Xay dung Dai Duong; Tong giam doc
1 | Bo Vian Binh HDQT 7,81% CTCP Thuy dién Song Bac; Chu tich
HDQT Céng ty TNHH MTV SUDICO
Tién Xuan.
Chu tich HPQT kiém TGP CTCP Piu tu
Infinity Group, Chu tich HBQT CTCP
. A TV SACOM Tuyén Lam; PCT HPQT CTCP
2 | Phuong Xuan Th 9 o
ng Audn Ty gt 0% SAM Holdings; Thanh vién HDQT CTCP
Cong vién nuéc DPam Sen; Thanh vién
HDQT CTCP Dich vu Du Lgch Phu Tho
TV
3 | Chu Thi Thu Huong HPQT 0%
TV HPQT CTCP TASCO;
- TV HDPQT CTCP SAM Holdings;
4 | Bui Quang Bach HDQT 0% TV HDBQT CTCP Ching khoan Quéc Gia
TV HDPQT TCT ¢6 phan BH Hiing Vuong
TV HBQT CTCP Bét dong san Capella
i TV L A 5
5 | Nguyén Pha Cutng 0.6008% Pho Ck‘lu tich HDQT CTCP XNK Thuy san
HDBQT Ha Noi
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1.2 Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri

ctia Cong ty va thyc hién theo phan cong nhiém vu ctia Hoi déng quan tri.

1.3 Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023

Bdo cdo thuong nién n2023

Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri Cong ty hién nay chua thanh lap, tuy nhién
dé tang cudng cong tac chi dao va gidm sat hoat dong cia Cong ty, Hoi dong quan tri
thyc hién phén cong tirng thanh vién thyc hién gim sat, theo ddi tiing mang hoat dong

Thyc hién theo quy dinh tai Diéu 18 va Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri
cling nhu ké hoach cong tic ndm 2023. Hoi dong quan tri da duy tri v6i sd lwong thanh
vién Hoi dong quan tri 1a 05 (ndm) thanh vién.

Bdo cdo ghi nhéan sy tham gia cta thanh vién Hoi dé)ng quan tri tai cac cudc hop
Hoi dong quan trj cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023 nhu sau:

Ngay bﬂét S6 buédi ¥ 16 ’ A
TT | Thanh vién HDQT | Chite vy c%?}“g?l‘l‘;‘;i H'}‘)‘-’ST tham dw flﬁio d'i;‘ﬁgﬁ

vien HDQT | thamdy | DOP
1 | D5 Van Binh CT.HPQT | 300062012 | 04/04 100%
2 | Phuong Xuan Thyy | TV.HDQT | 16/03/2023 | 04/04 100%
3 | Bii Quang Béch TV.HDQT | 16/03/2023 | 04/04 100%
4 | ChuThi ThuHuong | TV.HDQT | 16/062022 | 04/04 100%
5 | NguydnPhaCuong | TV.HDQT | 30/062012 | 04/04 100%

quan tri Cong ty nam 2023 da duoc céng bo trén trang Web cua Céng ty).

Trong nam 2023, Hoi dong quan trj SUDICO d4 t6 chirc 04 cude hop. Ngoai céc
phién hop, HDQT da gidi quyét cic cong viéc lién quan dén hoat dong SXKD va quan
ly, HDQT da t6 chirc 14y y kién biéu quyét clia céc thanh vién bang van ban, cac hd so
lay y kién dugc thuc hién theo quy dinh cua Lu4t Doanh nghlep va Diéu 1¢ Cong ty,
HDQT da ban hanh 117 Nghi quyét va 11 Quyét dinh. (chi tiét theo Bdo cdo tinh hinh

Cac Nghi quyét, céc Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri SUDICO duoc ban hanh
trén co s6 tudn thu quy dinh phép luét, quy dinh cia SUDICO.

Thong qua céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri Cong ty da thuc
hién viéc chi dao, gidm sat thuc hién dbi v6i Ban Téng giam dbc, bd may chuyén
mon, cu thé:

Chi dao, glam st viéc trién khai, thuc hién céc van dé, noi dung duoc théng qua
tai Pai hdi dong ¢ dong thuong nién 2023.

Cong ty Co phan Pdu tie Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da
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Giam sat viéc trién khai, thuc hién céc Nghi Quyét, Quyét dinh cua HDQT.

Gidm sét viéc quan trj rdi ro trong toan to hop SUDICO lién quan hoat dong dau
tu, trién khai, phét trién dy 4n bét dong sén; dam bdo an toan tai chinh trong hoat dong
SUDICO.
Giam sat viéc trién khai Ké hoach SXKD nim 2023; tién d6 thuc hién diu tu,
hoan thién hang muc dau tu voi ting du 4n do SUDICO lam chi dau tu; gidm sat viéc
trién khai ban san phdm hang hda cuia SUDICO.

Chi dao, gidm sét viéc dam bao ché d theo quy dinh Nha nudc; diéu kién, moi truong
lam vi€c, vi€c thuc hién Thoa wéc lao dong tap thé, céc che do khac véi ngudi lao dong.

Chi dao, giam sat cac ndi dung khéc véi Ban Tong giam ddc lién quan dén trach
nhiém cua Hoi déng quan trj SUDICO do Phdp luat, Diéu 1&¢ SUDICO quy dinh.

2.  Ban kiém soat
2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat
dgf;zh%‘: Sébudi | Tyl Ly do
TT Thanh vién BKS Chiic vu Araong hop BKS | tham | khong tham
conBighank | p mdw | dirho dw ho
vién BKS r | dwhop r hop
1 | L& Thi Thay Truong BKS | 16/06/2022 04/04 100%
2 | Trin Thi Thanh Huyén | TV BKS 16/06/2022 04/04 100%
3 | Nguyén Ngoc Thing TV BKS 30/06/2012 04/04 100%

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam 2023

Hoat dong cua Ban kiém soét tudn thu chit ché theo Didu 1¢ t chtic hoat dong cla
Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Cong téc trién khai thuc hién viéc
gidm sat, kiém tra kiém soét trong Cong ty dwoc thuc hién theo ké hoach nam 2023 da
dugc Dai hoi déng cb dong thong qua. Ban kiém sodt td chic hop va ldy v kién thong qua
cac van @& ciia SUDICO nhu thong qua Béo céo trinh Dai hoi dong cb dong, ké hoach
kiém tra gidm sit cia Ban kiém sodt, viéc thuc hién céc quy dinh, quy ché quan 1y noi
bg... dong gbp ¥ kién trong cong tdc quan tri tai SUDICO.

Trong qua trinh 1am viéc, Ban kiém soét thudng xuyén thyc hién trao ddi cong
viéc qua cdc phuong tién email, dién thoai dé hoat ddng ctia Ban kiém soat duoc thuc
hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua cao nhit. Tinh hinh thuc hién kiém tra, gidm sat
SUDICO ctia Ban kiém so4t trong ndm 2023 tap trung vao céc van dé sau:

- Thuc hién viéc gidm st quan Iy va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh;

- Giam sat viéc chdp hanh Diéu I¢ t chirc hoat dong, tinh hinh thyc hién cac Nghi
quy€t Dai h¢i dong co dong, Nghi quyet Hoi dong quan tri:

- Gidm sat tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2023;

Cong ty Cé phdn Pdu tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa
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- Giam sét viéc huy dong, st dung von, can d6i von va quan ly dong tién; phan phoi
lgi nhuén;

- Giam sat tinh hinh tai cdu triic ctia Cong ty;
- Tham du day du céc cudc hop cua HDQT, kién nghi v6i HDQT, Ban Téng giam
d6c vé viée thuc hién cac Nghi quyet ctia Dai hoi dong ¢ dong;

- Thim dinh Béo cdo danh gi cong tic quan ly cua HPQT, diéu hanh cta Tong
giam ddc, B4o céo tinh hinh kinh doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2023 cla Cong ty;
Bio cdo kiém toan ctia Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, xem xét ké hoach
kiém toan doc 1ap ctia Cong ty TNHH Ernst& Young Viét Nam.

2.3 Panh gia ciia Ban kiém soat vé hoat dfng cia Cong ty trong nim 2023
2.3.1 Két qua giam sat ddi voi hoat dgng ciia Hoi dong quan tri
Ho6i ddng quan tri Cong ty da thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét PHDCD.

Trong nam 2023, HO1 dong quan tri Cong ty da thuc hién chi dao, giam sat va hd trg cho
Ban Tong giam d6c diéu hanh cong tac san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Chi dao, gidm sat, viéc trién khai Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién
SUDICO nam 2023;

- Chi dao, gidm sét viéc trién khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Chi dao, gidm sét viéc quan tri rui ro trong toan Tb hop SUDICO lién quan hoat
dong dau tu, dam bao an toan tai chinh trong hoat dong SUDICO;

- Chi dao, giam sat vi€c trién khai K& hoach kinh doanh nim 2023; Gidm sat viéc
trién khai ban san pham hang ctia SUDICO;

- Chi dao, gidm sat viéc dam bao ché do cho ngudi lao dong theo quy dinh Nha
nuée; didu kién méi trudng lam viée, vide thuc hién thoa wée lao dong tap thé, cac ché
do khac vadi ngudi lao dong;

- Thuong xuyén chi dao, kiém tra va ndm bét tinh hinh cdc mit hoat dong cua
doanh nghiép, kiém tra va nghe Tong giam doc d1eu hanh bao céo két qua san Xuét
kinh doanh tirng quy va dua ra hudng giai quyét cac van dé phat sinh kip thoi.

- Péi véi cac hop ddng c6 gié tri 16n can c6 su phé chuén, quyét dinh caa HbQT
hoic PHPCD ty quyén cho HPQT déu dugc HPQT xem xét ra nghi quyét phé chuin
trude khi giao cho Tong gidm ddc ky va trién khai thuc hién.

- Céc du 4n trién khai thuc hién trude khi phé duyét du 4n dau tu, déu dwgc HDQT
xem xét phé duyét cac ndi dung cdng viéc kém theo gia tri dam bao ding quy dinh va
trinh ty th tuc dau tu xdy dung co ban.

- Céc bién phap dé chi dao didu hanh SXKD do Téng gidm ddc trinh déu duge
HDQT xem xét phé duyét trén nguyén tic tap thé ddm bao khach quan va tip trung tri
tu€ cua cac thanh vién HDQT.

- Chi dao, gidm sét cac ndi dung khéc lién quan dén trach nhiém cia Hoi ddng quan
tri do Phap luat, Piéu 1¢ SUDICO quy dinh.

2.3.2 Két qua giam sat dbi voi hoat dong diéu hanh kinh doanh ciia Ban Téng giam déc

- Trong qud trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, Ban Tdng gidm doc da
chu dong dua ra cac giai phap va d& xuét ¥ kién voi Hoi dong quan tri vé céc véan dé

Céng ty Cé phdn Bdu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 43/4/




Bdo cdo thuong nién 2023

thudc quyén Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Hoat dong cua Tong giam dbc duge thuc hién theo ding Phép luat, Nghi quyét cua
Dai hoi cb dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT.

- B0 may diéu hanh da thuc hién tinh gidm déng ké, sép xép lai bd may quan ly tir
Cong ty me t6i Cong ty con (tai thoi diém 31/12/2023 tong nhén su 1a 305 nguoi trong
khi s6 nhan su tai ngay 31/12/2022 1a 374 nguoi).

- Trén co s& danh gid céc chi tiéu Ké hoach SXKD trong nim 2023 va viéc trién
khai thuc hién céc muc tiéu trong diém. D3 hoan thanh céc chi tiéu chu yeu trong ké
hoach san xuat kinh doanh trong nam 2023.

2.3.3 Panh gia sw phoi hop hoat djng giita Ban kiém soat voi Hoi ddng quan tri,
Ban diéu hanh Céng ty

- Hoat dong cuia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va Ban kiém soat Cong ty
dugc quy dinh theo Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ td chuc hoat dong cia Cong ty. Méi
quan hé phdi hop gitra Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm ddc va Ban kiém soat 1a phoi
hop va theo chure nang nhiém vu.

- Hbi ddng quan tri, Ban Téng gidm déc Cong ty di hd trg dé Ban kiém soat thuc
hién chtc ning ciia minh. Céc ¥ kién ctia Ban kiém soét luén dugc Hoi dong quén trj va
Téng giam ddc phan hdi day du kip thoi.

- Céc cudc hop Hoi ddng quan tri déu moi Ban kiém soét tham gia, cac van dé dua
ra déu dugc su déng thuan nhét tri cao cta cac thanh vién Hoi déng quan tri. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh dugc ban hanh kip thoi va nhanh chéng giri cho Ban kiém soét va cac
bd phén lién quan.

2.3.4 Panh gia vé viéc thue hién ché d ké toin va thim dinh Bao cdo tai chinh nim 2023

- Céac Béo cdo tai chinh ban nién va ca ndm 2023 da dugc 14p trén co so lua chon
cac chinh sach ké toan phil hop va ap dung céc chinh sich nay mot cach nhat quan, thuce
hién cac danh gid va udc tinh mdt cach hop ly, than trong, tudn thu cac quy dinh, cac
Chuén muc ké toan va Ché d9 ké toan doanh nghiép Viét Nam.

- Céc Béo c4o tai chinh ban nién va ndm 2023 di dugc trinh bay day di, & rang céc
thong tin v& céc sur kién trong nam tai chinh 2023 theo diing Chuan muc ké todn, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam. Céc bdo cdo tai chinh néi trén da duogc soat xét, kiém toan béi
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam va khong c6 y kién ngoai trir ctia kiém todn.

- Céc chinh sach ké toan, tai chinh, thué c6 su thay ddi trong nam 2023 cua Nha
nudc dd duge Cong ty 4p dung va thyuc hién nhét quéan theo quy dinh va dugc thuyét
minh cu thé trén B4o cdo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty.

- Ban kiém soat thong nhat y kién vé6i cac kiém toan vién doc 14p 1a Béo céo tai
chinh nam 2023 cua Cong ty da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh, tinh hinh luu chuyén tién té va tinh hinh bién dong vén chu s&
hitu cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay phit hop véi cac Chudn muc ké todn Viét
Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén
viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh.
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3

3.1 Luwong, thwong, thu lao, cac lgi ich khac

Cic giao dich, thu lao va cac lgi ich ciia Hpi ddng quén tri, Ban kiém sot Ban
Téng giam dbc, Giam ddc Tai chinh, Ké todn truéng, Trwéng Ban KTNB va Nguoi
phu trach quan tri Cong ty.

TT Ho va tén Chiie vu Tién lwong Thilao | L¢P :’éﬁié‘:“ﬁng
1 | B3 Vian Binh Chu tich HPQT 703.282.242 | 150.000.000 74.544.999
2 | Chu Thi Thu Huong TV. HPQT 120.000.000 6.111.111
3 | Duong Phti Nam TV. HDQT 68.000.000 6.111.111
4 | Phuong Xuan Thuy TV. HBbQT 52.000.000
5 | Nguyén Phii Cudng TV. HPQT 433.302.128 | 120.000.000 49.999.999 | ..
6 | Nguy&n Hai Duong TV. HBQT 122.400.000 |  68.000.000 46.111.111 ﬁ/\
7 | Bui Quang Bach TV. HBQT 52.000.000 =
8 | Lé Thi Thuy Truéng BKS 120.000.000 6.111.111
9 | Tran Thi Thanh Huyén TV. BKS 75.000.000 6.111.111
10 | Nguyén Ngoc Thang TV. BKS 75.000.000 7.771.777
11 | Trdn Anh Duc Téng gidm dbc 315.324.347 227.989.443
12 | B8 Trong Quynh Téng giam déc 296.324.449 1.111.110
13 | Bui Khic Vién Phé TGP 290.856.499 103.618.332
14 | Nguyén Tran Diing Phé TGD 450.235.656 161.396.110
15 | Trdn Oanh Phé TGD 394.498.572 3.055.554
16 | Nguyén Céng Chinh Ph6 TGD 450.235.656 161.396.110
17 | Tran Dinh Tru Ph6 TGP 23.499.583
18 | Nguyén Dirc Dién Phé TGD 440.710.056 105.175.554
19 | Nguyén Vin Ngoc Phé TGP 307.127.299 104.064.443
20 | Tran Nhu Trung Phé TGP 65.172.917 555.555
21 | Nguyén Hai Ninh Giam ddc Tai chinh 215.932.624 1.111.110
22 | Tran Viét Diing Ké toan trudng 438.502.465 105.175.554
23 | Nguyén Minh Son Truéng Ban KTNB 340.101.365 39.694.999
‘ Chanh VP HDQT,
24 | Tran Phung Du Thu ky Coéng ty, 356.332.217 73.098.332
Nguoi PT QTCT
Téng cong 5.620.338.492 | 900.000.000 | 1.312.820.121
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3.2 Giao dich co phiéu cia co dong ndi bd, c6 dong 16n va ngwoi co lién quan

. SLCP sé hiru SLCP giao dich SLCP s6 hitu
T | Hovatén/co dong | Chirc dau ky trong ky cudi ky

T noi bd vu

SLCP | Tylé SLCP Tylé | SLCP | Tyl

1{ CTCP Thu‘o’ng mal chh vu Déu 41.745.862 36,35% 378.000 0,329% | 41.367.862 36,017%
tu An Phat

—

2 | CTCP SAM Holding 882.500 0,77% 882.500 0,77% 0 0%
3 | CTCP Ching khoan 2.113.000 1,84% | 1.600.000 1,393% 513.000 0,447%
Quéc Gia AN
4| CTCP Céng vién 88.047 0,08% 88.047 0,08% 0 0% | \.
nudc Dam Sen 1%

3.3 Hop ddng giao dich véi co dong ndi bd

Trong ndam 2023, SUDICO tiép tuc thuc hién thoa thuin lién danh véi Cong ty Cb
phan SUDICO Hoa Binh dé tham gia d4u thiu lwa chon nha du tu dv 4n Khu dan cu
Thinh Lang, thanh phd Hoa Binh, tinh Hoa Binh. SUDICO tiép tuc thuc hién ké thira
céc hop dong da ky véi Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén va Céng ty Cb phan
Dich vu SUDICO.
VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn: Béo céo tai chinh hop nhit di phan 4nh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Cong ty va cac Cong ty
con tai ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhit va
tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic ciing ngay, pht hgp véi
cdc Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phéap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét.
2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn: Béo céo tai chinh hop nhit va Béo cdo tai chinh
cong ty me nam 2023 di dwoc kiém toén bao gdm:
- Bang can dbi ké toén;
- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh;
- B4o c4o luu chuyén tién té;
- Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Dia chi Website cong b, cung cdp Béo cdo tai chinh cia Cong ty me va Béo cdo
tai chinh hop nhit ndm 2023 cua SUDICO da kiém toan dugc dang tai trén website:

www.sudicosd.com e TO’\JG G!AM BOC
Noi nhin:

- UBCKNN;K/

- S6 GDCK TPHCM,;

- HDQT, BKS;  y pl

- Website; I

- Luu: VT, TCKT ¥

Cong ty C6 phian Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Pa 46/4/6/
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