CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN DO THI VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. KCNSONGPA Djc 14p - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN SUDICO HOA BINH

Hoa Binh, ngay 10 thdng 5 ndm 2019
S6: 49/BC-CT-HPQT

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN SUDICO HOA BINH
(V/v: Trinh Dai hdi déng c6 dong thudng nién nam 2019)

Kinh thua: - Quy vi Pai biéu khach quy;
- Quy vi cb dong SUDICO Hoa Binh;

- Thua toan thé Pai hoi.

Nim 2018, thi truong bét dong san ca nudc ndi chung va trén dia ban tinh
Hoa Binh néi riéng ¢6 xu hudng khoi sic hon cac nam trude. Cac dy an cla Cong
ty cb phan SUDICO Hoa Binh dang trong qua trinh thyc hién dAu tur va chudn bi
dAu tu trong d6 du 4n khu dén cu Thinh Lang dang trong giai doan chuan bj dau
tu; Du 4n Mé& rdng phia Dong Nam khu dan cu Béc dudong Tran Hung Pao dang
trién khai thi cong giai doan 1 va giai doan 2.

H01 dong quan tn Cong ty xin trdn trong bdo cdo dén toan thé Qui vi cb
dong vé két qua san xuat kinh doanh ndm 2018 ciing nhu viéc chi dao, gidm st
ctia HPQT d6i vé6i hoat dong quan 1y, didu hanh cta Ban Tong giam déc Cong ty
trong nidm 2018, phuong hudng chi dao hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2019

nhu sau :

I. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong nim 2018.
Nam 2018, tap th& CBNV di ¢6 nhidu co géng, khéc phuc kho khan dé tnen

khai ké hoach san xuét kinh doanh va mot sé nhiém vu di dugc Pai hoi dong co

dong thong qua, tuy nhién két qua chua dat dugc so voi ké hoach, cu thé:

vé ’cac chi tleq san xuat kinh doanh chmlg .
- Tong gié tri du tu, thyc hién: 150,756 ty dong/KH 230,095 ty dong, dat 66%.

- Téng doanh sé dat 148,778 ty ddng/KH 187,779 ty dong, dat 79% KH.
- Doanh thu: 142,866 ty ddng/KH 180,121 t dong.
- Thué VAT: 5,912 ty déng/KH 7,658 ty dong.
+ Trong d6, phan chia theo hop ddng hop tac dau tu giai doan I:

Bén gép vén 35%: 50,003 ty ddng/KH 63,042 ty dong.

Bén chi dau tr 65%: 92,863 ty dong/KH 117,079 ty dong.

- Téng loi nhuén trudce thud dat 15,123 t dong/KH 31,691 ty ddng.
+ Trong d6, phan chia theo hop ddng hop téc dAu tir giai doan I:

Bén gép vén 35%: 5,562 ty dong/KH 11,092 ty dong.

Bén chu dAu tu 65%: 9,560 ty ddong/KH 20,599 ty dong.
V& mdt s6 nhiém vu chinh trién khai dw én :




* Dw 4n M6 rong phla Dong Nam khu din cw Bic dwong Trin Hung Pao
Giai doan chudin bi diu tw

- Hoan thanh 1ap, thdm dinh phé duyét TKBVTC didu chinh, bd sung cong
trinh HTKT khu didu chinh cuc bd 6 dat cay xanh, hd diéu hoa; Cac khu
céc khu cdy xanh tép trung CX (Vin ban s6 389/SXD-PTDT&HTK Tngay

12/02/2018).

- Ngay 30/5/201 8 ctia Uy ban nhan dan tinh Hoa Binh di cho phép thuc hién
chuyén quyen st dung d4t cho nguorl dan tu x4y nha & tai duy én M0 rong
phia Dong Nam khu dan cu Bic dudng Trin Hung Dao, thanh phd Hoa
Binh (Vin ban s6 786/UBND-NNTN )

- Hoan thanh giao dét (dot 3) cho Chu dau tu tai quyet dinh s6 2154/QD-
UBND ngay 17/9/2018 c6 dién tich 7,2ha.

- Hoan thanh tam tng chi tra tién dén bu GPMB phan dién tich 2,0ha;

- Tiép tuc ph01 hop vai trung tAm phat trién quy dét thanh phd Hoa Binh 1én
phuong an den bt GPMB phén dién tich con lai cua du an (4,44ha).

- Hoan thanh cip phép xiy dung lAn 1 (GPXD s6 49/GPXD-SXD ngay
24/05/2018);

- Hoan thanh lap, thim dinh thiét ké BVTC, du toan xdy dung doan 3- tuyén
N4’ (UBND Tinh giao tai Vén ban s6 1424/UBND-CNXD ngay

06/9/2018);
Giai doan thuc hién diu tw

- Co ban hoan thanh thi céng cac gdi thau g1a1 doan I;

- Co ban hoan thanh thi cdng hang muc Ke hé;

- Hoan thanh thi cong goi thiu di chuyén dudng day 35kV;

- Tiép tyc thi cong san nén theo ranh giéi GPMB;

- Hoan thanh lya chon don vi thi cong va trién kha1 thi cong céc géi thau giai
doan II: Giao thong, thoat nudec, cép nudc, clp dién; Céc khu ciy xanh tap
trung (CX);

- Cubi nam 2018, Luy ké tam ndp tién sir dung dét giai doan I: 116,317 ty
dong Dén thoi diém thang 3/2019, Cong ty d& hoan thanh ndp tién st dung
dét giai doan 1 13 147,91 ty dbng theo Quyét dinh 2295/QD-UBND ngay
16/11/2017 ctia UBND tinh Hoa Binh.

* D an khu dian cw Thinh Lang

- Hoan thanh phé duyét két qua so tuyén lya chon nha du tu (Quyét dinh s6

431/QDb-UBND ngay 26/02/2018),

- Hoan thanh phé duyét két qua lya chon nha du tu (Quyét dinh s6 2160/QD-

UBND ngay 17/9/2018). Qua qué trinh dam phén gilta S& Xay du’ng tinh Hoa

Binh va dai dién lién danh SUDICO Hoa Binh, hai Bén da théng nhét duoc noi

dung du thao hop ddng va chinh thic ky két hop dong thue hién du an vao ngay

17/1/2019. Hién nay dang trién khai cdc cdng viée tiép theo ctia dur 4n theo diing

trinh tu dAu tu.

I1. Vé nguyén nhan khéng dat mét s0 chi tiéu chinh ciia Céng ty niim 2018 :
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1. Nguyén nhan khach quan:

- Viée thuc hién cac thu tuc dau tu trong thoi gian qua con gép nhidu vuéng méc
do Luat DAt dai, Luat Xay dyung. Ludt Nha &; Luét Kinh doanh BDS va céc Nghi
dinh, Thong tu méi ban hanh trong nam 2015 va dau ndm 2017. UBND tinh Hoa
Binh dang chi dao cac S&, Ban, Nganh lién quan xdy dung quy dinh vé trinh tu
giai quyét cac thu tuc hanh chinh v ddu tr du 4n c6 sir dung dét ngoai khu cong
nghlep tren dia ban tinh Hoa Binh lam anh huéng dén tién do thuc hién du an.

- Ngudn v6n ctia Cong ty han ché chua dap ing dugc nhu cAu vbn dé trién khai.

2. Cac nguyén nhéin chii quan:

2.1. Déi véi cong tac dAu tu:
- Viéc hoan chinh céc thu tuc chudn bi ddu t tai cac dy 4n con cham, chua dép

tng céc didu kién dé duoc thuc hién dy én dAu tur (d6i véi du 4n Thinh Lang). Va
thl tuc de trién khai kinh doanh dy 4n M& rong phia Péng Nam khu dén cu Bic
dutorng Trin Hung Dao.

2.2 Dbi véi cbng tac kinh doanh, thu vén:

- Viéc trién khai thu hdi cac khoan céng ng chua quyét liét.

2.3. Déi véi cong tac diéu hanh, td chirc san xuét:

- Céng téc trién khai ké hoach do tao dé ning cao ning lyc chuyén moén cho
CBNV Coéng ty chua thuc su sdu sat.

I11. Hoat dong ctia HOi dong quan tri Cong ty trong nim 2018.

- Trong ndm 2018, Hoi dbng quan tri dd ban hanh céc Nghi quyet Quyét dinh va
chi thi phi hop véi cac quy dinh ctia Nha nudc, Piéu 18 va quy ché ctia Cong ty dé
chi dao, glam sat kip thoi hoat dong quén ly didu hanh ctia Ban Téng giam ddc lién
quan dén tét ca céc linh vyuc hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

- Nam 2018, H6i ddng quan tri hop thudng ky theo quy dinh cling nhu 4ot xuét dé
phuc vu cong tdc SXKD cua Cong ty. Ngoai ra, Hoi déng quan tri thucmg xuyen
trao ddi cling ban Téng giam dbc @& kip thoi chi dao va thio g& vudng mac trong
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

IV. Két qua giam sat ddi véi Tong gidam dbc va can bd quan ly.

Trong ndm 2018, Hoi dong quéan tri thuong xuyén gidm sat hoat dong cua
Tong giam dbc, cac Pho Tong gidm dbc, can bd quan ly trong viéc thyc hién cac
nhiém vy muyc tiéu dé ra. Nhin chung, Ban Téng glam déc da trién khai thuc hién
dugc phan 16n céc nhiém vu theo yéu cAu cia Hoi ddng quan tri phi hop véi cac
quy dinh ctia Cong ty va phap ludt Nha nudc.

V. Phuong hwo*ng nhiém vu va chi dao SXKD nim 2019 ciia Hoi dong quan tri.
1. Panh gia cac yeu t6 bén ngoai dnh huéng téi hoat dong SXKD nim 2019:
1.1. Nhitng thuén loi:

- Céc du an ctia Cong ty nam tai cac vi tri thudn lgi, san phdm ctia SUDICO tai thi
truong Hoa Binh dugc danh gia cao do dugc dAu tr co s& ha ting k§ thuat hoan
chinh, thu htt dugc su quan tdm cuia céc nha dau tu.

- Cong ty c6 doi ngu CBCNV nhiéu nam 1am viée trong linh vurc quan ly cac du an
va kinh doanh bit dong san, doan két gin b véi Cong ty, bén canh d6 ndm 2018
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kinh t& Viét Nam dang dan hdi phuc, cc géi hd trg cho thi truong bét dong san da
duoc trién khai do d6 bét du c6 tin hiéu tich cyc cho linh vyc bét dong san .

1.2 Kh6 khan:

- Kinh té nim 2019 van con nhiéu diém khé luc‘mg, chinh séch vdn cho Iinh vuc |

bat dong san van chua thye sy md, thi trudng bit dong san van con kho khan.

- Viée tinh toan tién sir dung d4t theo gia thi trudng, quy dinh vé hd trg khi tién
hanh bdi thuong giai phong mat bing lam gia tang chi phi dau vao, ting gia thanh
san pham

- Ngudn vén tur ¢6 ctia doanh nghiép han ché.
2. Phwong hwémg nhiém vu va chi dao thyc hién ké hoach SXKD nim 2019.

Pé thuc hién cac muc tiéu ndm 2019 cua Cong ty, Hoi ddng quan tri kinh dé
nghi Pai hoi ddng cb dong thong quart mdt s ndi dung chinh nhu sau:
2.1. Chi dgo cong tdc didu hanh va t3 chirc san xudt:
a. D dn Mo rjng Khu din cw Bic Trin Hung Dao - TP Hoa Binh:
- Hoan thanh glao dAt cho chi dau tur (dot IV - Zha)
- Tlep tuc phéi hop véi trung tam phat trién qu§ dit TPHB trong viéc 1ap phuong
4n bdi thuong, GPMB phan dién tich con lai ctia du an (4,44ha);
- Lam viéc voi S& Tai Nguyén, cung cap hé so tai liéu trong viéc tinh tién sir dung
dat g1a1 doan II.
- Tiép tue thi cdng céac goi thdu HTKT giai doan I (giao théng, thodt nudc, cap
nuac, cap dién); Céc khu céy xanh tap trung (CX);
- Chuén bi cac thii tuc lya chon nha thau thi cong, tu vAn gidm sat ¢é trién khai thi
cbng cac goi thiu HTKT giai doan I1I (g1ao théng, cap dién, thoat nudc).
- Hoan thanh ndp hét phan con lai 15 ty tién sir dung dét giai doan I Quy 1/2019.
- L4p trinh duyét phuong an va trién khai kinh doanh, huy dong von tir khach hang
giai doan 2.
b. Dw dn Khu dén cw Thinh Lang - TP Hoa Binh:
- Sau khi ky ket hop ddng thuc hién dy 4n vao thang 1/2019, Céng ty tiép tuc lam
viéc v6i Tu vAn SUDICO hoan thién hd so dur 4n dau tu;
- Tlep tuc cong tac 1ap, trinh thAm dinh, phé duyét dy an dau tu;
- Trién khai cong tac 14p, bao cdo danh gia tdc dong mdi truong. Bét d4u théng
3/2019 duy kién hoan thanh 5/2019;
- Tam ting chi phi GPMB sau khi phuong an GPMB dugc clp c6 tham quyen phé
duyét va sau khi nhan dugc "[hong bao cia co quan chirc ning c6 tham quyén (Co
quan chirc niing c6 thAm quyen thuc h1en viéc lap, trinh, duyet phuong an GPMB);
- Trién khai c4c budc chuén bi ddu tu tlep theo khi dui didu kién: Ra pha bom min,
khéo sét dia chét phuc vu TKBVTC, thiét ké BVTC...
c. Ké hoach sin xudt kinh doanh ndm 2019 ciia Cong ty dw kién nhi sau:

- Tong gié tri dau tu: 246,339 ty dong.
- Téng doanh sb: 111,189 ty dong.
- Doanh thu: 106,461 ty dong.
- Thué VAT: 4,728 ty ddng,
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+ Trong d6 phén chia theo hop ddng hop tac dau tur giai doan I:

Bén gop von 35%: 37,261 ty dong

Bén chu ddu tu 65%: 69,200 ty dong
- Téng loi nhuén trudce thué: 14,060 ty d?){lg.
+ Trong d6 phén chia theo hop dbng hop téc dau tu giai doan I:

Bén gbp von 35%: 4,921 ty dong

Bén cha dAu tu 65%: 9,139 ty dong
2.2 Chi dgo céng tdac dau tw:
- Pbi véi cac du én ctia Cong ty, HPQT s& chi dao nghién clu phén ky dau tu theo
timg giai doan d& phu hop véi thyce té va thi trudng nh&m dat hiéu qué cao nhit.
- Ting cudng cdng tAc quan 1y dau tur cée dy an, ddc biét cht trong thyc hién ki¢n
toan thd tuc, trinh tu dAu tu theo ding céc quy ché, quy dinh vé& quan ly dAu tu clia
Nha nude va cia Cong ty. )
2.3 Chi dao cong tdc tai chinh - ké todn va thu véfn:
- Hoi dbng quan trj giao cho Ban Tong gidm doc tap trung chi dao thu hoi céc
khoan cOng ng dé dam bao da vén phuc vy hoat dong SXKD.
_ Lua chon thoi diém phd hop dé ting vén didu 16 theo 15 trinh dam bao vén phuc
vu san xuat kinh doanh. ] :
- Lam viée véi cac td chire tin dung t4i tro von trién khai céc du an cho Cong ty va
méi cac dbi tac quan tam dén dy 4n tham gia cing déu tu.
2.4. Chi dao cong tdc kinh doanh:
- Xéy dyng phuong an kinh doanh ctia timg du an phit hop v6i tinh hinh thi trudng
timg thoi diém . '
- Xay dung quy ché cham soc khach hang, tao hinh anh thuong hiéu SUDICO la
niém tin cho moi khéch hang. ‘

Véi nhimg dinh huéng cu thé trén, ndm 2019 Hoi déng quén tri s& tiép tuc
ting cudng chi dao, gidm sat cht ch& hon nifa, khéc phuc nhig van dé con ton tai
ciia nam 2018 dé dam béo ké hoach san xuat kinh doanh, déng thot tao didu kién
thuan loi dé hoat déng didu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty dat cac muc tiéu
ké hoach nam 2019 déra. ‘

Trén dy la Béo céo hoat dong clia Hoi ddng quéan tri trong ndm 2018 va
phuong hudng chi dao hoat ddng diéu hanh SXKD ctia Cong ty nam 2019. Kinh
trinh Dai hoi déng c6 dong Cong ty thuong nién nam 2019 théng qua, ddng thoi
ay quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty t chirc trién khai cu thé va bdo cdo két
qua Pai hoi ddng cb dong tai phién hop tiép theo.

Trén trong bdo cao Cb dong.

Xin trin trong cam on!

Noi nhan: u&/

- Nhu kinh giri;

- C déng Cty SUDICO;

- TV HPQT, TV BKS Cty;
- Luu HDQT, TCHC.
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