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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA KCN SONG DA
NAM BAO CAO 2019

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY:
1. Thong tin khai quat:

- Céng ty Co phan Dau tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da sau day
goi tat 1a “Cong ty”, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh 56 946/QD-BXD ngay 08 thang 07
nam 2003 cua B truedng Bo Xy dung vé viée chuyén Cong ty Pau tu Phat trién Do thi
va Khu céng nghiép Song Pa 1a doanh nghiép nha nudc thude Téng cong ty Song Da,
thanh Cong ty C6 phan hoat dong theo Luat Doanh nghiép va dugc cép Gidy ching 77558

o s

nhén ding ky kinh doanh Céng ty C6 phan s6 0103002731 ngay 08 thdng 08 nam 2003. /‘Z%Npi )
3 y .  RuTdHAT
- Trong qua trinh hoat dong Cong ty da muoi (10) lan thay d6i Gidy chimg nhén ?GLE“N:

dang ky kinh doanh vé viéc ting vbn diéu 18, thay dbi tru s& hoat dong va nguoi dai dién ~SONG
theo phép luat. s
- Tén giao dich: Cong ty Cé phan Pau tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da

- Giy ching nhan ding ky doanh nghiép sé: 0101399461 do S& Ké hoach va Pau
tu thanh phd Ha Nbi cp 14n ddu ngay 8/8/2003 va thay déi lan thir 10 ngay 20/11/2018.

- Vén diéu 1é: 1.148.555.400.000 dong

- Vén ddu tu cha so hitu Bdo céo tai chinh hop nhét (tai ngay 31/12/2019):
2.235.291.317.116 ddng

- Dia chi: Toa nha SUDICO, Puong Mé Tri, Phuong M§ Dinh 1, Quén Nam Tir
Liém, Thanh phé Ha Noi

- Sb dién thoai: 024 37684502

- S6 fax: 024 37684029

- Website: www.sudicosd.com.vn

- Ma c6 phiéu: SJS, duoc niém yét tai S¢ giao dich chimg khoan TPHCM (HOSE)

Céng ty C6 phan Pau tue Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 1
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2.  Lich sir phat trién:

Ngay 20 thang 9 | - Thanh lap Cong ty Péu tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép

niam 2001 S6ng Pa, thanh vién ciia Tong Cong ty Song Pa.
Nam 2003 - Chuyén dbi thanh Cong ty C6 phén.
Ngay 06 thang T T . ) ) )
- Niém yét ¢ phiéu tai S¢ Giao dich Ching khoan TP HCM.
07 ndam 2006
- Hoan thanh 2 dot ting v6n diéu 1 tir 50 ty dong 1én 200 ty dong
Nam 2007 vao thang 1/2007 va tiép tuc tang 1én 400 ty dong vao thang
8/2007.
- Hoan thanh ting v6n didu 1é tir 400 ty dong Ién 1.000 ty dong
Nam 2009 o
vao thang 12 nam 2009.
- Hoan thanh ting vén diéu 1¢ tr 1.000 ty dong lén
Nam 2018

1.148.555.400.000 ddng vao thang 5/2018.

"L =

3. Nganh ngh§ va dia ban kinh doanh:
3.1 Nganh nghé kinh doanh:
- Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thuc chu s& hitu, chu st dung hodc
di thué: Kinh doanh bét dong san; Tu van, dau tu, lap va thuc hién cac du én dau tur xXay
dung, kinh doanh nha &, khu do thi va khu cong nghiép;
- Hoat dong kién triic va tu vén k¥ thuat co lién quan;
- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;
- San xuét va kinh doanh vat liéu x4y dung, thiét bj ngi that;
- Dich vu luu tri ngén ngay;
- Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong;
- Hoat dong dich vu hé trg kinh doanh khéc;
- Khai théc, ché bién khoang séan;
- Tu vén mbi gi6i, ddu gia bit dong san, dau gia quyén sir dung dét;
- Nhitng nganh nghé kinh doanh ¢é diéu kién.
3.2 Pia ban kinh doanh:
Thanh phé Ha Noi, thanh ph6 Hoa Binh, thanh phé Ha Long.

Céng ty Cé phan Pau tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Pa 2
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4. Thong tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd may quan ly:
4.1 M0 hinh quan tri:

v

CAC CONG TY

CAC CONG TY
LIEN KET
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UNG SUDICO

AN SUDICO
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PHAN XAY D

3

TV SUDICO TIEN XUAN
SUDICO THANG LONG
SUDICO MIEN TRUING
) PHAN DICH VU SUDICO

HAN SUDICO HOA BINH

3

'PHAN VLXD & DPTPT SUDICO

TM & BPS THANG LONG

PHANT

Céng ty C6 phan Pau tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 3



Bdo cdo Thuong nién ndm 2019

e o e = e e

4.2 Co cdu by may quén ly:

-

Hoi dong quan tri : 05 nguoi
Ban kiém soét : 03 ngudi
Ban Tdng giam dbc : 05 nguoi
Céac phong chuc nang Cong ty : 06 Phong

Hoi ddng quan tri:
1.

SIS

Ong Nguyén Vin Tung - Chu tich Hoi déng quén tri

Ong D3 Vin Binh - Ph6 Chu tich Hoi dong quan tri
Ong Vii Hong Su - Thanh vién Hoi déng quan trj
Ong Tran Anh Pic - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng gidm dbc

Ong Nguyén Phii Cuong - Thanh vién Hoi dong quan tri
Trong nam 2019, TCT Séng Pa- CTCP da ciur 6ng Nguyén Vin Ting la nguoi dai

dién phan vén cia Tong cong ty Séng Da thay ong T van Van Tudn dé DPHPCD thuong

nién ném 2019 bau la thanh vién Hoi dong quan tri va duoc Hoi déng quan tri bau lam
Chu tich Hpi déng quan tri SUDICO.

Thanh phian HPQT va ty 1¢ nim giit ¢d phén trén Vén diéu 1¢ dén ngay
31/12/2019:

Ong Nguyén Vin Tung: Chu tich HPQT, dai dién quan ly va nam giir 24.010.700
c6 phén, twong (g 20,905% Vén diéu 1¢ (trong d6: ca nhan 10.700 c6 phén).

Ong D3 Van Binh: Pho chi tich HDQT, sé hiru 12.970.000 cb phin, twong tng
11,292% Vén diéu I¢.

Ong Trin Anh Birc: Thanh vién HDQT kiém Téng giam dbc, dai dién quan ly va
nim giir 17.745.862 cb phén, twong tng 15,58% Von diéu 1é.

Ong Nguyén Phii Cuong: Thanh vién HPQT, s& hiru 690.000 cb phén, tuong tng
0,606% Vén diéu I&. _
Ong Vil Héng Su: Thanh vién HDQT, s& hitu 603.750 c6 phan, twong tmg 0,53%

Von dicu €.

Ban Kiém soat:
1.
2.
3.

Ong Nguyén Minh Son - Trudng Ban kiém soat

Ong Bui Pinh Péong - Thanh vién Ban kiém soét

Ong Nguyén Ngoc Thing - Thanh vién Ban kiém sodt

Trong nam 2019, Céng ty khong c6 sw thay doi thanh vién nao trong BKS.

Céng ty Cé phan Pau tw Phat trién D6 thi va Khu c6ng nghiép Séng Pa



Bdo cdo Thuong nién nam 2019

0,0004% Vén diéu 1¢.
Ong Bui Pinh Dong: TV BKS, s¢ hitu 0 ¢ phén, twong tmg 0% VDL.

Ong Nguyén Ngoc Thing: TV Ban kiém soat, s& hiru 0 CP, twong tng 0% VDL.

Thanh phin Ban kiém soat va ty 1é nim giir ¢6 phan trén Vén didu 1¢ dén ngay
31/12/2019:
Ong Nguyén Minh Son: Truéng Ban kiém soét, so hiru 480 cb phan, tuong (g

Ban Téng giam déc & Ké toan truong:

S N

4.3 Cac Cong

Ong Tran Anh Puc
Ong Bui Khic Vién
Ong Nguyén Trén Diing

- Thanh vién Hoi dong quén tri Kiém Téng gidm dbc

- Pho6 Tdng giam dbc

- Phé Téng giam dbc

Ong Nguyén Cong Chinh - Ph6 Tdng gidm dbc

Ong Tran Pinh Tru - Pho Téng giam dbc
Ong Tran Viét Diing - Ké toan trudng

Trong nam 2019, Céng ty khéng c6 su thay doi nao trong Ban Tong gidm déc.

con, Cong ty lién két:

T “ * o s Tl B Linh vuc
: ia chi Yondieule: = o= 50 Tt s
T E " lgdpvon | KD chinh
A | Cong ty con
P VTV Téang 17, toa nha SUDICO, Diu tu, XDKD
n INHH =
1 SSD?C% Tien xug | QUoNg ME Tri, phuémg My | 350.000.000.000 | 100% | nha 6, KBT va
u
0 SUR| Binh 1, Nam Tir Liém, HN KCN
Pau tu, XDKD
o | Congty TNHH Xa An Khanh, Hoai Ble, |55 500,000,000 | 99,979 1?}l S, KDT v:
.000.000. : nha ¢, A
SUDICO Thang Long | Ha Noi : *
KCN
CTCP Dich vu Tz?mg M, (‘:Tl, KI?T ‘My Cung c';ép f:licﬂh
3 Dinh, phuong My Dinh 1, 15.000.000.000 51% vu quan ly dé
SUDICO o :
Nam Tiur Liém, Ha Néi thi
4 | CTCPVLXD & DTPT de:Zi lidmf" r‘lh:i SU]%I‘:CO, 30.000.000.000 |  51% Sérllqmit"g&:h
e 111, Nam i ’ }
SUDICO (*) TSR M5 6 nhe khong
Liém, Ha No6i nung
e SISO Wi Toa nha 12 Ho xuan huong Déu tu, XDKD
3 | Trun *) | P. My an -Q. Ngii Hanh 7.076.000.000 | 100% | nha &, KDT va
& Son - Pa Ning KCN

e — T SIE T e e ey

Céng ty Co phan Pau te Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da
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CTCP SUDICO H¢ Khu dét DV1, KDC B Béu tu, XDKD
ac
6 | = od ety L R DA 50.000.000.000 |  65% nha &,
Binh Tran Hung Dao, Hoa Binh
KPT&KCN
Tang 1, CT1, KDT My £ ez k
) . . . Tu van, thiét ké
7 | CTCP Tu vén SUDICO | Pinh, Phudong M Dinh 1, 10.686.900.000 | 57,84% L6 Al
ua
Nam Tir Liém, Ha Ni. B0
B | Cong ty lién doanh, lién két
CTCP Xay dung Tang 2, CT1 - KPT My )
1 - N 30.000.000.000 | 26% Déu tu, XD
SUDICO Pinh, M& Tri, NTL, HN ’ au
) o Pau tu, XDKD
CTCP daute TMva | Km 33 Dudng 39A méi Liéu .
2 ) i 24.500.000.000 | 30% | nha & KDT va
BDS Thing Long X4, Yén My, Hung Yén _-—

Ghi chu: (*) Céng ty hién nay da ngung hoat dong SXKD
5. Dinh hwéng phat trién:

5.1 Cic muc tiéu chii yéu cia Cong ty:

A ~
Tam nhin:

- Xay dung va phat trién SUDICO thanh mdt trong nhirng doanh nghiép dau tu, kinh
doanh nha & va d6 thi hang dau Viét Nam, c6 ning luc tai chinh manh va quy dat 16n, c6

thi phan chi phdi, cung cip cc san phim c6 chit lugng k§ thuat va my thuét cao.

St ménh:

- Vé6i khach hang: Sudico 1a nguoi ban déng hanh tin cdy lau dai, cling phat trién véi céc

san phdm xay dung chat hrgng cao, dam béo tién do va mic gia phu hop vai thi truong.
- Véi Ch dong: SUDICO la td chire kinh té hoat dong bén vitng, dam bao loi ich cao

va lau dai cho C6 dong.

- Vi nguoi lao dong: SUDICO tao moéi truong lam viée than thién, chuyén nghiép, an
toan, dam bao doi sdng vat chat va tinh thin, tao dong luc lam viée va phat trién cho CBCNV.

- Vi xd hoi: Péng hanh ciing su pht trién cua Téng cong ty Soéng Da, vi su nghi€p

cong nghiép héa, hién dai hoa dat nudc, dong thoi thuc hién diy di nghia vu ndp ngén

sach Nha nuéc, tich cuc tham gia hoat dong vi cdng dong, cam két mang dén cic san

phém x4y dung than thién v6i méi truong.

Gia tri cbt 16i:

- San phim dep, chit lugng cao, gid ban canh tranh.
- Ngudn nhan luc chét lvgng cao, én dinh.
- Trach nhiém dén cing, phong cach chuyén nghiép.

- MBoi trudng 1am viéc tét, than thién, doan két.

e e e e B R e R e A e e T e e e o e e o it e r e i o

Céng ty Co phdn Pdu tw Phdt trién Dé thi va Khu cong nghiép Song Da

Y
4

o)

¢ >3
NN\ O
T



Bdo cdo Thuong nién nam 2019

5.2 Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh nha ¢ va do6 thi;

- Nganh nghé lién quan: Tu vén thiét ké; Kinh doanh khai thac dich vu gi tri gia
tang khu @6 thi.

- Co céu ty trong:

+  Kinh doanh nha & va ha ting k¥ thuat dé thi: Chiém ty trong chinh khoang 90 -
98%. Du kién dén nam 2025, gia tri kinh doanh nha va ha tang k¥ thuat khu do thi dat
khoang 2.020 ty dong.

+  Kinh doanh dich vu gia tri gia tang do thi: Chiém ty trong 2 - 10% trong tong gia
tri san xuét cia SUDICO; Tép trung khai thac gia trj gia tang khu dé thi, cung cap dong
b0 cac dich vu quan ly van hanh khu do6 thi.

5.3 Cac muc tiéu d6i voi mdi triromg, xa hoi va cong ddng ciia Cong ty:

- Tao ra céc san phﬁm mang tinh ddc ddo, khéac biét, dam da ban sdc dén toc, than

thién vo1 moi trudong tu nhién va day du tién ich trong moi khu do6 thi.

- Thudng xuyén tham gia cic hoat dong xa hdi, tir thién, hd tro chinh quyén
dia phuong...

6. Cacriiro:

- Co ché quan ly str dung dat, quan ly dau tu, kinh doanh bat dong san ngay cang

siét chat lam cho hoat dong phat trién quy dat, bdi thuong giai phéng mit bang, huy
dong vén dau tu cia cac chi dau tw ngay cang kho khan.

- Trep thi trudong Bat dong san, Cong ty dang chiu su canh tranhr clia cac dbi thu
manh: nadm gilr cac du an cung dia ban, to chtc kinh doanh véi hé thong ban hang 16n
va hoat dong marketing rat chuyén nghiép.

- Tién trinh hdi nhap budc cdc doanh nghiép trong nuée dbi mat véi cae tap doan
nudc ngoai la nhitng nha dau tu c6 nang luc, kinh nghiém va kha nang tai chinh.

II. TINH HINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:

. A K¢é hoach 2019 Thue hién 2019 % Hoan thanh
T Chi tiéu T4 hop t(;’éﬁ% T4 hop Cﬁl\l;‘[g‘.3 ty T4 hop Co;:[% ty
1 | Tong gia tri dau tu 436 330 450 352 | 103% | 107%
2 | Téng gia SXKD 793 719 852 746 | 107% | 104%
3 | Doanh thu 700 680 699 594 | 99.9% | 87%
4 | Loi nhuén trudc thué 135 120 140 139 | 104% | 116%
5| Ty lé cb tue 10% 10% 100%

Cong ty Cé phdan Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Pa 3
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Thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-CT-DPHDPCD2019 ngay 23/04/2019 cia Dai hoi
ddng c6 dong thudong nién nim 2019, trude tinh hinh thi truong bat dong san con
nhiéu kho khin, dudi su quan tdm chi dao cua Hoi ddng quan tri Cong ty, Ban Tdng
gidm ddc cung tap thé CBCNV di néu cao tinh than doan két, nd luc, ¢ ging khic
phuc kh6 khin d@é thuc hién nhitng muc tiéu ké hoach ma Pai hoi dong ¢ dong da dé
ra cho nam 2019.

2. Té chirc va nhan su:
2.1 Danh sach Ban Tong giam doc & Ke toan truong:

f)ng Tran Anh Dirc - Ngay bcf) nhiém nhiém ky I: 02/7/2012
Thanh vién HDQT- - Ngay bo nhiém nhiém ky II: 13/6/2017
e vg ok - Thoi gian lam Tong giam doc: 7 ndm 6 thang
Kiém Tong giam doc 2.5
- Tudi: /-}5
- Hoc van: Ky su xdy dung, Cr nhan Ngoai ngit, Thac S¥
Quan tri kinh doanh

Kinh nghiém lam viéc:

- Tir 2/2016 -:- Nay: Thanh vién HPQT, Kiém Téng giam
déc Cong ty CP DTPT D6 thi va KCN Séng Pa. ‘

- Tir 7/2012 -:- 1/2016: Toéng giam dbc Cong ty C phan
DTPT D6 thi va KCN Song Pa.

- 7/2010 -:- 6/2012: Thanh vién Hoi déng quan tri kiém
Tong giam doc Cong ty C6 phan Song Pa Ha Noi.

- 5/2009 -:- 6/2010: Ph¢ Chanh van phong Tép Doan, Tro
ly TGP kiém PGP BQL du an vén vay ADB Séng Pa.

- 9/2008-:-4/2009: Phé Chanh VP, Uy vién HDQT, Phé TGP
kiém Truong BQLDA toa nha HH CT4 V.Khé - Ha Pong.

- 3/2006 -:- 8/2008: Ph6 Trudng phong Quan ly k¥ thuat,
Phé Chéanh van phong, dugc Tong cong ty Song Pa cir
tham gia hoc ngoai ngir va hoc Thac sy Quan tri kinh
doanh (MBA) tai Vuong quf)c Anh.

- 06/2002 -:- 2/2006: Pho Truong phong QLKT, Tro ly
Tbng gidm dbc, kiém Phé Bi thu DTN TCT Song Da.

- 03/2002 -:- 5/2002: Ph6 Giam doc Trung tim tu van XAy
dung 2, Bi thu DTN Cong ty Tu van Xay dung Song Da.

- 11/2001 -:- 2/2002: Té trudng td két cdu, chi nhiém du
an, Bi thu DTN Céng ty Tu van Xay dung Song Pa.

- 9/1998 -:- 10/2001: Céan bd k¥ thuat, cht nhiém du an, Bi
thu DTN Céng ty Tu van Xy dung Séng Da.

- 9/1997 -:- 8/1998: Can bd quan ly k¥ thuat Cong ty Tu
vén khao sat thiét ké - Tong cong ty Song Pa.

- Cac chire vu khac hién nay:

Chi tich Hoi dong quan tri Cong ty CP Song Pa 5

Céng ty C6 phan Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Pa 8
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Ong Bui Khic Vién
Phé Téng giam dbc

Ong Nguyén Trén
Diing
Phé Tdng giam dbc

Ngay bd nhiém: 11/08/2010

Thoi gian 1am Phé Téng giam ddc: 9 nam 5 thang
Tudi: 56

Hoc vén: K§ su x4y dung

Kinh nghiém lam viéc:

8/2010 -:- Nay: Phé Tdng giam dbc Céng ty C6 phin
DTPT D6 thi va KCN Song Pa.

5/2009 -:- 7/2010: Chu tich HDTV Céng ty TNHH MTV
SUDICO An Khénh.

11/2007 -:- 4/2009: Téng giam déc Cong ty TNHH MTV
SUDICO Tién Xuan. A
02/2004 -:- 10/2007: Trudéng phong, Pho Téng gidm dde
Cong ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN Séng Da.
02/2001 -:- 02/2004: Chuyén vién Vu Ké hoach - Théng
ké - Bo xay dung.

10/1996 -:- 02/2001: Chuyén vién, Té trudng, Ky su
trudng cong trurdong Cong ty Xay dung 19 — LICOGI.

Cac chirc vu khac hién nay:

Chi tich HDTV Céng ty Cb phan Tu vin SUDICO

Ngay bd nhiém: 16/11/2018

Thoi gian 1am Phé Tong giam ddc: 01 nim 02 thang
Tuéi: 49

Hoc van: Ky su xay dung

Kinh nghiém lam viéc:

Tir thang 11/2018 -:- Nay: Pho Téng giam déc Céng ty
Cb phan DTPT D6 thi va KCN Song Da.

T thang 6/2012 dén thang 11/2018: Giam dbc Chi
nhanh An Khanh, Cong ty C6 phidn PTPT Do thi va
KCN Soéng ba.

Tir 2008 dén thang 5/2012: Phé Téng giam ddc Cong ty
Cb phan SUDICO An Khénh.

Tir 2006 -:- 2008: Pho giam doc BQL céc du an Ha Tay -
Coéng ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN Song Pa.

T 2004 -:- T10/2006: Phé Ban Kinh t& - Ky thut,
Truong Ban QLKT cac du an Ha Tay - SUDICO.

Céng ty C6 phan Pau tu Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Pa
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()ng Nguyén Céng
Chinh
Phé Tbng giam dbc

Kinh nghiém lam viéc:

Cac chirc vu khac hién nay:

Tiur 2000 -:- 2004: Cong tac tai Xi nghiép 296, Cong ty
319, Bo qudc phong, Chi huy truéng cong truong.

Tir 1994 - :- 1999: Cong téc tai Xi nghiép 2- TCT xay
dung B nong nghiép va Phat trién Nong thon.

Cac chirc vu khac hién nay: Khong c6

Ngay bd nhiém: 16/11/2018

Thoi gian 1am Phé Téng giam dbc: 01 nam 02 thang
Tubi: 41

Hoc van: Ky su xdy dung

Tir thang 11/2018 -:- Nay: Pho Tong giam ddc Cong ty
Cb phan PTPT D6 thi va KCN Song Pa, kiém Téng
giam déc Céng ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuan,
Giam ddc BQL cac du an d6 thi khu vue Ha Néi - Cong
ty Cé phan DTPT D6 thi va KCN Séng Pa.

Tur thang 7/2018 -:- T11/2018: Téng giam dbc Cong ty
TNHH MTV SUDICO Tién Xuén, kiém Giam déc BQL
cac DA d6 thi KV Ha Noi CTCP DTPT P6 thi va KCN
Séng Da.

Tir théang 8/2015 dén théang 6/2018: Tdng gidam dbc Cong
ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén

Tl thdng 01/2011 dén thang 5/2015: Téng giam dbc
Cong ty CP SUDICO Ha Long, Giam dbc Chi nhéanh
Quang Ninh Céng ty C6 phian DTPT D6 thi va KCN
Song Da.

Tu thang 10/2008 dén thang 01/2011: Chuyén vién
phong QLKT, Phé truéng phong QLKT Coéng ty CH
phan DTPT D6 thi va KCN Séng Pa.

Tir thang 4/2002 dén thang 10/2008: Chuyén vién phong
QLKT - Tng cong ty Song Da.

Téng giam d6c Cong ty TNHH mét thanh vién SUDICO
Tién Xuan.

Céng ty Cé phan Pdu tu Phdt trién Do thi va Khu cong nghiép Séng Pa 10
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“

Ong Trén Pinh Tru
Pho Téng giam débc

Ngay bd nhiém: 16/11/2018

Thoi gian 1am Phé Tong giam déc: 01 nam 02 thang
Tudi: 44

Hoc van: Thac sy k¥ thuat, K§ su xdy dung, Cir nhin

ngoai ngir

Kinh nghiém lam viéc:

Tir thang 11/2018 -:- Nay: Ph6 Téng giam ddc Cong ty
Cb6 phan DTPT D6 thi va KCN Séng Pa.

Tir thang 10/2014 dén thang 11/2018: Truéng Phong
TCHC Cong ty Cd phan DTPT Db thi va KCN Song Da
Tir théng 4/2009 dén thang 9/2014: Phé Tong giam dbc
Cong ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN Song Da.

Tur thang 6/2008 dén thang 3/2009: Pho Tdng gidm déc
Coéng ty TNHH MTV SUDICO An Khénh.

Tir thang 4/2008 dén thang 5/2008: Tro ly Hoi dong
thanh vién Céng ty TNHH MTV SUDICO An Khanh.
Tur thang 10/2004 dén thang 3/2008: Trudéng phong T
chie Hanh chinh Céng ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN
Song Pa.

Tir thdng 3/2004 dén théng 9/2004: Phu trach phong
TCHC Céng ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN Song Da.
Tir thang 9/2003 dén thang 2/2004: Pho Trudng phong
Té chirc Hanh chinh Cong ty C phin DTPT D6 thi va
KCN Song ba. ’
Tir thang 4/2003 dén thang 8/2003: Pho phong K thuat
Cong ty C6 phan DPTPT D6 thi va KCN Song Da.

Tur thang 9/2001 dén thang 3/2003: Ban QL céc du 4n do
thi khu vuc Ha Noi Cong ty Co phin DTPT D6 thi va
KCN Soéng ba.

Tir thang 3/2001 dén thang 8/2001: Chuyén vién phbng
Pau tu, Tong Cong ty Song Da.

Tir théng 3/2000 dén thang 2/2001: Doi pho cong trinh
xdy dung, Xi nghiép xay lip ndng luong Song Pa 11-3.

Chire vu khic hién nay:

Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Co phan SUDICO
Hoa Binh.

m
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Bdo cdo Thuong nién nam 2019

Ong Trén Viét Diing |- Ngay bd nhiém: 02/11/2012
Ké toan truong - Thoi gian lam Ké todn trudng: 7 nam 2 thang
- Tubi: 39

- Hoc van: Thac s§ QTKD, Ctr nhén kinh té

Kinh nghiém lam viéc:

- 11/2012 -:- Nay: Ké toan truéng Cong ty C6 phan DTPT
D6 thi va KCN Séng Pa.

- 11/2011 -:- 10/2012: Ph6 Ké toan truéng Céng ty C
phan DTPT D6 thi va KCN Séng Pa.

- 11/2007 -:- 11/2011: K& toén truéng Céng ty TNHH
MTV SUDICO Tién Xuén.

- 11/2007: Phu trach TCKT Ban chuén bj du 4n khu bTM
Tién Xuan.

- 12/2006 -:- 10/2007: Truéng ban TCKT Xi nghigp KD va
khai thac DV Dau tu, SUDICO.

- 7/2004 -:- 12/2006: Pho ban, ‘Phu trach Ban TCKT Xi
nghi€p KD va khai thac DV Pau tu - SUDICO.

- T3/2004 -:- 7/2004: Chuyén vién Céng ty Cb phan DTPT
b6 thi va KCN Song Pa. _

Ciac chirc vu khac hién nay: Khong co

Thanh phan Ban Tong giam doc, Ké toan truéng va ty 1é nim gii c6 phin

trén Voén diéu 1¢ dén ngay 31/12/2019:

Ong Tran Anh Dirc: Thanh vién HPQT kiém Téng giam ddc, dai dién quan 1y va
nim gitr 17.745.862 cb phan, twong tmg 15,5806% Vén diéu 18, 7
Ong Bui Khidc Vién: Phé Téng giam ddc, so hiru 8.625 cb phin, twong tmg
0,0076% Vén diéu 18.

Ong Nguyén Trén Diing: Pho Téng giam ddc, sé hitu 0 ¢é phan, trong tng 0% Vén
diéu 16.

Ong Nguyén Cong Chinh: Ph6 Téng giam dbc, s¢ hitu 78.952 ¢b phin, twong tng
0,069% Vén diéu 1é. ‘
Ong Tran Dinh Tru: Phé Téng gidm dbc, s& hitu 575 ¢b phin, tuong tmg 0,0005%
Vén diéu 1¢.

Ong Tran Viét Diing: Ké toan truéng, s& hiru 2.012 ¢b phan, twong tmg 0,0018%

Von diu I€.

2.2 Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

Trong nam 2019, Cong ty khong c6 sy thay ddi nao trong Ban diéu hanh.

R T e e 410 i P B S S e e i e el N TR I . St sl s S sl o i it 2.t
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Bdo cdo Thuong nién ndm 2019
m

2.3 86 lwgng cdn b, nhén vién tai thoi diém 31/12/2019:
- Cong ty SUDICO: 155 nguoi

Trong dé: Khoi co quan Cong ty: 90 nguoi
- Toan T6 hgp SUDICO: 423 ngudi

Thu nhap binh quin dat 20,41 triéu déng/nguc‘ri/thémg tai Cong ty Me va 12,44
triéu déng/nguc‘ri/théng d6i voi toan TH hop. Cong ty ludn ludn coi nguoi lao dong la
ngudn luc quan trong trong xdy dung va thuc thi chinh sach, cu thé:
+  Thyc hién ddy du quyén loi va nghia vu ddi véi ngudi lao dong theo ding véi ché
d6 chinh sach quy dinh ctia Nha nuée. Ky hop dong lao dong dbi v6i moi thanh vién
trong Cong ty, to chirc ky théa wdc lao dong tap thé gitra lanh dao Cong ty va Cong
doan Céng ty @& dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.
+  C6 chinh sach thu hit ngudn can b, cong nhan k¥ thuét cé tay nghé cao vao lam
viéc, ¢6 chinh sach khen thudng kip thoi déi véi ca nhan va tap thé c6 cong lao dong gop
cho Céng ty. Bén canh d6, Cong ty da nhiéu dot ¢t can bd tham gia cac khoa hoc nhéin
chimg chi Ky su chinh/Chuyén vién chinh, ndng cao nghiép vu quén tri ri ro trong doanh nghiép.
+  Thuc hién ddy di ché do thu/ndp Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thét
nghiép, Bao hiém tw nguyén va cac ché do bao trg khac déi véi nguoi lao dong.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién céc dy 4n:

3.1 Cac khoan déu tu l6m:
- Duw 4an khu d6 thi méi Nam An Khanh:

Nam 2019, Cong ty da tap trung cong tac ban giao nha cho khéach hang, hoan chinh
phuong 4n quan ly van hanh va ting budc cung cap dich vu d6 thi khu Vista Lago; trién
khai 1am thu tuc cép Gidy chirng nhin QSDP cho cac khéch hang da nhéan ban giao nha.

Céng ty C6 phan Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 13
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(Mot s6 hinh anh cua dw dn Nam An Khdnh)
m
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Bdo cdo Thudng nién nam 2019

- Dw an Khu nha ¢ Vin La: Da tich cuc lam viéc v6i céc S& ban nganh thanh phd
Ha Noi trong cong téc diéu chinh chi trrong diu tu.

>
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Bdo cdo Thuong nién nam 2019

(Mot $6 hinh dnh cia dw dn Van La)

- Dw 4n Khu dé thj Tién Xuén: Tiép tuc duy tri, cing ¢6 méi quan hé véi dia
phuong, 1am viéc véi céc co quan lién quan vé théng tin quy hoach du an.

- Duw an khu du lich sinh thai Séng Pa - Ngoc Virng: Tiép tuc thuc hién kinh
doanh khai théc tai du an.

Céng ty C6 phan Pdu tu Phdt trién Do thi va Khu céng nghiép Séng Da 18
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%

(M6t 56 hinh énh Khu du lich sinh théi Song Da - Ngoc Virng)
%
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Bdo cdo Thuong nién nam 2019

- Du an phin mé rong phia Péng nam khu din cr Trin Hung Pao thanh pho
Hoa Binh, tinh Hoa binh: D4 thuc hién ky két hop dong chuyén nhuong quyén sir
dung dat; hoan thanh cap gidy chimg nhén quyén sir dung cho toan b 180 16 giai
doan I, trién khai kinh doanh giai doan II cua du an.

|
’ PIEU CHINH QUY HOACH CHI TIET XAY DIFNG T LE 1/500 18

5
BU AN MO RONG PHIA DONG NAM KHU DAN CU BAC DUPO'NG TRAN HUNG DAOD - TP HOA BINH iy —
' ( Kém theo Quyédt dinh aé 365/QD-UBND ngay 20/03/2012 cls UBND tinh Héa Binh) —

CHU BAU T : CONG TY CO PHAN SUDICO HOA BINH
BON V] LAP QUY HOACH : CONG TY CO PHAN KIEN TRUC VA THU'ONG MAI V_SCALE

SUDICO-HB  oja pigm : XA SU NGOI - TR HOA BINK - TINH HOA BINH
QuY MO : 25,48 ha

ko 1o MO 5 LA ] Oy s

&
Q--!r :

- B, -
AR |
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(Mét s6 hinh anh va Ban dé quy hoach cua du dn)
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3.2 Cic cong ty con, Cong ty lién két:

Bdo cao Thuong nién nam 2019

e e e e e

DVT: triéu dé‘ng

T Tén cb Tong Loi nhuin sau
T en cong ty doanh thu thué
A | Cong ty con 182.262 6.755
1 | Coéng ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén 38.403 1.600
2 | Cong ty TNHH SUDICO Thiang Long (310)
3 | CTCP Dich vu SUDICO 67.540 3.176
4 | CTCP VLXD & DTPT SUDICO (*)
5 | CTCP SUDICO Mién Trung (*)
6 | CTCP SUDICO Hoa Binh 72.375 2.564
7 | CTCP Tu van SUDICO 3.944 (275)
B | Cong ty lién két 3.828 (7.214)
1 | CTCP Pau tu TM va BPS Thing Long 2.546 (7.169)
2 | CTCP Xay dung SUDICO 1.282 (45)
Téng cong 186.090 (459)

Ghi chii: Céng ty CP Pau tw TM&BDS Thang Long, CTCP XD SUDICO chua cé
bdo cdo tai chinh sau kiém todn; (*) Cong ty da ngieng hoat dong SXKD.

4. Tinh hinh tai chinh:

4.1 Tinh hinh tai chinh: (theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndam 2019 dé kiém todn)

DVT: dong

Chi tiéu Nam 2018

Niam 2019

% ting gidm

Tong gia tri tai san 6.451.991.724.196

Doanh thu thuin 467.072.592.857
Loi nhuén tr HDKD 135.930.680.745
Loi nhuan khac (1.045.656.069)

134.885.024.676
113.564.959.276

Loi nhuan trudce thué

Loi nhuén sau thué

6.652.903.120.215
695.959.384.979
140.965.815.991
(1.090.722.051)
139.875.093.940
107.230.220.028

3,1%
48,8%
3,01%
3,69%

- 5,58%

%
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4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Bdo cdo Thuong nién ndm 2019
%

Cac chi tiéu Niam 2018 Nam 2019
Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Heé sb thanh toan ngén han:
TSLD/No¢ ngin han 1,28 1,09
+ Hé s thanh toan nhanh:
TSNN - Hang tén kho 0,16 0,15
No ngin han
Chi tiéu vé co cdu vén
; . 65% 66%
+ He s6 No/Tong tai san
; ; 187% 198%
+ He s6 No/Von chu sé& hitu
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho:
Gid vén hang ban 0,10 0,14
Hang t6n kho binh quén
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,07 0,10
Chi tiéu vé khd nang sinh loi
+ Ty suét Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 24,2% 24.,4%
+ Ty suat Loi nhudn sau thué/Vén chu s hiru 5% 4,8%
+ Ty suét Loi nhuén sau thué/T dng tai san 1,75% 1,63%

4.3 Danh gii hoat dong kinh doanh ciia Cong ty so véi cac Cong ty cung nganh:

¥ Niam 2018:
DVT: ty dong
Téng CTCP

CTCP CTCP CTCP CTCP

- i e supico | SICP | Wpdodn | o4 CTCP | tg4pdoin | PTDTTir | DV & XD
i tiéu dau tr XD Hoa TASCO 2 £

(SIS) PTXD Binh Nam Long (HUT) Ha bé Liém Pit Xanh

(DIG) (HBC) (NLG) (HDG) (NTL) (DXG)
1 Vén diéu 1é 1.148 2.525 1.960 2.391 2.686 949 636 3.500
2 Tc‘mg tai san 6.452 6.832 15.900 9.574 10.831 11.086 1.680 13.728
3 | Vén chu s¢ hitu 2.251 3.219 2.922 5.284 3.164 2.690 993 6.199
4 | Doanh thu 467 2.345 18.299 3.479 1.136 3.221 714 4.645

%
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Bdo cdo Thuong nién nam 2019
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5 | Loi nhugn gop 110 564 1.687 1.503 311 1.242 175 2.614
6 | Loinhuan rong 113 332 620 887 44 787 101 1.722
7 | EPS (ddng) 984 1.315 3.163 3.710 164 8.293 1.588 4920
8 lfg’}“h“a“ gop 24% 24% 9% 43% 27% 39% 25% 56%
9 | LNrong /DT 24% 14% 3% 25% 4% 24% 14% 37%
10 | Ng/Téng TS 65% 50% 77% 44% 70% 84% 39% 48%
11 | Ng/VCSH 182% 106% 419% 80% 240% 346% 66% 106%
12 | ROE 5% | 103% 21,2% 16,8% 1,4% 29,3% 10,2% 27.8%
13 | ROA 1,8% 5,1% 4,1% 10,1% 0,4% 8,1% 6,2% 14,4%
L Nam 2019:
DVT: ty déng”
ok a2 | O | opep | CHEP cTCP cTCP
STT Chi i SUDICO L Diu tr Tapdoin | PTDTTir | DV & XD
iéu diu tr XD Hoa TASCO "
(8JS) PTXD Binh Nam Long (HUT) Ha P Liém Diit Xanh
(DIC) (HBC) (NLG) (HDG) (NTL) (DXG)

1 | Véndiéule 1.148 3.149 2.308 2.597 2.686 1.186 636 5.200
2 | Téng tai san 6.652 8.197 16.721 10.904 11.018 13.396 1.623 19.880
3 | Vén cha sé hiru 2.235 4.009 3.959 6.199 3.214 3.185 1.015 9.227
4 | Doanh thu 696 2.115 18.609 2.546 1.107 4.326 835 5.813
5 | Lgi nhuan gop 188 640 1.245 1.066 342 1.784 353 3.083
6 | Lginhuan rong 107 372 405 1.007 44 1.026 233 1.886
7 | EPS (dbng) 932 1.181 1.755 3.878 164 8.651 3.664 3.627
8 }‘g}“h”‘f’“ gop 27% 30% 8% 42% 31% 41% 42% '53%
9 | LNrong /DT 15% 18% 2% 40% 4% 42% 28% 32%
10 | Ng¢/Téng TS 65% 48% 77% 41% 70% 69% 44% 46%
11 | No/VCSH 193% 97% 325% 73% 241% 292% 70% 99%
12 | ROE @NST/VCSH) 4,8% 9,3% 10,2% 16,2% 1,4% 32,2% 23,0% 20,4%
13 | ROA @NST/TTS) 1,6% 5% 2,5% 9,8% 0,4% 8,4% 14,1% 11,2%

Ghi chii: Nguon Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2019 (da kiém todn) tai trang Web: Cafefvn

Qua bang so sanh céc chi tiéu chu yéu trén doi voi cac don vi cing nganh va ¢

vén diéu 1é trong duong, co thé thdy duoc trong nam 2019 céc Cong ty hoat dong

trong nganh bat dong san va xay dung déu c6 su tang trudng vé von chu so hiru
m
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Bdo cdo Thuong nién ndm 2019
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(trong d6 c6 5/8 cong ty tang von diéu 1&), SUDICO chi dung thir 7/8 cong ty vé quy
md vén diéu 18. Dbi véi két qua SXKD cua cac cong ty trén, trong ndm 2019 ciing
kha tdt, vé chi tiéu doanh thu, loi nhuén rong cling nhu 1di co ban trén ¢6 phiéu cua

céc cong ty trén tuong dbi 6n dinh va ting trudng.

D6i v6i SUDICO do mdt phin chiu anh huéng béi Thong tu 200/2014/TT-BTC
ctia Bo Tai chinh nén mét sb hop déng chua du diéu kién ghi nhan doanh thu trong
nam 2019. Mac du trong ndm 2019 SUDICO da hoan thanh chi tiéu lgi nhuan, dam
bao thu nhip cua cb dong, tuy nhién so véi cac don vi cung nganh thi SUDICO
khong ting trudong biang chi ding thi 6/8 cac cong ty.

5.  Co ciu c6 dong, thayudéi von diu tr ciia chi sé hiru:

5.1 Thong tin danh cho c6 dong:
Co phan

Tong sb ¢b phiéu phat hanh : 114.855.540 ¢b phan

Cb phiéu quy 958.060 ¢ phan
Cb phiéu dang Iuu hanh 113.897.480 c¢6 phan, trong do:

113.897.480 cb phan

- Cb phiéu han ché chuyén nhuong: 0 ¢d phan

- Cb phiéu ph thong

Co cau c¢b dong theo ty 1é¢ nim giir tai ngay chét danh sich cb dong ng-}l‘y
04/04/2019:
Co ciu phin loai ¢é dong theo hinh thirc sé hiru

Loai hinh Tong s6 c6 phan | S§ lwgng c6 dong Ty 1€
Trong nuéc 103.127.809 2.541 89,79%
Cé nhan 59.201.330 2.492 51,54%
T6 chirc 43.926.479 49 38,24%
Nueéc ngodi 11.727.731 649 10,21%
Cé nhan 1.221.464 624 1,06%
T chire 10.506.267 25 9,15%
Tong cong 114.855.540 3.190 100%

Ghi chiu: Tai thoi diém ldp Bdo cdo thuong nién nam 2019, Céng ty chua thuc
hién chét danh sdch cé déng phuc vu Pai hoi dong cé déng thwong nién nam 2020.

%
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Bdo cdo Thuong nién nam 2019

5.2 Panh gia hoat dong quan hé c6 déng nim 2019:

Trong ndm 2019 Céng ty ludn chip hanh nghiém tuc thyuc hién viéc cong bd thong
tin kip thoi, day di, ding thoi han, tinh hinh tai chinh minh bach, dam bao quyén va loi
ich hop phép ctia ¢6 dong.

SUDICO luén dic biét quan tdm dén hoat dong quan hé ¢b dong, thuc té hoat dong
nay da cing cd mbi quan hé viing chéc, tao dung niém tin l1au dai gitta SUDICO va nha
dau tu, didu nay goép phan khong nho vao su phét trién 16n manh ctia SUDICO trong
thoi gian qua. Hoat dong quan hé ¢ dong tai SUDICO duge dinh huéng va trién khai
trén co s& nguyén tic cin ban va quan trong nhat: B¢ 1a thuc hién ddy du quyén va loi
ich hop phép cta cc c6 déng ciing nhu dam bao déi xir binh ding véi cb dong. Trén
nén tang nguyén tic cbt 15 nay, SUDICO dam bao tit ca céac ¢ déng ctia Cong ty, bao
gdm cb déng trong nude va cb dong nudc ngoai, cd dong ca nhan va cd dong tb chure,
c6 dong 16n va cb dong nhé, c6 déng gif chic vu quén ly diéu hanh trong Cong ty va cb
dong khong diéu hanh, phai dwoc dbi xir binh ding va cong bing. Quyén cia ¢b dong
duge quy dinh cu thé tai Diéu 1 1, Piéu ¢ Cong ty duoc Dai hoi déng cd dong thong qua.

Cac ndi dung quan trong dwgc PHPCD thuong nién nim 2019 SUDICO thong qua:

Noi dung DHDCD nim 2019 SUDICO di biéu quyét thong qua

Hoat dong kinh doanh | . Thang qua Két qua SXKD nam 2018
- Théng qua Ké hoach SXKD niam 2019

- Thong qua BCTC nam 2018 da dugc kiém toén.
Céac béo céo - Thoéng qua Béo cdo hoat dong ndm 2018 va dinh hudng

hoat dong ndm 2019 ctia Hoi dong quan tri.

- Théng qua Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat, két qua
thim dinh B4o cdo tai chinh ndm 2018 da duoc kiém toan
ctia Ban kiém soat Cong ty.

Phuong 4n lginhuan |- Théng qua phuong 4n phéan phéi loi nhuén, chia cé tirc,
trich 14p str dung cac quy nam 2018.

Quyét toan thi lao - Théng qua quyét toan thu lao cua Hoi déng quan tri, Ban
kiém so4t nam 2018; Phuong 4n tra thu lao Hoi déng quan

tri, Ban kiém soat nam 2019.

Lua chon don vi kiém | - Thong qua phuong 4n Iya chon don vi kiém toén B4o céo
todn tai chinh nam 2019.

%
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Lich CBTT dinh ky trong nim 2019:

Ngay N¢i dung
17/01/2019 Bao cdo tinh hinh quan tri Céng ty nim 2018
30/01/2019 Béo cdo tai chinh Quy 4 nam 2018
29/03/2019 Bado cdo tai chinh nim 2018 da kiém toan
19/04/2019 Bao cdo thudng nién nim 2018
19/04/2019 Bdo cdo tai chinh Quy 1 nam 2019
10/7/2019 Bdo cdo tinh hinh quén trj cong ty 6 thang dau nam 2019
29/7/2019 Bao cdo tai chinh Quy 2 ndm 2019
29/8/2019 Béo cdo tai chinh ban nién 2019 (di soat xét)
25/10/2019 Bao cdo tai chinh Quy 3 nam 2019

Lich CBTT khac trong nim 2019:

Ngay Néi dung
23/01/2019 | CBTT vé viéc gia han thoi gian cong bd BCTC Quy 4/2018
18/03/2019 CBTT nga‘l)f dang ky cudi cting chét danh séch ¢ dong dé to chirc Pai

héi dong c¢6 dong thudng nién nam 2019

12/04/2019 | CBTT vé viéc théng bao moi hop PHDCD thuong nién 2019
24/04/2019 | CBTT veé Nghi quyét va Bién ban PHPCD thudng nién nam 2019
26/4/2019 | CBTT vé viéc bau Chii tich Hoi ddng quan tri Cong ty
07/05/2019 | CBTT vé viéc chét danh séch ¢b dong tra cb tirc nim 2017
02/07/2019 | CBTT vé viéc gia han thoi gian ndp Béo céo tai chinh nim 2019
17/07/2019 | CBTT vé viéc ky hop dong kiém toan BCTC nam 2019
18/9/2019 | CBTT vé viéc thay ddi thoi gian tra cb tirc nam 2016, 2017
30/10/2019 | CBTT vé viée giai trinh chénh léch KQKD Quy 3/2019 so véi Quy 3/ 2018

Trong ndm 2019, SUDICO da nhiéu lan 1am viéc v6i cic Quy ddu tu trong va

ngoai nude ¢ quan tim dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

%
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5.3 Dinh huéng hoat dng quan hé c6 dong:
5.3.1 Hoan thanh t6t nhiém vu kinh doanh, bio dam loi ich ciia c6 dong:

Nim 2019, Cong ty da hoan thanh tt nhiém vu SXKD dugc Dai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2019 giao. Cong ty da bao toan vén va dem lai hiéu qua gia tri thiang
du cho ¢d dong. Nam 2020 SUDICO dit muc tiéu tiép tuc phan déu hoan thanh tét cac
muc tiéu kinh doanh nham dam bao dem lai loi ich cho cdc cé dong.

5.3.2 Minh bach tai chinh giir niém tin véi c6 déng: |

Minh bach tai chinh 1a nguyén tic cin ban va ct 16i trong quan hé ¢6 dong cua
SUDICO nhiéu nam qua va s€ tiép tuc dugc phat huy nam trong 2020.

5.4 Tinh hinh thay ddi vén diu tw cda chi s& hiru: Khong c6 phat sinh

5.5 Giao dich cb phiéu quy: S6 lugng cb phiéu quy hién tai: 958.060 cd phiéu, trong
nam 2018 Coéng ty khéng thyc hién giao dich ¢ phiéu quy.

5.6 Cic chirng khoan khac: Khong c6 phét sinh.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC:

1  Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Nam 2019 v6i nd luc ctia tip thé va Ban lanh dao Céng ty dd phin ddu hoan thanh
co ban c4c chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019, cac chi tiéu kinh té chu yéu da duoc Dai
hoi dong ¢ dong thong qua.

Ké hoach 2019 | Thuc hién 2019 | % Hoan thanh

: Chi tiéu Té hop Cong | Té6 | Coéng | Té | Céngty
' tyMe | hop | tyMe | hop Me

1 | Tong gia tri du tu 436 330 | 350 352 | 103% | 107%
2 | Tong giad SXKD 793 719 | 852 746 | 107% | 104%
3 | Doanh thu 700 680 | 699 594 | 99.9% | 87%
4 | Loi nhuan trude thué 135 120 | 139,8 | 138,7| 104% | 116%
5 | Ty 18 cd tic 10% 10% 100%

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai sin:

Theo bao cdo tai chinh nam 2019 (bdo céo tai chinh hop nhat) da duoc kiém toan,
tong tai san ta1 ngay 31/12/2019 1a 6.652 ty dong, tang 201 ty dong so voi dau nim
2019, ngudn vén chu s& hiru gidm so véi dau nam 1a 16 ty dong, ng phai tra cudi nim
ting hon so v&i dau nam 1a 217 ty dong.

M
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Tinh hinh tai chinh trong ndm 2019 ciia vé chi tiéu loi nhuén truéc thué nim

2019 tang hon so v6i ndm 2018 la 4,99 ty dong (139,875 ty ddng/134,885 ty ddng),

chi tiéu doanh thu thuin nim 2019 ting 192,887 ty ddng so v&i nam 2018, hé sb ng

trén téng tai san cua Coéng ty van dam bao & mirc an toan, Cong ty ludn chi déng duoc
trong cong tac thanh toan cac khoan no dén han...

2.2. Tinh hinh ng phai tra:

Trong nam Cong ty da tap trung thu hdi céc khoan céng ng cia khach hang, tra ng
cho céc tb chuc tin dung hon 315,789 ty dong. Mic du no phai tra tang so véi dau nim
hon 217 ty dong, nhung céc khoan no co ban da duoc co cdu lai, ddm béo tinh chu dong
vé nguén vén cho Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cochuty 1é no dén thoi diém 31/12/2019:
No phai tra / Tng tai san: 66,38%

No ngin han / Téng tai san: 56,87%

No dai han / Téng tai san: 9,51%

~ 2s e K A A A - e - > -
Nhirng cdi tién ve co cau to chire, chinh sach, quan ly.

w o+ o+ +

- Dinh huéng lai hoat dong cia cac Cong ty con, Cong ty lién két phu hop véi dinh
huéng phat trién chung cla toan T6 hop; tlep tuc sap xép, t6 chirc tai co cau bod may
Cong ty phu hop véi yéu cau cong viéc. Pong thoi, kién quyét chi dao thuc hién tinh
gian bién ché cac phong ban va don vi tryc thugc; sap xép, lua chon doi ngi CBCNV c¢é
ning luc dé dap img yéu ciu san xuét kinh doanh cia don vi, co ban di thuc hién cong
tac dinh bién c4c phong ban Cong ty va don vi truc thudc.

- X4y dung chién lugc kinh doanh marketing, quang ba hinh anh dy é4n Nam An
Khanh; Céng ty chui truong dau tu hoan thién san pham truge khi bén hang dé t6i da
héa hiéu qua dau tu.

- Xay dung phuong én, chuan bj cho cong tac quan ly van hanh, cung cap dich vu
d6 thi phuc vu nhu cau cia cu dan khi vé sinh sdng tai khu d6 thi Nam An Khanh.

- Xay dung phuong 4n kinh doanh, chién lugc quang ba san pharn dé chuén bij trién
khai kinh doanh du 4n Vin La.

- Chu trong tim kiém céc ddi tac c6 uy tin, tiém luc tai chinh dé hop tac déu tu.

- Cong ty ludén quan tdm chu trong t6i cong tac xdy dung va phat trién nguén nhan
luc. Cong tac dao tao duge tién hanh thuong xuyén, phu hop véi diéu kién thuc té cua
don vi nhim nang cao trinh do quan ly cling nhu chuyén moén nghiép vu cho can bo,
phuc vu cho hoat dong SXKD ciia Cong ty.

4. Kéhoach phat trién trong twong lai:

4.1 V& cong tac tai chinh:

- Téc d6 ting truéng binh quan tir 10 + 15%/nam.

S e ——————————————————
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- Tiép tuc tai cdu trac tai chinh, gidm co cdu lai du ng ngan hang tr ng ngin han
sang ng trung va dai han véi i suat phi hop dé lanh manh héa, ci thién va nang cao
nang lyc tai chinh ctia SUDICO.

4.2 Vé ké hoach diu tu:

- Tap trung dau tr vao cac dy 4n hién dang s& hitu, gia ting gia tri dé t6i da hoéa loi
nhuén tir cac dy an.

- Dénh gi4 lai va thodi vén & cac du an khong hiéu qua, thu hoi vén dé tap trung
ngudn luc vao nhirng du &n hiéu qua, thanh khoan cao.

- Tiép tuc ndm bét co hoi dé phat trién nhitng du 4n c6 tiém nang va tiét kiém chi phi dau
vao trong diéu kién thi truong dang suy giam. Tén dung nhitng chinh sich uu dai ctia Chinh
pht dbi voi thi truong bat dong san dé huy déng vén gid ré cho hoat déng d4u .

- Tang cuong mo rong lién doanh, lién két voi cac dbi tac nude ngoai 6 nang lyc tai
chinh dé ning cao nang luc canh tranh, hop tac ciing phat trién.

4.3 V& thi truong:

- Phén khuc thi truong: Trung binh kha.

- Thi phan: Tap trung vao thi trudng phia Bic, dic biét 1a Ha Noi va cac tinh 1an can.

- San pham Céc biét thy, nha ¢ llen ké, can ho chung cu tai céc khu dé thi duoc dau
tu dong bo vé ha tang k¥ thuat, ha tang x4 hoi, ¢ kién triic canh quan dep, than thién
v6i méi trudng, chat lugng dich vu tét. Pam bao gia kinh doanh phu hop vd6i tinh hinh

thi trudng va diéu kién xdy dung cua dy an, phan phdi bit dong san dén tan tay nguoi
tiéu diing cubi cing (khach hang ban lé).

- Khach hang muc tiéu: Cac khach hang c6 thu nhéap khé va cao.

4.4 V& tii co ciu bo may:

- Giam dau mdi trung gian, tinh gon bd may nhim giam chi phi.

- Nang cao hiéu qua phéi hop cong viéc gitta cac phong ban va chi nhanh, don vi

trie thudc; gitra Cong ty me va cac Cong ty con, Cong ty lién két.

- Xdy dung md hinh quén trj Cong ty tién tién, ddp tng yéu cau phét trién va hoi
nhdp qudc te.

4.5 V& phat trién ngudn nhan lyc:

- Phat trién ngudn nhan luc, dao tao ning cao trinh d¢ nghiép vu, khoa hoc cong
nghé, xdy dung mét doi ngii cin bd c6 ndng luc, phu hop véi yéu cdu SXKD cuia
SUDICO trong giai doan mdi.

- Naéng cao thu nhip cho CBCNV trong SUDICO, dén nam 2020 phin d4u thu nhap
binh quan dat 15 triéu dong/nguorl toan t6 hop cia SUDICO, tao l1dp mdi truong lam
viéc lanh manh, dam bao viéc lam va chinh sach dai ng cho ngudi lao dong.

4.6 Vé cong tac quan tri rai ro:

- Giam thiéu cac rii ro trong hoat dong dau tu va kinh doanh cta Cong ty.

M
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- Xay dung, hoan thién bd may quan ly rdi ro cia Cong ty.

- Tb chirc hoat dong rui ro theo diing nhiém vu dé dat muc tiéu quan ly rui ro trong
tat ca cac linh vuc hoat dong SXKD cua Cong ty.

4.7 V& ké hoach ning cao chit lwong sin pham:

Ung dung khoa hoc cong nghé vao thiét ké, giai phap thi cong, lya chon vat liéu
dé néng cao chat lugng san pham, ning suat lao dong, diy nhanh tién dd va ha gia
thanh san pham.

4.8 Véké hoach phit trién hé thong quan ly thong tin:
- Ung dung cong nghé thong tin vao quan tri doanh nghiép dé ning cao hiéu qua,

I

dam bao an ninh théng tin cta doanh nghiép, tiét giam chi phi quan Iy.

- Quy hoach tong thé lai h¢ théng CNTT; Thiét lap cac giai phdp an ninh cho hé
thong cia SUDICO.

- Hinh thanh mét hé tpéng CNTT gbém ha ting phén cing, mang, duong tr’uyén dir
liu dap umg cac tiéu chuan k§y thudt va phi hop véi nhu ciu st dung trudc mat va lau
dai cia SUDICO.

- Trién khai cac ung dung CNTT theo mé hinh st dung Hé théng hoach dinh
nguf“)n luc doanh nghiép tién tién vao hoat dong san xuit kinh doanh; giam thiéu céc
cdng viée thu cong gop phin nang cao hiéu qua coéng viéc; gitp co ciu lai hé théng
SXKD hi¢u qua hon.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Panh gia cia Hyi dong quan tri vé cac mat hoat dong ciia Cong ty:

Trong bbi canh nén kinh té trong nude con nhiéu kho khan thach thire, Hoi dong
quan tri Cong ty da ting budc dé ra nhitng giai phap phu hgp trong viéc trién khai thuc
hién Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 da duoc Dai hoi déng cd dong thong qua,
két qua hoat dong cua Cong ty trong nam 2019 dugc danh gia nhu sau:

Céng tac dau tu:

- Hoan thanh vugt ké hoach v& gi4 tri dau tw (103% t6 hop cong ty) theo Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién: Dy 4n Nam An Khénh Cong ty da tap trung
trién khai diu tu d@)ng bo Ha té‘lng ky thuat va xa hoi, cong trinh kién tric, cong tac bbi
thuong giai phong mit bang; Du 4n khu nha & Van La da hoan thanh thi cong mong
BT1-BT4; trién khai thiét ké BVTC chung cu cao ting CT2B/CT3B; Dy 4n phin mo
rong phia déng nam khu dan cu Bic Trin Hung Pao di tinh tién sir dung dat, dau tu
ha tang k¥ thuat giai doan II du 4n; Du 4n Hoa Hai Da Ning da trién khai cong tac lap
va trinh duyét chu truong quy hoach 1/500 ciia Dy 4n.

Cong tac kinh doanh, dich vu:

- Tai du 4n Nam An Khanh, nam 2019 da tdp trung dau tu dong bo ha ting k§
thudt, xay dung va ban giao nha cho khach hang, hoan chinh phuong an quan ly
van hanh va timg budc cung cé‘ip dich vu d6 thi khu Vista Lago; Trién khai lam thu
tuc cap Gidy chitmg nhan QSDP cho cac khach hang da nhan ban giao nha; Du 4n
%
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%
My Dinh - M@ Tri d4 tién hanh cho thué dai han céc Kios tang 1 khu d6 thi thu tidn
mét 1an & phuc vu cong tac kinh doanh chung ctia Cong ty; Tai du 4n phin mo
rong phia dong nam khu dan cu Bic duong Trin Hung Pao di thuc hién ky két
hop déng chuyén nhwong quyén str dung dét, hoan thanh cép gidy chimg nhén
quyén sir dung dat cho toan bd 180 16 giai doan I, trién khai kinh doanh giai doan II
cua du an.

Cong tac tai chinh:

- Can d6i vén dam bao cho san xuét kinh doanh va thanh toan céc khoan ng dén
han, cén d6i di nguon von dam bao cho hoat dong dau tu va SXKD cia Cong ty.

Cong tic sip xép, tai ciu tric doanh nghiép:

- Mot s6 b phiéu d4 niém yét trén thi truong chimg khoan c6 thj gid thap do do
Cong ty chua thyuc hién duoc thoai von cac khoan dau tu tai chinh da dugc niém yét trén
thi trudng ching khoan trong nam 2019.

- Sép xép b tri lai nhan luc, tinh gidn va bd sung thém nhén lyc méi; Giai thé
phong Kinh te - Dau tu, Phong Kinh doanh, thanh 1ap méi phong Kinh té - Kinh doanh
va phong Ké hoach - Dau tur.

- Thuc hién cong tac tb chuc, can b tai Cong ty con va don vi truc thude. Kién
toan Ban Tong giam doc dé dap tmg nhiém vu san xuét kinh doanh cta don Vi.

- Thudng xuyén dén dbc cac Cong ty con, Cong ty lién két nghiém tic thuc hién
viéc ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh cta phap luit nha nuée.
Doi séng vat chét tinh than can bd cdng nhén vién khéng ngimg duge nang cao tao
diéu kién dé can bd céng nhan vién yén tam cong tic, gin b6 lau dai cung su phat
trién clia Cong ty.

Hoat djng cic cong ty con:

- Du an cua Cong ty thanh vién trong ndm 2019 da thyc hién trién khai kinh
doanh ban hang va ¢6 lgi nhuén nhu Dy 4n phin m& rong phia Pong nam khu dan
cu Tran Hung Pao - Hoa Binh.

Cong tac doan thé quén ching va an sinh xi hoi: .
- Trong ndm 2019, SUDICO da tich cuc huéng ung, tham gia quyén gop ung hd
nguoi ngheo va cac chuong trinh an sinh x& hoi nhu ung ho, tai trg, tir thién cho dia
phuong noi thue hién du an;

- . Tham gia tich cyuc cac hoat dong phong trao doan thé nhim khuyén khich tinh
than lam viéc cua can b cong nhan vién: Tham gia tai tro kinh phi hoi thao Tong
Cong ty Séng Da; To chirc hoat dong vui choi giao luu nhan dip ky niém ngay thanh
lap Cong ty. :
- Doi song vat chét tinh than can bd cong nhan vién khéng ngimg dugc ning cao,
mur¢ luong thu nhdp binh quén ting, tao di€u kién d€ can bd coéng nhan vién yén tdm
cdng téc, gan bé lau dai cung su phat trién cua Cong ty.
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%
2. Danh gii ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong cia Ban Tdng giam déc:

Trén co sé danh gia két qué thuc hién cac chi tiéu K& hoach san xuit kinh doanh
trong ndm 2019 va viéc trién khai thuc hién cac muc tiéu trong diém khéc, Hoi dong
quan tri danh gia Ban Téng giam déc didu hanh da hoan thanh trach nhiém cta minh
trong viéc thuc hién nhiém vu chinh trong nim 2019.

- Hoi dong quan tri da chi dao, gidm sat Ban Tong giam dbc va bd mdy diéu hanh
trong viéc chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cua Phép luét c6 lién quan dén cong
tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD ctia Cong ty.

- Giam sat vi¢e sir dung va quan ly tai san; giam st vi¢c thuc hién ké hoach SXKD,
c4c Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché quan Iy noi b ddi véi Tdng giam dbc va b may
diéu hanh Cong ty.

- Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi dé
chi dao Ban Tong giam dbc thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét PHDCD,
hoan thién dé t6 chirc thuc hién ddng bd cac quy ché quan ly ndi by cua Cong ty.
Khi can thiét Chu tich Hoi dong quan tri va Pho chu tich Hoi dong quan tri da du
hop v6i Ban Tong gidm dbc va Bo méy diéu hanh Cong ty dé kiém diém két qua
thuc hién ké hoach SXKD, cac hoat dong cua Cong ty; kiém tra giam sat cOng tac
td chirc va diéu hanh cia Ban Téng giam déc thong qua ché d6 bao cdo cua Ban
Tong giam dbc theo quy dinh.

- Kiém tra, gidm sat viéc chi tra Irong cho nguoi lao dong; thue hién ndp céc loai
thué, ndp BHXH va BHYT theo quy dinh.

- Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi dong quan tri thuc hién dung thim quyén,
khong gdy can tro, chdng chéo dén viéc diéu hanh cua Tong giam dbc va by may
diéu hanh cua Cong ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi ddng quan tri da ndm bét kip
thoi dién bién hoat dong, két qua thuc hién ké hoach SXKD cuia Cong ty, cac don
vi tryc thudgc va Cong ty con trong ting giai doan dé c6 bién phap chi dao kip thoi
va xu ly timg trudong hop cu thé.

- Ddi véi viée quan ly Nguoi dai dién phan vén tai cac Céng ty ¢b phan co von g6ép
cta Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao ngudi Nguoi dai dién phan vén cua
Cong ty thuc hién ding cac ndi dung quy dinh tai Quy ché quan ly Ngudi dai dién phan vén
cia Cong ty tai cac doanh nghiép khéc.

3.  Dinh huéng hoat djng ciia Hoi dong quan tri:

Trén co s& két qua SXKD cua SUDICO va t6 hop SUDICO dat dugc trong nim
2019 va ké hoach SXKD nim 2020, hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong ndm 2020 sé
dugc tap trung vao céc dinh hudng sau:

- Dam bao hoat dong ctia SUDICO tang truong, an toan, hi¢u qua.

- T chic trién khai hoan thanh thang loi Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2020, dat va vuot cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020 duogc Pai hoi dong
cb dong thong qua.

- Thuc hién ding/hoan thanh trach nhiém cua Hoi dong quan tri trudc Pai hoi
ddng cb dong véi cac quy dinh cu thé vé trach nhlem/quyen han tai Piéu 1& Cong ty
va quy dinh ciia Nha nuéc vé trach nhiém/quyén han cua Hoi ddng quan tri vé quan
tri véi Cong ty dai ching.
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- Chi dao/Giam sat Bap diéu hanh, can bo quép ly khﬁc trong viéc triép khai Nghij
quyét cia Dai hoi dong ¢6 dong va cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri
dam bao hoat dong cia SUDICO ting trudng, an toan, hiéu qua.

IV. QUAN TRI CONG TY:

1. Hi dong quan tri:

1.1 Thanh vién va co cau cia Hoi dong quin tri:

. iy Ty 18 s> |
C
Ho va tén . hiru/ dwoe Chirc danh tai cdc Cong ty khac
T : danh X N
uy quyen
Thanh vién Hdi déng quan tri Téng
. Chu tich cdng ty Song Pa - CTCP, Thanh vién
1 | Nguyén Van Ti 21,07% S _ o
FPERE SR | ey " | Hoi ddng quan tri Céng ty C4 phin
Viét Lao
Chu tich CTCP T4p doan DTTC va
Xay dung Pai Duong; Téng giam dbc
N Ph6 CT CTCP Thuy dién Séng Bac; Chu tich
2 D6 Vin Binh 11,29% ; '
o van Bl HPQT ° HDQT Cong ty TNHH MTV
SUDICO Tién Xuan, TV HDQT
CTCP dau tw TM&BDS Thing Long
: TV Chu tich HDQT CTCP DTKD & Phat
3 Vit Hong S 0,53% = ‘
HAORg R HPQT e trién ha tAng KCN Phtic Ha.
. TV Chu tich HPQT kiém Téng gidm déc
4 | Nguyén Pht Cue 0,61% ' ,
slyen Fiutuome | ypor ¢ CTCP XNK thuy san Ha Nbi
5 , 4 - S
5 Tran Anh Pic HPQT 15,58% Chu tich HDQT CTCP Song Pa 5

1.2 Cic tiéu ban thudc Hi ddng quan tri:

Hoi dﬁ“)ng quan tri hién chua thanh Iap céc tiéu ban, tuy nhién dé tdng cuong cong
tac chi dao va gidm sét hoat dong cua Céng ty, Hoi dong quan tri thyc hién phén cong
timg thanh vién thuc hién giam sét, theo di timg mang hoat dong cia Cong ty va thuc

hién theo phén c6ng nhiém vu cia Hoi dong quan tri.

1.3 Hoat dong ciia Hgi dong quén tri nim 2019:

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché hoat dong cia HPQT ciing nhu ké
hoach cong tac ndam 2019. Hoi déng quan tri da duy tri voi sd lugng thanh vién HDQT
1a 05 (ndm) thanh vién. Trong nim 2019 HPQT di tb chirc hop 07 (bay) cudc hop dinh

—————————————————————————————————
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ky hang quy va dot xuét. T4t ca céc cudc hop HPQT déu ¢6 su tham gia cla céc thanh
vién Ban kiém soat hodc dai dién Ban kiém so4t véi tu cach quan sat vién.

Bao cdo ghi nhan sir tham gia cta thanh vién HDQT tai cdc cudc hop HBQT cho
nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019 nhu sau:

Ngay bit S6 budi T 16
€

T | ik vita HBOT | Chi diuKhing | hop | d .| Ly dokhong

n A% am aw
T vie TV conlathanh | HDQT b | tham dy hop
0

vien HDQT | tham duw L
1 | Tran Vian Tuén Chu tich 23/4/2019 27 29%
2 | Nguyén van Tung Cha tich 23/4/2019 5/7 71%
3 | B3 Van Binh Phé Chutich |  30/6/2012 717 100%
4 | Vii Hong Su Thanhvién | 30/6/2012 717 100%
5 | NguyénPhi Cuong | Thanhvién | 30/6/2012 /7 100%
6 | Trin Anh Puc Thanhvién | 15/02/2016 717 100%

Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri SUDICO di ban hanh 79 Nghi quyét va 02
Quyét dinh dé giai quyét va chi dao cac néi dung lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty (chi tiét theo Bdo cdo tinh hinh quén tri Cong ty nam 2019 dé duoc
cong b trén trang Web cia Cong ty).

Cac Nghi quyét, cac Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri SUDICO dugc ban hanh
trén co s¢ tudn thi quy dinh phép luat, quy dinh cia SUDICO.

Thong qua cac Nghj quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan trj Cong ty da thuc
hién vigc chi dao, gidm sat thuc hién dbi véi Ban Téng giam dbc, Bo may chuyén
mén, cu thé:

- Chi dao, gidm sét viéc trién khai, thuc hién céc van dé, noi dung duoc thong qua
tai Pai hoi d(‘“)ng cd dong thuong nién nim 2019.

- Gidm sat viéc trién khai, thye hién cac Nghi Quyét, Quyét dinh cia HDQT.

- Giam sat viéc quan tri rii ro trong toan t6 hop SUDICO lién quan hoat dong dau
tu, trién khai, phét trién du 4n bt dong san; dam bao an toan tai chinh trong hoat dong
SUDICO.

%
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- Giam st viéc trién khai Ké hoach SXKD nam 2019; tién do thuc hién diu tu, hoan
thién hang muc déu tu véi tung du 4n do SUDICO lam chu dau tu; gidm sét viéc trién
khai ban san pham hang héa cia SUDICO.

- Chi dao, giam sét viéc trién khai dinh huéng chu truong ctia Chinh phu vé viéc xay
dyng san pham nha huéng t6i déi trong thu nhap thip néi riéng, chi trrong khéc néi chung.
- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién, moi truong
lam viéc, viéc thuc hién Thoa uéce lao dong tap thé, cac ché do khéc véi nguoi lao dong.

- Chi dao, gidm sat cac ndi dung khac véi Ban Tong giam déc lién quan dén trach
nhi¢m cua Hoi d@)ng quan tri SUDICQ do phap luat, Piéu 16 SUDICO quy dinh.

2. Ban kiém soat:

2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat :

Co cdu Ban kiém soat SUDICO goém 03 nguoi, trong ndm 2019 khong c6 su thay
d6i nao trong Ban kiém sodt.

Ngay bit . Lyd
o0 Shbudi | Ty v a0
. » i daw/Khong khong
TT Thanh vién BKS Chire vu o hop BKS | tham duw
con la thanh tham dy
" tham dv hop
vien BKS hop
Nguyén Minh Son TBKS 14/4/2016 4/4 100%
2 | Bui Binh Béng TV BKS 14/4/2016 4/4 100%
Nguyén Ngoc Thing TV BKS 30/6/2012 4/4 100%

2.2. Hoat djng ciia Ban kiém soat trong nam 2019:

Hoat dong cua Ban kiém so4t tuan thu chit ché theo Piéu 1¢ to chtrc hoat dong cua
Cong ty va Quy ché hoat déng cua Ban kiém soat. Cong tac trién khai thuc hién viéc
gidm sat, kiém tra kiém so4t trong Cong ty dugc thuc hi¢n theo ké hoach 2019 da duoc
bai hoi dong cb dong thong qua. Ban kiém soét td chirc hop va lay y kién thong qua cac
van dé cia SUDICO nhu théng qua Bdao cdo trinh Pai hoi dong 0 déng, ké hoach kiém
tra giam sat ciia Ban kiém soat, Béo cdo tai chinh (quy/ndm), viéc thuc hién cac quy dinh,
quy ché quan 1y ndi bo... déng gdp y kién trong cong tac quan tri tai SUDICO.

Trong qua trinh lam viéc, Ban kiém soat thuong xuyén thuc hién trao ddi cong
vigc qua cac phuong tién email, dién thoai dé hoat dong ctia Ban kiém sodt duoc thue
hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua cao nhét. Tinh hinh thuc hién kiém tra, giam sat
SUDICO ctia Ban kiém soat trong nam 2019 tap trung vao cac vén dé sau:

- Thyc hién viéc gidm sat quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh;

- Gidm sét viée chap hanh Piéu 1¢ to chirc hoat dong, tinh hinh thuc hién cic Nghj
quyét Pai hoi dong cb déng, Nghi quyét Hoi ddng quan tri:

%
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- Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2019:

- Giam sat vi¢c huy dong, sir dung von, can doi von va quan ly dong tién; phan phdi
lgi nhuéan;

- Giam sat tinh hinh ti c4u tric cua Cong ty;
- Tham du day du cac cudce hop cua HDQT, kién nghi vé1 HDQT, Ban Tong giam
ddc vé viéc thuc hién cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong;

- Thidm dinh Bao c4o danh gid cong tac quan ly ctia HPQT, diéu hanh cua Tong
giam déc, Béo cédo tinh hinh kinh doanh va B4o c4o tai chinh nam 2019 cia Cong ty;
Béo céo kiém toan cua Cong ty kiém toan Ernst & Young Viét Nam, xem xét ké hoach
kiém toan doc 1ap ctia Cong ty kiém todn Ernst& Young Viét Nam.

2.3 Danh gia ciia Ban kiém soat vé hoat dong cia Cong ty trong nim 2019
2.3.1 Két qua giam sat déi voi hoat djng ciia Hoi dong quan tri

Ho6i ddng quan tri Céng ty (HPQT) da thuc hién nghiém tuc cdc Nghi quyét
DHDCD. Trong ndm 2019, Hoi dong quan tri Cong ty da thyc hién chi dao, giam sat va
hé tro cho Ban Tong gidm dbc diéu hanh cong téc san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Chi dao, gidm sat, viéc trién khai Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudmg nién
SUDICO nam 2019;

- Giam sat viéc trién khai, thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT;

- Gidm sat viéc quan trj rii ro trong toan T6 hop SUDICO lién quan hoat d6ng dau
tu, dam bao an toan tai chinh trong hoat dong SUDICO;

- Giam sat viéc trién khai K& hoach kinh doanh nam 2019; tién d6 thuc hién dau tu,
hoan thién hang muc dau tu véi timg du 4n do SUDICO lam chu ddu tu; gidm sat viée
trién khai ban san phdm hang cua SUDICO;

- Gidm st viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién méi truong lam
viée, viéc thuc hién thda uéc lao dong tap thé, cac ché do khac véi nguoi lao dong;

- Thuong xuyén chi dao, kiém tra va ndm bt tinh hinh cc mat hoat dong ctia doanh
nghiép, kiém tra va nghe Téng gidm dbe dleu hanh bao céo két qua san xuét kinh doanh
timg quy va dua ra huéng giai quyét cac vin dé phat sinh kip thoi.

- Déi vai cac hop dong c6 gia tri 16n can co su phé chuén, quyet dinh cia HDbQT
hodc PHDCD uy quyen cho HDQT déu duoc HDQT xem xét ra nghi quyét phé chuén
truéce khi giao cho Tong giam déc ky va trién khai thuc hién.

- Céc dy 4n trién khai thuc hién truéce khi phé duyét du an dau tu, déu duoc HDbQT
xem X¢t phé duyét cac ndi dung cong viéc kém theo gia tri dam bao dung quy dinh va
trinh tu thu tuc dau tu xiy dung co ban.

- Céc bién phap d chi dao didu hanh SXKD do Téng giam dbc trinh déu duoc
HDPQT xem xét phé duyét trén nguyén tic tap thé dam bao khach quan va tap trung tri
tu€ cua cac thanh vién HPQT.

“
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2.3.2 Két qua giam sat d6i v6i hoat dong diéu hanh kinh doanh ciia Ban Téng gidm déc:

- Trong qua trinh diéu hanh hoat _dong san xuét kinh doanh, Ban Téng gidm doc da
chu dong dua ra cac giai phap va dé xuét y kién voi Hoi dong quan tri vé cac van dé
thude quyén Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Hoat dong cua Tong giam d6c dugce thuc hién theo ding Phép luat, Nghi quyét cia
Pai hoi cd dong, cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

- B may diéu hanh da thuc hién tinh giam dang ké, sdp xép lai bo may quan ly tu
Cong ty me tdi Cong ty con.

- Trén co s& danh gia cac chi tieu Ké hoach SXKD trong nim 2019 va vige trién
khai thuc hién cac muyc tiéu trong diém. Pa hoan thanh céc chi tiéu chu yéu trong ké
hoach san xuét kinh doanh, céc dinh hudng hoat dong cua SUDICO trong ndm 2019.

2.3.3 Danh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hi dong quan trl,
Ban diéu hanh Céng ty.

- Hoat dong ctia Hoi dong quén tri, Ban Tong giam dbc va Ban kiém soat Cong ty
duoc quy dinh theo Luét doanh nghiép, Pidu 1¢ t6 chirc hoat dong cta Cong ty. Mbi
quan hé ph01 hop giita Hoi dong quan tri, Ban Tdng giam dbc va Ban kiém so4t 1a phéi
hgp va theo chic ndng nhiém vu.

- Hdi déng quan tri, Ban Téng gidam dbc Cong ty da hd tro dé Ban kiém soat thuc
hién chirc nang cia minh. Céc y kién ctia Ban kiém soét ludn dugc Hoi ddng quan tri va
Tong giam ddc phan hdi diy da kip thon.

- Cac cugc hop Hoi déng quan tri déu moi Ban kiém soét tham gia, cdc vin dé dua
ra deu duge su dong thuéin nhét tri cao cia cc thanh vién Hoi dong quan tri. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh duoc ban hanh kip thoi va nhanh chéng giri cho Ban kiém soat va cac
bd phan lién quan.

2.3.4 DPanh gia vé viéc thye hién ché d$ ké toan, bao cdo tai chinh:

- Cac Bdo céo tai chinh ban nién va ca nam 2019 da duoc 1ap trén co sd lya chon
céc chinh sach ké toan phit hop va 4p dung céc chinh sach nay mot céch nhét quan, thuc
hién cac danh gid va udc tinh mot cach hop ly, than trong, tudn tha cac quy dinh, cac
Chuén muc ké toan va Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam.

- Céc Bdo cdo tai chinh ban nién va ca nam 2019 da dugc trinh bay day du, rd rang céc
thong tin vé cac su kién trong nim tai chinh 2019 theo dting Chuan muc ké toan, Ché d¢ ké
toan doanh nghiép Viét Nam. Cac bdo cdo tai chinh néi trén da duoc soat xét, kiém toan béi
Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam va khong c6 ¥ kién ngoai trir ciia kiém toan.

- Céc chinh sich ké toan, tai chinh, thué c6 su thay déi trong nim 2019 cta Nha
nudc da dugc Cong ty 4p dung va thuc hién nhét quan theo quy dinh va dugc thuyét
minh cu thé trén B4o céo tai chinh nam 2019 cua Cong ty.

- Ban kiém soat théng nhit y kién vé6i cac kiém toan vién doc lap 1a Bao cdo tai
chinh ndm 2019 cua Cong ty da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh, tinh hinh luu chuyén tién té va tinh hinh bién déng vén cha s¢
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hiru cho nim tai chinh két thuc cung ngdy phit hop véi cac Chudn muc ké todn Viét
Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

3.

Cic giao dich, thu lao va céc lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Ban

Tong giam dbc va Ké toan truéng:

3.1 Luwong, thudng, thu lao, cac loi ich khac:

WY Ho va tén Chirc vu Tiénlwong | Thilao | Tién thudng
1 | Nguyén Vin Ting Cha tich HDQT 529.629.980 | 80.000.000 141.197.777
2 | Trin Vin Tudn Chu tich HDQT 246.759.265 | 40.000.000 14.444.444
3 | P& Van Binh Ph6 CT.HPQT 687.609.589 | 96.000.000 138.501.110
4 | Vii Hong Su TV. HPQT 635.820.000 | 96.000.000 129.681.110
5 | Nguyén Phu Cuong TV. HPQT 488.400.000 | 96.000.000 105.111.110

. ) TV. HPQT kiém
6 | Trin Anh Puc A 650.940.000 | 96.000.000 132.201.110
Téng giam doc

7 | Nguyén Minh Son Truéng Ban KS 358.020.000 | 96.000.000 82.291.110
8 | Bui Dinh Péng TV Ban kiém soat 60.000.000 21.111.110
9 | Nguyén Ngoc Thing | TV Ban kiém so4t 60.000.000 21.111.110
10 | Buai Khéc Vién Phé TGD 483.320.000 104.481.110
11 | Nguyén Trén Diing Phé TGD 481.320.000 103.151.110
12 | Nguyén Céng Chinh Phé TGD 481.320.000 103.151.110
13 | Tran Pinh Tru Phé TGD 481.320.000 103.151.110
14 | Tran Viét Diing Ké toan trudng 481.320.000 103.151.110

Tong cong 6.005.778.834 | 720.000.000 | 1.302.735.541

Trong nam 2019, TCT Song Da - CTCP da cir ong Nguyén Van Tung la nguoi dai
dién phan von ciia Téng cong ty Song Da thay éng Tran Vin Tudn dé PHPCH thuong
nién nam 2019 bau la thanh vién HDOQT va duoc Hpi dong quan tri bau lam Chi tich
Hoi dong qudn tri SUDICO.

3.2 Giao dich c6 phiéu ciia gfi dong noi bo: ‘
Trong nam 2019, dng D6 Van Binh - Pho chu tich Hoi dong quén tri cong ty da

thuc hién giao dich mua 1.700.000 ¢6 phiéu va thuc hién ban 6.900.000 c¢b phiéu cia
Cong ty. S6 lugng b phiéu con lai cia 6ng DS Vin Binh ndm git dén thoi diém
31/12/2019 1a: 12.970.000 c6 phiéu, chiém ty 1& 11,29% vén diéu 1¢ ciia Cong ty.

m
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3.3 Hgp ddng giao dich véi cd dong ngi bo:

Trong nam 2019, SUDICO tiép tuc thuc hién thoa thuén lién danh véi Cong ty Cd
phan SUDICO Hoa Binh dé tham gia déu thiu Iua chon nha diu tu dw 4n Khu déan cu
Thinh Lang, thanh phd Hoa Binh, tinh Hoa Binh. SUDICO tiép tuc thuc hién ké thira
céc hop dong da ky véi Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuan, Céng ty Cé phin
Tu van SUDICO va Céng ty Cd phan Dich vu SUDICO.

VL. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém toan: Bao cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly,

trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhit cia Cong ty va cac Cong ty

con tai ngay 31 thdng 12 nam 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhit va

tinh hinh luu chuyén tién & hop nhét cho nam tai chinh két thuc cing ngay, phu hop véi

cac Chuén muc ké toanViét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy

dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo cdo tai chinh hop nhat.

2. Bdo céo tai chinh dugc kiém todn: Bao céo tai chinh hop nhit nim 2019 da duoc
kiém toan bao gbém:

- Bang can d6i ké toan;

- B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh;

- Béo cdo luu chuyén tién té;

- Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Dia chi Website cong bd, cung cép Bao cdo tai chinh cia Cong ty me va Béao cdo
tai chinh hop nhét nam 2019 cia SUDICO di kiém todn duogc dang tai trén website:
www.sudicosd.com
Noi nhin: yl/ TONG GIAM BOC
- UBCKNN;

- S GDCK TPHCM;
- HDQT, BKS;

- Website;
- Lwu: VT, TeKT-%
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