TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
PO THI VA KCN SONG PA
S6: /4 /BC-CT-HPQT Ha Néi, ngay 01 thdng 6 ndm 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI SUDICO
TAIDAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Kinh thua:
- Quy vi Pai biéu khach quy;
- Quy vi C déng SUDICO;
- Thua toan thé Pai hoi.

Ho6m nay, tai Dai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty Cb phin DTPT Db thi va
KCN Séng Pa (SUDICO) niam 2020; Hoi dong quén tri SUDICO xin bdo céo Dai hoi
ddng cb dong thuong nién vé hoat dong ctia Hoi dbng quén tri trong nim 2019; Két qua
thuc hién Ké hoach SXKD nam 2019; Két qua thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong
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c6 dong thuong nién nam 2019 va du kién Ké hoach SXKD ndm 2020. S
; f‘ ch

N PI;IAN 1: . . U Tu’p

BAO CAO VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI SUDICO DPOI

TRONG NAM 2019
1’%@
XML

I.  Thong tin chung.

- Tén Cong ty dai ching: Cong ty ¢ phin Pau tu Phét trién D6 thi va Khu Cong
nghiép Song ba (SUDICO).

- bia chi Tru s¢ chinh: Téa nha SUDICO, dwong Mé Tri, Phwomg My Pinh 1,
Quin Nam Tir Liém, Thanh pho Ha N¢i, Viét Nam.

- Dién thoai: 0243. 7684505 Fax: 0243. 7684029 Email: info@sudicosd.com

- Vén Diéu l&: 1.148.555.400.000d (Mot nghin, mt tram bén muoi tam ty, nim
trdm ndm muoi ldm triéu, bon trdm nghin dong).

- Ma ching khoan: SJS

1. Danh sach Hji dong quan tri:

- Ong Nguyén Vin Ting - Chu tich Hoi dong quén trj.

- Ong Db Vin Binh - Phé Chi tich Hoi dong quan tri.
- Ong Nguyén Phu Cudng - Thanh vién Hoi déng quan tri.

- Ong Vii Hong Su - Thanh vién Hoi déng quén tri.

- Ong Tran Anh Dtic - Thanh vién Hoi déng quén tri.
2.  Danh sich Ban kiém soat:

- Ong Nguy&n Minh Son - Trudng Ban kiém sodt.

- Ong Nguyén Ngoc Théng - Thanh vién Ban kiém sodt.

- Ong Bui Pinh Pong - Thanh vién Ban kiém soat.
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3. Danh sich Ban Téng giam dbc:

- Ong Tran Anh Puc - Téng giam déc.

- Ong Bui Khic Vién - Phé Téng gidm dbe.
- Ong Nguyén Tran Diing - Pho Téng giam dbc.
- Ong Nguyén Cong Chinh - Ph6 Téng giam déc.
- Ong Tran Pinh Tru - Ph6 Téng gidm déc.

Il. Hoat dong cia Hji ddng quan tri trong nam 2019.

1. Chi dao va té chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thudng nién 2019 vao ngay
23/4/2019.

2. Trién khai Nghi quyét s6 01/NQ-CT-PHDPCD2019 ngay 23/4/2019 cua Dai hoi
dong cb déng thuong nién SUDICO nam 2019; Trong pham vi quyen han, trach nhiém
duoc Phap luét, Piéu 16 SUDICO quy dinh trong nam 2019, Hoi ddng quén tri SUDICO
d tién hanh:

- S4 cude hop chinh thirc: 7 cudce hop.
- Sé luong Nghi quyét ban hanh: 79 Nghi quyét.
- S6 luong Quyét dinh ban hanh: 02 Quyét dinh.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh cua H6i déng quan tri SUDICO duoc ban hanh trén
0 s¢ tudn thu quy dinh Phap luét, quy dinh cia SUDICO.
3.  Théng qua cdc Nghi quyét, cac Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Hoi dong quén
tri SUDICO thuc hién viéc chi dao, gidm sét thuc hién dbi véi Téng giam déc, Bd may
chuyén mon, ndi dung chinh:
- Chi dao gidm st viéc trién khai, thuc hién céc noi dung dugc thdong qua tai Pai
hoi dong cd dong thudng nién ndm 2019, nhu:

+  Trién khai Ké hoach SXKD nim 2019.
+  Kién toan by méy hoat dong; trién khai ddu tu du 4n ciia SUDICO.

- Chi dao, glam sat viéc Tong glam ddc trién khai, thue hién céc Nghl quyét, Quyét
dinh cia Hoi dong quén trj chi tiét dén timg linh vuc - lién quan dén hoat dong cua
SUDICO va Té hgp SUDICO.

- Chi dao, gidm sat viéc cin d6i thanh khoan, viéc hoan tra ng, co céu ng, dam
phan nguén vén giai ngan cho dy 4n ciia SUDICO va Té hop.

- Chi dao, gidm sat viéc trién khai ban san pham, giai phép gia ting gia trj hang héa
cua SUDICO.

- Chi dao, gidm sat viéc dam bao ché do cho ngudi lao déng theo quy dinh Nha
nuée; diéu kién moi truong lam vige, viée thuc hién Thoa udce lao dong tép thé, cac ché
do khéc voi nguoi lao dong.

- Chi dao, gidm sat céc ndi dung khéc lién quan dén trach nhiém cua Hoi ddng quan
tri do Phap luat, Piéu 16 SUDICO quy dinh.
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4. Danh gia chi quan da thwe hién nam 2019.

4.1 V& diu tw, gia tri SXKD, loi nhuén thwe hién nim 2019.
Pén hét nim 2019, SUDICO dat:

- Tong gia tri diu tu:

+  SUDICO: Dat 107%/K¢é hoach.

+  Td hgp SUDICO: Dat 103%/Ké hoach.
- Téng gia tri SXKD:

+  SUDICO: Pat 104%/K¢é hoach.

+  Tb hop SUDICO: Pat 107%/Ké& hoach.
- Loi nhuin truée thué:

+  SUDICO: Dat 116%/K¢é hoach.

+  Tb hop SUDICO: Pat 104%/Ké& hoach.
4.2 Pam bio an toan hoat dong ciia SUDICO, T hop SUDICO, diac biét:
- Dém bao can déi thanh khoan.
- bam bao nhu ciu vép cho dAu tu theo K,é hoach nim c6 tinh toan dén cac yéu tb
can do6i vi md cling nhu dién bién thi truong Bat ddng san.
4.3 Thuwe hién nghia vu véi Ngian sach nha nuée.

Thuc hién dy dii nghia vu véi Ngan sach nha nuée.
4.4 Thuyc hién ché d§ v6i ngudi lao dong.

Thuc hién ddy du ché do véi ngudi lao dong theo quy dinh cua Nha nudce, quy
dinh cua SUDICO.
4.5 Ondinh b may hoat dong SUDICO néi riéng, T6 hgp SUDICO néi chung.
5. Danh gia chii quan ton tai:

Bén canh nguyén nhéan khéch quan; dénh gia chi quan:
- Viéc thu hoi cong ng cia SUDICO con cham so vdi muc tiéu cua Hoi déng quan tri.
- Cén dbi dong tién con kh khin, chua tra dugc b tirc cho cb déng. Thanh khoan

vOn coOn yéu.

PHAN 2:
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019; KET QUA
THU'C HIEN NGHI QUYET CUA DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2019; KE HOACH SXKD NAM 2020; CAC VAN PE KHAC

Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2019:
. SUDICO me:
- Tdng gi tri SXKD thuc hién: 746 ty/KH: 719 ty, dat 104% KHN.
- Téng gié tri dau tu thuc hién: 352 ty/KH: 330 ty,dat 107% KHN.
- Doanh thu: 594 ty/ KH: 680 ty, dat 87% KHN.
- Loi nhuan truée thué: 139 ty/KH: 120 ty, dat 116% KHN.
2. T6 hop SUDICO:
- Tbng gia tri SXKD thuc hién: 852 ty /KH: 793 ty, dat 107% KIHN.
- Tong gia tri dau tu: 450 ty/KH: 436 ty, dat 103% KHN.
- Doanh thu: 699 ty/KH: 700 ty, dat 99,9% KHN.

- Loi nhuan trudc thué: 140 ty/KH: 135 ty, dat 104% KHN.
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3.2

Pinh gia két qua thue hién cac muc tiéu trong diém:

Cong tac diu tu:

Dy 4n trong diém Nam An Khanh: Trién khai dau tu ddng bd Ha téng k¥ thuét
va Ha ting xa hoi, ban giao nha Khu Vista Lago cho khach hang vé sinh song tao
lén mot quan thé Khu nha & dep, ddng bo, hién dai voi ddy du tién ich mang
thuong hiéu riéng ciia Sudico, cu thé:

+  Ha tang ky thuit dy an: Hoan thanh ddng bd Ha téng k¥ thuat khu do thi;
Tiép tuc ddu tu ha té‘lng chung dy 4n: Tram xu ly nuéc thai; Pudng giao
théng tuyén A12, céng bé thdng tin giai doan II...; Hoan thién ddy du ha
tang tién ich Khu Vista Lago.

+  Ha tang xa hdi: Thuc hién céc codng tac chuin bj va trién khai dau tu phéan
ky 2 Trudng hoc lién cdp Vinschool.

+  Cong trinh kién tric: Thi cong cdc cin con lai thude Khu Vista Lago dung
tién d va ban giao nha cho khach hang theo cam két.

+  Cong tac boi thwdng gidi phéng mit bing: Hoan thanh cong téc chi tra tién
bdi thuong giai phong mat bang cho cic hd dan Vién hod va Khu gia dinh
BTL Ho4 h¢c. Hoan thanh di chuyén tuyén dudng dign 35KV thude Du 4n
Nam An Khénh m& rong. Tiép tuc di chuyén nghia trang theo ké hoach.

Dy 4n Khu nha ¢ Van La: Lam viéc v6i cdc S& ban nganh Ha Noi xin diéu chinh
chu truong du an; Hoan thanh thi cong méng BT1- BT4; trién khai thiét ké BVTC
chung cu cao tang CT2B/CT3B.

Du an Hoa Hai — Pa Ning: Trién khai cong tac 14p va trinh duyét chu truong quy
hoach ctia du &n, chuan bj trién khai quy hoach 1/500 du 4n; lam viéc vdi cac co
quan thanh ph6 Pa Ning theo Thong bao ciia Toa an Nhan dan quan Ngii Hanh
Son thanh phé Da Ning.

Dy an phin mé rong phia Péng Nam Tran Hung Pao: Tinh tién str dung dét, dau
tu ha ting k¥ thuat giai doan II du 4n. Trién khai m& ban hang khu vuce 1 du 4n.

Dy dan Khu din cw Thinh Lang - Hoa Binh: Hoan thanh ky két hop ddng thuc
hién du 4n v6i tinh Hoa Binh, 14p va phé duyét b4o céo nghién ctru kha thi; trién
khai hoan thanh céc tht tuc phap 1y dé dau tu du 4n.
Cic dy 4n khéc: Bam sit s ban nganh vé cdng tac quy hoach Dy 4n Khu d6 thi
Tién Xuan; kinh doanh khai théc tai du an khu du lich sinh thai Séng Pa — Ngoc
Vimg va tiép tuc lam viéc véi UBND Tinh bao vé quyén va loi ich cia SUDICO
tai du an.
Cong tac kinh doanh.
Du 4n Nam An Khanh: Nam 2019 Céng ty di tap trung dau tu ddng bo ha ting k§
thudt, x8y dung va ban giao nha cho khach hang, hoan chinh phuong 4n quan ly
van hanh va timg budc cung cap dich vu db thi khu Vista Lago; Trién khai 1am tha
tuc cép Gidy chimg nhan QSDP cho céc khach hang da nhédn ban giao nha.
Dy an My DPinh — Mé Tri: Tién hanh cho thué dai han cac Kios ting 1 khu db thi
thu tién mot 14n dé phuc vu nhu cdu tai chinh cta Cong ty.
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- Du 4n mé rong phia Péng Nam khu din cu Bic dudng Tran Hung Pao: Ky két
hop ddng chuyén nhuong quyén st dung dit; hoan thanh cép gidy ching nhan
quyén sir dung dit cho toan bo 180 16 giai doan I. Trién khai kinh doanh giai doan
2 cua dy an.

3.3 Cong tac tai chinh.

- Cén ddi vén dam bao cho san xuét kinh doanh va thanh ton cac khoan ng dén han
cho céc ngan hang.

- Thure hién ké hoach tai cu tric, thoai vén cac khoan dAu tu tai chinh theo ké hoach.

3.4 Cong tic sip xép, tai cAu tric doanh nghiép.

- Giai thé phong Kinh té - Dau tu, phong Kinh doanh; Thanh 14p méi phong Kinh té
- Kinh doanh va phong Ké hoach - Dau tu; Sép xép lra chon d6i ngili can bd cong
nhin vién c6 nang luc dé dap tmg yéu cdu san xuét kinh doanh ctia don vi.

- Poén dbe cac Cong ty con, Cong ty lién két nghiém tic thuc hién viéc ché d6 chinh
sach cho nguoi lao dong theo quy dinh cta phép luat nha nude.

3.5 Cong tic doan thé quin chiing va an sinh xa hdi:

Trong ndm 2019, SUDICO da tich cuc huéng tng, tham gia quyén gop ting hd
nguoi nghéo va cdc chuong trinh an sinh xa hdi nhu ung hd, tai trg, tir thién cho dia
phuong noi thue hién du an.

- Tham gia tich cuc cdc hoat déng phong trio doan thé nhim khuyén khich tinh

than lam viéc ciia can b cong nhan vién: Tham gia tai trg kinh phi hdi thao Téng cong

ty Song Da; Té chirc hoat ddng vui choi giao luu nhan dip ky niém 18 ndm ngay thanh
1ap Cong ty.

- Doi sdng vét chit tinh thin can bd cong nhén vién khéng ngimng dugc nang cao,
muc lvong thu nhdp binh quén ting, tao di€u kién dé cén bd cong nhén vién yén tim
cong tac, gan bo lau dai cung su phat trién ctia Cong ty.

II. Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb dong nam 2019:

IL.1. Thue hién cac chi tieu ké hoach SXKD 2019: Nhu d3 trinh bay ¢ trén.

IL.2. Chi tiéu chinh B4o c4o tai chinh - Bdo cio két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat vao ngay 31/12/2019:

1. Bado cdo tai chinh:

* TAI SAN:

A. Tai san ngén han: 4.141 ty ddng

Trong do:

1. Tién va c4c khoan twrong duong tién: 56 ty dong
2. Céc khoan diu tur tai chinh ngén han: 19 ty dbng
3. Céac khoan phai thu ngin han: 431 ty ddng
4. Hang ton kho: 3.568 ty ddng
5. Tai san ngin han khéc: 67 ty dong
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B. Tai san dai han:

2.511 ty ddng

Trong do:

1. Céac khoan phai thu dai han: 117 ty ddng

2. Tai san cb dinh: 230 ty dbng

3. Bét dong san déu tu: 15 ty ddng

4. Tai san dé dang dai han: 1.995 ty déng

5. Dau tu tai chinh dai han: 147 ty dong

6. Tai san dai han khéc: 7 ty dong
TONG CONG TAI SAN: 6.652 ty dong

* NGUON VON:

C. No phai tra: 4.417 ty ddng
Trong do:

1. Nongin han: 3.783 ty ddng

2. No dai han: 634 ty dong
D. Vén chi sé hiru: 2.235 tj déng
TONG CONG NGUON VON: 6.652 ty ddng

2. Bio cdo két qué hoat dong kinh doanh hop nhit:

Téng loi nhuin truée thué: 140 ty dong
(S6 ligu chi tiét theo Bdo cdo tai chinh dd duoc kidm todn cia SUDICO)

3. Thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t trong nim 2019:

- Du toan téng muc thu lao cua Hoi déng quan tri, Ban kiém‘soét nam 2019 duoc
DHDCD thudng nién nam 2019 théng qua 1a: 720.000.000 dong;

- Nam 2019’ Cong ty hoan thanh vugt mirc ké hoach chi tiéu loi nhuén (104%) tpeo
Nghi quyét DHD(;B thuong nién ndm 2019 ngay 23/4/2019, do vay Hoi dong
quan tri va Ban kiém soét s& dugc hudong 100% thu lao theo du todn duoc duyét,
thuc chi thu lao nhu sau:

+  Thu lao Hoi déng Quan tri: 504 triéu ddng.
+  Thu lao Ban Kiém soat: 216 triéu déng.

4. Lua chon don vi kiém toan: Theo Nghi quyét Dai hoi dong 96 déng thuong nién

2019 Coéng ty di lua chon Ernst & Young Viét Nam 1a don vi kiém toan Bdo céo tai

chinh nam 2019.

HI. Du kién Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2020,

1. Dy kién cdc chi tiéu kinh té chi yéu nam 2020:

1.1 SUDICO - Me:

Téng gia tri SXKD : 1.200 ty dong

Téng gié tri dau tu : 750 ty ddng
Doanh thu: 1.050 ty ddng
Loi nhuén trudc thué: 140 ty ddng
Cé tuc: 5% - 10%
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1.2,

Té hop SUDICO:

Tdng gia tri SXKD : 1.340 ty dong
Tdng gia tri dau tu : 870 ty dong
Doanh thu: 1.080 ty dong
Loi nhuén truée thué: 142 ty df‘)ng

Pé dam bao hiéu qua dau tu, hiéu qué kinh doanh dé nghi Pai hoi déng ¢ dong

thuong nién 2020 xem xét, thong qua viéc tty quyén cho Hoi dong quéan trji SUDICO
dugc chi dong diéu chinh Ké hoach SXKD niam 2020 {néu thiy cn thiét} cho phi hop
tinh hinh hoat dong thuc té, dién bién thi truong Bat dong san, chinh siach cia Nha
nude, mirc dd dn dinh kinh té vi mé cta Viét Nam trong nam 2020.

2.

-

3.2

Xdac dinh m6t s6 muc tiéu, nhiém vu chinh.

Péy manh diu tu kinh doanh tai cdc du én trong diém dé: Ban giao nha cho khéach
hang, nha dau tu; thu du tién dé tra no ngan hang, ng thué va ¢ tire cho cb ddng.
Tang von diéu 16 dap ung vén dau tu.

Hoan chinh céc thii tuc phép ly dé bao vé quyén loi cia SUDICO tai du 4n Khu d6
thi Tién Xuén, Khu du lich sinh thai Séng Pa - Ngoc Ving; thi tuc dé trién khai
du 4n Khu nha & Vin La, Khu d6 thi Hoa Hai - Da Ning.

Thodi vén, tai cdu triic cac Cong ty con, Cong ty lién két theo 16 trinh; ddm bao én
dinh va lanh manh tai chinh cho Cong ty.

Céc muc tiéu, nhiém vu cu thé.
Duw an Khu d6 thi méi Nam An Khanh.

Coéng tic kinh doanh: Tép trung ddu tu hé théng ha tang k¥ thuat, ha téng xa hoi
dé nang cao gia tri san phdm, thyuc hién tét cong tac thi truong, marketing kinh
doanh cac khu vuc con lai cua du an.

Cong tac dau tu:

»  Cong tac boi thwong giai phéng mit bing: Cong téc thu hoi va giao dét tru
s& Vién hda hoc va khu gia dinh B§ tur 1énh Hoéa hoc.

= Ha ting ky thuat, Ha ting xa hdi:
+ Thi cong ha tﬁng k¥ thuét cac khu vuc con lai cia du 4n.
+ Pau tr Pon nguyén 1 Trudng hoc THS theo tién do.
+ Hoan chinh thu tuc phap ly cac khu ddt CCDV.
. Cong trinh kién tric:
+ Pau tu xdy dung va ban giao nha cho khach hang tai Du an khu nha &
thp tdng Giai doan I (165 can) va Dy an nha & thap tdng khu vuc 1 —
Giai doan II ( phan ky 2); khu vuc 2 — Giai doan II theo tién do.
*  Cip sb d6 khu vue Vista lago.
Dy dn Nam An Khanh phian mé rong: Hoan thanh cong tac boi thuong giai
phéng mit bing, lam cac thu tuc diéu chinh quy hoach.
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3.3 Du an khu nha & Vin La.
- Hoan thanh diéu chinh chii truong dau tr va cac thi tuc phap 1y cta du an.
- Piu tu Ha téng k¥ thuat du an;
- Coéng trinh thip ting:
+  BTI- BT4, TT2: Péu tu xdy dung cin nha, ky hop ddng mua béan va thu vdn
cac dot con lai.
+  TT4-TT5; Hoan thanh thu tuc trién khai ddu tur va kinh doanh ra thi truong.
- Cong trinh cao ting: Hoan thanh thi tuc phdp ly dé khéi cong, thi cong phan méng
CT2B, CT3B.
3.4 Du 4n Khu db thi Tién Xuén.
. Té chure cong tac 1ap didu chinh quy hoach chi tiét 1/500 khi du diéu kién; Quan
ly hién trang dat cia du an va dién tich dat da thu gom.
- Nghién ctru khao sat mot sé khu vuc thuéin 1gi dé trién khai trude va kéu goi hop
tac dau tu.
D an Séng Da - Ngoc Virng.

)
N

Tap trung quang ba, td chirc kinh doanh khai thac dich vu, du lich, nghi dudng tai
du 4n va lam viéc voi Tinh vé thad tuc phép ly va trién khai dau tu giai doan 2.
3.6 Duw 4an Hoa Hai - Pa Ning.

- Hoan thanh phé duyét quy hoach 1/500.

. Lap du 4n du tu, bdo cdo danh gi tic dong méi trudng va cac th tuc phép Iy khac.
- Trién khai du tur Ha tang k§ thuat du 4n.

3.7 Du an phan mé rong phia Pong Nam Khu dan cr Trin Hung Pao.

- Hoan thanh ddu tu kinh doanh giai doan II du 4n.

- Cép gidy chimg nhan QSDP cho khéch hang tai du 4n.

3.8 Duw an Khu dan cw Thinh Lang - Hoa Binh.

- Hoan thanh cong téc bdi thudng giai phéng mit bing du 4n.

- Hoan thanh cac thu tuc dau tu du 4n.

- Phé duyét thiét ké ban vé thi cong va du toan Ha ting k§ thuét. Trién khai thi céng
ha tang.

4.  Giai phap thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2020.

4.1. Bam sat thi truwong, xiy dung chién lwgc quang ba, tiép thi sin phim, phat
trién thwong hi¢u nhim dat lgi nhuin kinh doanh cao nhit:

. Tiép tuc ddy manh céng tic truyén thong, cai thién hinh anh dy 4n, hinh anh
Sudico dé tao dung niém tin d6i v6i khach hang.

- Bém sat thi truong dé x4y dung va hoan thién chién lugc kinh doanh hop 1y; tiép
tuc dua ra céc gidi phap va bién phap quyét liét trong cong téc thu von, dam bao
hoan thanh chi tiéu tai chinh nam 2020.

4.2. })z‘;y manh cic bién phap huy déng vén, diu tw trong tim, chu trong hiéu qua
va chu ky von; cung cip ddy di kip thoi ngudn vén cho hoat dong sin xuat
kinh doanh:

- Pay manh cong tac thu hdi vén déi véi cac khach hang da ky hop ddng, cin c6
gidi phap va bién phap quyét liét trong cong tac thu vén, ddm bao hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach tai chinh nam 2020.
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4.3.

4.4.

4.5.

Tép trung chi dao quyét liét cho cong tac dau tu tai du an Nam An Khanh, hoan
thién dong bd ha tang k¥ thuit dén canh quan dy 4n dé ban giao nha dung tién do
cam két v6i khach hang,

Ting cudng giam sat va quan 1y chit ch vbn ddu tu theo dung quy trinh, thu tuc
va trinh ty ddu tu da duoc Nha nude va Cong ty quy dinh.

Tap trung wu tién dau tw c6 trong diém, té chirc gidm sat va quéan 1y thuc
hién dau tw hiéu qua va phu hgp véi quy dinh cia Phap luit.

Néng cao chat luong cong tac 1ap, thim dinh phé duyét du an dau tu, hd so thiét
ké dy todn, cong tac lva chon nha thau, ky két hop ddng kinh té.

Lua chon cac don vi thi cong, thiét ké, tu vin gidm sat co kinh nghiém, nang luc
va thuong hiéu trén thi truéng nhidm tao néng cao gia tri va chat lugng san pham.

Tép trung va wu tién von dé ddy nhanh tién d6 dau tu cdc hang muc ha ting k§
thuit va cac du an cong trinh kién tric thuoc dy an Khu d6 thi méi Nam An
Khénh; Du 4n Vin La; ddu tu du 4n Hoa Hai — Pa Ning,

Tép trung phat trién nguf'in nhin lwe, tai cAu tric doanh nghiép, kiém soat
chit ché, nang cao hiéu qua cong tac quan ly, quan tri rui ro:

Tiép tuc cong tac sip xép, tai cAu tric doanh nghiép; chu dong kiém tra, giam sat
hoat dong san xuat kinh doanh, quan ly, diéu hanh doanh nghiép, kip thoi phat
hién, ngin ngira va han ché, khic phuc cic sai sot.

Trién khai thuc hién quan tri rui ro trudc va trong qué trinh thye hién cac linh vuc
trong yéu: Quan tri chét lugng, tién do, ké hoach, dau tu, ddu thau, hop déng, tai
chinh tin dung dé kiém sodt, han ché tdi da céc rui ro c6 thé Xay ra.

Tiép tuc hoan thién cac quy dinh, quy ché néi bd lam co s& gidm sit va danh gia
két qua hoan thanh nhiém vu chuyén mén cua céc tép thé va c4 nhan; phat trién
céc nang luc méi theo yéu cau ciia Chién lwoc kinh doanh.

Xay dung va phat trién ngudn Iy con ngudi 1a ngudn luc chit lvong cao dam bao
du veé s6 lugng véi trinh dd chuyén mén nghiép vu va tay nghé cao tir cdp lanh dao
Cong ty dén cac can bd nhén vién.

Xiy dung ké hoach vén dap ng kip thoi tién dd dau tu.

Tiép tuc 1am viéc véi cac T chire tai chinh, tin dung dé huy déng vén cho céc du
an moi trién khai.

Tiép tuc thoai von dau tu tai cac Cong ty ¢ phan vén gop nhung hoat dong khong
hiéu qua dam bao ké hoach dé ra.

Tap trung thuc hién thu vén @i véi cac khich hanh theo hop ddng da ky. Tinh
toan, can ddi va huy dong von dé dim bao tién do dau tu cdc dir an trong diém
cling nhu dam bao tra ng ding han céc to chire tin dung.

Str dung va diéu tiét hiéu qua dong tién, wu tién cho cac du 4n trong diém c6 kha
nang ban hang, thu hdi vén sém va viéc hoan thién thu tuc phap 1y cho céc du an
gbi dau cho giai doan tiép theo.
Tang cudng cong tac thong tin, tiép xic véi cac C6 dong, Nha dau tu trong va
ngoai nudc.
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IV. Cic vin dé khic.
1.  Phuong an phén phéi loi nhuin, tra ¢ tire, trich lap sir dung cac quy nam 2019:
TT Chi tiéu PVT S6 tién
1 | Loi nhuan Bdo cdo tai chinh Cong ty me B("ing 148.977.485.986
la | Loi nhudn sau thué con lai ndm trée chuyén sang déng 37.362.850.726
1b | Loi nhudn sau thué nam 2019 dong 111.614.635.260
2 | Loi nhuin Béo cdo tai chinh hop nhit Pong 142.817.211.992
2a | Loi nhudn sau thué con lai ndm trieée chuyén sang dong 35.586.991.964
2b | Loi nhudn sau thué nam 2019 dong 107.230.220.028
3 z:;cfuf;’g%‘ghTEZJ?“O“g phiic loi (bing 3 thing Plng 8.217.000.000
3a | Quy khen thiong (3a = 3 x 70%) Ding 5.751.900.000
3b | Quy phiic loi (3b = 3 x 30%) Péng 2.464.100.000
4 | Chia cb tirc (4= 4a x4b) 113.897.480.000
4a | Von diéu lé chia cé tirc (logi trir c6 phiéu qup) Péng 1.138.974.800.000
4b | Ty Ié chia c6 tikre % 10%
5 ﬁl(?(lgl:ll?; _:)on lai chuyén sang nim sau cia Cong ty Béng 26.863.005.986

Dé tap trung nguon tlen phuc vu san xuét kinh doanh, Hoi dong quan tri Cong ty

kinh trinh Pai hdi ddng co dong thong qua viéc uy quyén cho Héi dong quan tri Cong
ty tiy vao tinh hinh thue té cua don vi ¢6 thé quyet dinh lua chon phuong thirc phuong
thirc tra cb tre nam 2019 cho cb dong bang tién mit (ty 1& 10%) hodc chi tra ¢b tirc nim

2019

cho cb dong bang cd phiéu (ty 18 10%).
Truong hop tra cb tire ndm 2019 cho ¢ déng bang cb phiéu s& thue hién nhu sau:

Ty 1€ thuc hién: 10%/1 cb phiéu (mdi ¢ dong so hiru 100 co phleu ci s& dugce
nhén 10 co phiéu méi, Cong ty s& lam tron dén hang don vi cb phiéu, sb cb phiéu
méi ma cb dong nhan dugc 1é dén sb thap phan (néu co) s& bi hay.

Ngudn chi tra: Loi nhuan sau thué.

Phuong thire chi tra: Cong ty s& phat hanh (dy kién) 11.389.748 cb phiéu, ménh gia
10.000 dong/ 1 ¢b phiéu, trong tmg véi sé vén diéu 16 tang thém 113.897.480.000 ddng.

Uy quyén cho Hoi dong quan tri tién hanh cac thu tuc can thiét theo quy dinh dé
thuc hién viéc phat hanh c¢d phiéu ting vén diéu 18 va tra cd tic cho cb dong.

Phuong 4n tra thii lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2020.
Khi ty 1¢ hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh cta Cong ty > 100% (lay chi

tiéu loi nhuan dé danh gid) mirc thu lao cia Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat du kién

dugc hudng nhu sau:
S6 Sb ll;il;tch:il;ﬁg Tf‘)ng s tién

TT | Chirc danh lwogng | thang (ddng) thu lao (dong)

1 | Chu tich HDQT 1 12 10.000.000 120.000.000

2 | Thanh vién HDQT 4 12 8.000.000 384.000.000

3 | Trudng ban kiém soat 1 12 8.000.000 96.000.000

4 | Thanh vién BKS ) 12 5.000.000 120.000.000
Téng cong 720.000.000

10/11



Khi ty 1¢ hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh ctia Céng ty <100% ké hoach
(liy chi tidu lgi nhuén dé danh gia), mirc thi lao cia Hoi dong quén tri dugc chi tra
twong mg véi ty 18 hoan thanh ké hoach.

Ngodai ra:
- Cac chi phi khac phuc vu cho hoat déng ciia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat;
luong clia can bd, nhan vién trong céc tiéu ban gitip viée cho Hoi dong quan tri; Hoi
ddng quan trj kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong Gy quyén cho Hoi ddng quan tri phé
duy€t cac chi phi nay.

- Céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt va cac can bg, nhan vién trong
céc tiéu ban gitp viéc Hoi ddng quan tri cling duge hudng cac ché do khac theo quy
dinh cta Cong ty.

- C4c chi phi ciia Hdi ddng quéan tri, Ban kiém soat va céc bd phén, tiéu ban giup
viéc s€ dugc hach todn vao chi phi quéan ly doanh nghiép trong ky ctia Cong ty.

4. Phwong an lya chon Pon vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2020:

Hoi dong quan tri bao céo Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua viéc lya chon
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y) dé thuc hién kiém todn Bdo céo tai
chinh soat xét 6 thang diu nim 2020 va Bao céo tai chinh nam 2020 ctia SUDICO.

Trong truong hgp Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y) khong thé
thuc hién kiém toan Bdo cdo soat xét tai chinh 6 thdng d4u nidm 2020 va Béo cdo tai
chinh nam 2020, dé nghi Pai Hoi déng ¢ dong théng qua viéc Uy quyén cho Hoi dong
quén tri SUDICO chu dong lua chon mét trong nhitng cong ty kiém toan doc 1ap sau dé
thue hién kiém toan Bdo cdo soat xét tai chinh 6 thang dau n3m 2020 va Bdo cdo tai
chinh nam 2020:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG)
- Coéng ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam (Pwc)
- Cong ty TNHH Deloite Viét Nam (Deloite)

Trén day 1a Béo céo hoat dong Hoi dong quan trj SUDICO trong nim 2019; Két
qua thuc hién ké hoach SXKD niam 2019; Két qua thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi
ddng cb déng thuong nién 2019; Ké hoach SXKD nam 2020 (du kién) va mét sé noi
dung khac.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng thuong nién 2020 cia SUDICO xem xét thong qua.

Tran trong cam on.

Noinhin: TM-HOEDONG QUAN TRI

- Nhu kinh thua; P & YT

- TV HBQT, TV BKS;

- Luu: VT, VP HDQT.
o

>/ .. COPHAN \.
- [ AU TU PHAT TRIRR
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