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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA KCN SONG PA
NAM BAO CAO 2020

. THONG TIN CHUNG VE CONG TY

1. Thoéng tin khai quat

- Coéng ty C6 phin Pu tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghi€p Séng Pa sau day
goi tit 1a “Cdng ty”, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 946/QD-BXD ngay 08 thing 07
nam 2003 ciia B trudng Bo Xay dung vé viéc chuyén Cong ty Dau tu Phat trién Do thi
va Khu cong nghiép Song Da 1a doanh nghiép nha nuéc thude Téng cong ty Song Pa,
thanh Céng ty C6 phin hoat dong theo Ludt Doanh nghiép va dugc cép Gidy chimg
nhén déng ky kinh doanh Cong ty Cé phan s6 0103002731 ngay 08 thang 08 nim 2003,

- Trong qué trinh hoat dong Cong ty dd mudi (10) lan thay déi Gidy ching nhén
dang ky kinh doanh vé viéc ting v6n diéu 1¢, thay ddi tru s hoat dong va ngudi dai dién
theo phap luat.

- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Dau tur Phat trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da

- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé: 0101399461 do S& Ké hoach va Piu
tu thanh phé Ha Noi cdp lan du ngay 8/8/2003 va thay déi 1n thtr 10 ngay 20/11/2018.

- Vén diéu 1é: 1.148.555.400.000 ddng

- Von ddu tu chi s¢ hitu Bdo cdo tai chinh hop nhét (tai ngay 31/12/2020):
2.153.375.751.866 dong.

- Dia chi: Toa nha SUDICO, Dudng M@ Tri, Phuong My Pinh 1, Quin Nam Tur
Liém, Thanh phb Ha Néi.

- S6 dién thoai: 024 37684502

- S6 fax: 024 37684029

- Website: www.sudicosd.com.vn

- Macb phiéu: STS, duoc niém yét tai S& giao dich chimg khoan TPHCM (HOSE)

Céng ty C6 phdan Pdu tie Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 1
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2. Lich sir phat trién

Ngay 20 thang 9 | - Thanh lap Céong ty Pau tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghi€p
nim 2001 Séng Da, thanh vién cia Tong Cong ty Song Da.
Nam 2003 - Chuyén dbi thanh Cong ty C3 phén.
Ngay 06 than o
o € | - Niém yét c phiéu tai S& Giao dich Chimg khoan TP HCM.
07 ndm 2006
- Hoan thanh 2 dot tang vén diéu 1¢ tir 50 ty ddng I1én 200 ty ddng
N&m 2007 vao thang 1/2007 va tiép tuc ting 1én 400 ty ddng vao thang
8/2007.
- Hoan thanh ting vén diéu 1¢ tir 400 ty ddng 1én 1.000 ty ddng
Nzm 2009
vao thang 12 nam 2009.
- Hoan thanh ting vén diéu 1& tr 1.000 ty ddng lén
Nim 2018 ‘
1.148.555.400.000 ddng vao théang 5/2018.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1 Nganh nghé kinh doanh
- Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thude chu sé hiru, chu st dung hodc

di thué; Kinh doanh bét dong san; Tu vin, dau tu, 1ap va thuc hién cac dy 4n dAu tu x4y
dung, kinh doanh nha &, khu d6 thi va khu cdng nghiép;

- Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuét c6 lién quan;

- Xéy dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc;

- Séan xuét va kinh doanh vat liéu xay dung, thiét bi ndi thét;

= Dich vu luu tri ngén ngay;

- Nha hang va céc dich vu dn udng phuc vu luu dong;
- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc;

- Khai théc, ché bién khoédng san;

- Tu van méi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén sir dung dat;

- Nhitng nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién.
3.2 Dia ban kinh doanh
Thanh phé Ha Noi, thanh phd Hoa Binh, tinh Quéang Ninh, thanh phé Pa Ning,

m
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4.  Théng tin v&é md hinh quén tri, t§ chirc kinh doanh va b$ may quén Iy
4.1 Mo hinh quan tri

CAC CONG TY CO P
SO HU'U TREN 50¢

UDICO TIEN XUAN
& PTPT SUDICO
U VAN SUDICO
.Y DUNG SUDICO

DICH VU SUDICO

3

N SUDICO HOA BiNH

2

ICO THANG LONG
HAN SUDICO MIEN TRUING

or

Céng ty C6 phan Pdu tu Phdt trién Do thi va Khu céng nghiép Séng Da 3
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4.2 Co ciu bd may quan ly

- Hoi dong quan tri : 05 ngudi
- Bankiém so4t : 03 nguoi
- Ban Tbng gidm dbc : 05 nguoi
- Céc phong chirc nang Cong ty : 06 Phong
Hoi ddng quén tri
1.  OngNguyén Van Tung - Chu tich Hoi ddng quén tri
Ong D& Vin Binh - Ph6 Chu tich Hoi dong quan tri
Ong Trin Anh Purc - Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém Tdng gidm dbc

Ong Nguyén Phi Cuong - Thanh vién Hoi ddng quan tri
Ong Nguyén Hai Duong - Thanh vién Hoi ddng quan tri

i ol A

Trong ndm 2020, Dai hji dong cé déng thuong nién da té chirc bdu thanh vién
Hoi dong quan tri Cong ty nhiém kp 2020-2025(do hét nhiém k), theo dé éng Nguyén =
Hdi Duong dwoc bau vao thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025 thay éng ~87.
Vii Héng Sw. Cdc thanh vién Hoi d&ng quan tri khdc dwong nhiém déu dwoc bau lai ,:,:

nhiém ky 2020-2025. '.IT Jgné'n
Thanh phin Hji ddng quén tri Cong ty va tj I§ nim gii cb phin trén Vén didu1g | "¢
dén ngay 31/12/2020: y\’*‘”

- Ong Nguyén Van Tung: Cha tich HDQT, dai dién quan 1y va nim gitr 24.010.700
¢6 phén, twong tmg 20,905% Vén diéu 1é (trong d6: ¢4 nhan 10.700 b phin).

- Ong D& Van Binh: Phé chii tich HDQT, s& hitu 8.970.000 cé phan, twong tmg
7,81% Vén diéu 18.

- Ong Trin Anh Dtrc: Thanh vién HDQT kiém Téng gidm déc, dai dién quan Iy va
nam giit 17.745.862 ¢ phan, trong tmg 15,45% Vén didu 1é.

- Ong Nguyén Phti Cudng: Thanh vién HDQT, s& hitu 690.000 cé phan, tuong tng
0,606% Vén diéu 1é.

- Ong Nguyén Hai Duong: Thanh vién HPQT, s¢ hitu 0 CP, twong tng 0% VPL.

Ban Kiém soat

1.  Ong Nguy&n Minh Son - Truéng Ban kiém soat
2. Ong Bii Pinh Pong - Thanh vién Ban kiém soét
3. OngNguyén Ngoc Thing - Thanh vién Ban kiém soét
Trong ndm 2020, Dai hgi dong cé dong thuong nién da té chite bau thanh vién
Ban kiém sodt Cong ty nhiém kp 2020-2025 (do hét nhiém kp), cdc thanh vién Ban kiém

sodt duong nhiém déu dwoc bau lai nhiém ky 2020-2025.
m
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Thanh phéin Ban kiém soat va ty 1 niim giit ¢6 phin trén Vén diéu 1 dén ngay

31/12/2020:

- Ong Nguyén Minh Son: Truéng Ban kiém soat, s¢ hiru 448 ¢ phin, twong tng
0,0004% Vén diéu 1¢.

- Ong Bui Pinh Déng: Thanh vién Ban kiém soat, s& hitu 0 CP, twong tmg 0% VDL.

- Ong Nguyén Ngoc Théng: TV Ban kiém soét, s& hitu 0 CP, trong ung 0% VDL.

Ban Téng giam doc & Ké toan truéng

1. Ong Trén Anh Puc - Thanh vién Hoi déng quén tri, Kiém Téng gidm déc
2. Ong Bui Khic Vién - Phé Tdng giam dbc

3. Ong Nguyén Trén Diing - Phé Tdng gidm dbéc

4.  OngNguyén Cong Chinh - Phé Téng giam déc

5  Ong Tran Pinh Try - Ph6 Téng giam dbc

6. Ong Tran Viét Diing - K& toan trudng

Trong ndm 2020, Céng ty khong c6 sw thay déi nao trong Ban Téng gidm déc.
4.3 Cac Cong ty con, Cong ty lién két:

A | Cong ty con

- Téng 17, toa nha SUDICO, Diu tu, XDKD
Céng ty TNHH MTV i S . b i e :
1 SUDICO Ti€n Xufn dudng Mé Tri, phuong My 350.000.000.000 | 100% | nha &, KDT va
DBinh 1, Nam Tu Liém, HN KCN
Piu tu, XDKD
5| hdw NEL s i hadh, Hod LB, 500.000.000.000 | 99,97% n;: &, KPT va
SUDICO Thang Long | Ha Nbi e e ik .
KCN
S Téng M, CT1, KDT My Cung c4p dich
s O*C i Dinh, phudng My Pinh 1, 15.000.000.000 | 51% | vuquanlydo
Nam Tir Liém, Ha Ni thi
Tang 15, toa nha SUDICO, Séan xuét gach
XD & .
4 gl;c\cf)ll( ¥) L dudng Mé Tri, Nam Tur 30.000.000.000 51% nhe khoéng
Liém, Ha Noi nung
. Toda nha 12 H xuan huong Piu tu, XDKD
SUDICO Mié
5 %?) ® " | P. My an -Q. Ngii Hanh 7.076.000.000 | 100% | nha &, KDT va
& Son - D4 Ning KCN
Céng ty Cé phan Padu tu Phdt trién Pé thi va Khu cong nghiép Song Da 5
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CTCP SUDICO Hé Khu dit DV1, KDC Béc Dau tur, XDKD
u da
pen i it sadrd npell 50.000.000.000 | 65% nha &,
1
gt : KPT&KCN
Téang 1, CT1, KBT My <
, B e Tir vn, thibt ké
7 | CTCP Tu vén SUDICO | Binh, Phuong My Dinh 1, 10.686.900.000 | 57,84% -
Nam Tir Liém, Ha Nbi. e
B | Cong ty lién doanh, lién két
CTCP Xay dung Tang 2, CT1 - KDT My "
1 - : 30.000.000. 26% Piu tu, XD
SUDICO Pinh, M3 Tri, NTL, HN GO | - 207 i
3 - Pau tu, XDKD
CTCP Pautr TM va | Km 33 Pudng 39A méi Liéu o )
2 e - 24.500.000.000 | 30% | nha & KDT va
BDS Thing Long X4, Yén My, Hung Yén KCN

Ghi chu: (*) Cong ty hién nay da dirng hoat déng SXKD

5. Dinh hwéng phat trién

5.1 Céc muyc tiéu chii yéu cia Céong ty:

A Y
Tam nhin:

- Xay dung va phét trién SUDICO thanh mot trong nhitng doanh nghiép dAu tu, kinh
doanh nha ¢ va dd thi hang dau Viét Nam, c6 nang lyc tai chinh manh va quy dat 16n,
¢6 thi phan chi phéi, cung cép cac san phdm c6 chét lugng k¥ thuat va m¥ thuét cao.

Sitr ménh:

- V61 khach hang: SUDICO la ngudi ban dong hanh tin cdy lau dai, ciing phét trién véi
cdc san phim xAy dung chét lugng cao, dam bao tién do va mirc gié pht hop véi thi trudong.

- V6iCh dong: SUDICO la t6 chirc kinh té hoat dong bén ving, dam bao loi ich cao

va lau dai cho C) dong.

- Voingudi lao dong: SUDICO tao méi truong lam viée than thién, chuyén nghiép,
an toan, ddm bao doi sdng vat chét va tinh thin, tao dong luc 1am viéc va phat trién cho

CBCNV.

- Vi xa hoi: Vi sy nghiép cdng nghiép héa, hién dai hoa dat nude, thue hién day du
nghia vy ndp ngan sach Nha nudc, tich cuc tham gia hoat dong vi cong ddng, cam két
mang dén cac san pham x4y dung than thién v6i moi trudng.

Gia tri cbt 16i:

- San ph:—fim dep, chét lugng cao, gia ban canh tranh.

- Nguon nhén luc chat lugng cao, 6n dinh.

- Trach nhiém dén cung, phong cach chuyén nghiép.

- Mai truong 1am viée tbt, than thién, doan két.

e e e e e e — et ]
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5.2 Chién lwoc phat trién trung va dai han

- M4t linh vwe kinh doanh chinh: Kinh doanh nha va d6 thi; Hai nganh nghé lién
quan: Kinh doanh tu vén thiét ké; Kinh doanh khai thac dich vu gia tri gia tdng khu d6
thi; Ba linh vwe ciit gidm va rit lui: Kinh doanh xay lép, Kinh doanh vét tu, thiét bi,
Kinh doanh tai chinh.

- Co céu ty trong:

+ Kinh doanh nha va d6 thi: Chiém ty trong chinh khoang 80 - 90%. Muc tiéu
chinh ctia SUDICO la dau tu ddng bo, hoan chinh va tao ra céc san phdm nha & va Khu
do thi hién dai c6 chat lwong vuogt troi dam bao tinh canh tranh trén thwong trudmg; Tap
trung nghién ctru xay dung chién Iugce va hd so quang bé kinh doanh, trung bay céc san
phdm mau nha, xay dung co ché ban hang hop 1y, gi4 ban phit hop va loi nhuén cao.

+ Kinh doanh dich vu gié tri gia ting d6 thi: Chiém ty trong 5 - 10% trong téng gi4
tri san xuat cia SUDICO; Tép trung khai thac gi4 tri gia ting khu dd thi, cung ca‘ip dong
bd céc dich vu quan 1y van hanh khu d6 thi va cho thué mit bing tang 1 cac du 4n do
SUDICO lam chu dau tu.

5.3 Cac muc tiéu d6i véi moi truong, xa hdi va cong ddng ciia Cong ty

- Tao ra cac san phéirn mang tinh doc ddo, khac biét, ddm da ban sdc dan tdc, than
thién véi moi trudong tu nhién va day du tién ich trong méi khu dd thi.

- Thudng xuyén tham gia cdc hoat dong xi hdi, tir thién, hd trg chinh quyén
dia phuong...

6. Cacriiro

- Tinh hinh kinh té trong nudc tiép tuc gap nhiéu kho khin, thach thic do dich bénh
viém duong ho hap cap do cing mdéi virut Corona (Covid-19) bung phat manh trén toan
cdu da tac dong ti€u cuc dén kinh té ciia cadc quoc gia trén theé gidi, tai Viét Nam tinh
hinh dich bénh dién bién phirc tap, cung vdi thién tai bdo 1 lién ti€p xay ra lam tang
truéng & hau hét cac nganh, cac linh vue chiam lai, ngudn vén tin dung cho thi truong
Bat dong san ngay cang bi thu hep da anh hudng 16n dén cac don vi kinh doanh bat
dong san.

- Co ché quan ly sir dung dat, quan 1y dau tu, kinh doanh bat dong san ngdy cang
siét chit 1am cho hoat dong phat trién quy dat, boi thuong giai phong mdt bang, huy
dong vén diu tu cta cac cha dau tu ngay cang kho khan.

- Trén thi truong Bét dong san, Cong ty dang chiu sy canh tranh cta cac dbi thu
manh: nim giit cac du 4n clng dia ban, t6 chirc kinh doanh v6i hé théng ban hang 16n
va hoat dong marketing rit chuyén nghiép.

- Tién trinh hoi nhédp budc cac doanh nghiép trong nudc dbi mat véi céac tap doan
nudce ngoai la nhitng nha dau tu cé néng luc, kinh nghiém va kha ning tai chinh.

Céng ty C6 phan Pdu tw Phdt trién Do thi va Khu cng nghiép Séng Pa 7
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II. TINH HINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh

Trong nam 2020 trudc tinh hinh x3 h6i ¢6 nhiéu dién bién trong bdi canh kinh
té thé gigi tang trudong chim do cang thing gitra nhitng nén kinh té 16n ciing vé6i bién
d6i khi hau va dic biét 12 dich bénh viém dudng hd hip cép do cling méi virut Corona
(Covid-19) bing phat manh trén toan cdu da tac dong tiéu cuc dén kinh té cua cac
qudc gia trén thé gioi. Kinh té trong nudc ciing phai déi mit voi khong it khé khin,
thach thire, dich Covid-19 dién bién phirc tap, kho luong lam tang truong & hiu hét
cdc nganh, céc linh vyc chdm lai. Trudc tinh hinh dé, dudi sy quan tdm cua Hoi
dbng quéan tri, Ban Téng giam dbc didu hanh da chi dao can bd cong nhan vién
SUDICO doan két, chli dong xay dung, té chirc thuc hién ddng bod cac giai phép, vira
phong chéng dich bénh, bio dam sirc khoe cho CBCNV, vira nd luc phin ddu cao
nhét dé thuc hién céc muc tiéu, nhiém vu ké hoach SXKD niam 2020, cu thé nhu sau:

DVT: ty dong
K¢ hoach 2020 Thue hién 2020 % Hoan thanh
$ Chi tiéu
% Cong z Cong ty | .z Cong ty
To hop ty Me To hop Me To hop Me
1 | Téng gia SXKD 1.340 | 1.200| 1.394| 1.236| 104% | 103%
2 | Tong gi tri dau tu 870 750 880 757 | 101% | 101%
3 | Doanh thu 1.080 | 1.050 | 1.138 852 | 105% | 81%
4 | Loi nhuén trudc thué 60 58 112 74| 187% | 128%

Céng ty C6 phan Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Pa
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2. To chirc va nhén sy

2.1 Danh sich Ban Tong giam d6c & Ké toan truwéng

Ong Trin Anh Piec |- Ngay bd nhiém nhiém ky I: 02/7/2012
Thanh vién HDQT- - Ngay bd nhiém nhiém ky II: 13/6/2017
Kiém Tong giam doc - Thoi gian 1am Téng giam dbc: 8 nim 6 thang
- Tubi: 45
- Hoc van: K¥ su xdy dung, Cir nhan Ngoai ngit, Thac S§
Quan tri kinh doanh

Kinh nghiém lam viéc:

- Tur 2/2016 -:- Nay: Thanh vién HDQT, Kiém Téng gidm
doc Cong ty CP DTPT D6 thi va KCN Song Da.

- Tir 7/2012 -:- 1/2016: Téng giam déc Cong ty Cé phin
DTPT D6 thi va KCN Séng Da.

- 7/2010 -:- 6/2012: Thanh vién Hoi dbng quan tri kiém
Tong giam doc Cong ty Co phan S6ng Pa Ha Noi.

- 5/2009 -:- 6/2010: Ph6 Chanh van phong Tép Doan, Tro
ly TGP kiém PGP BQL du an von vay ADB Song Da.

- 9/2008-:- 4/2009: Pho Chanh VP, Uy vién HDQT, Phé TGD
kiém Truéng BQLDA toa nha HH, CT4 V.Khé - Ha DPong.

- 3/2006 -:- 8/2008: Pho Truong phong Quén ly ky thuét,
Phé Chanh van phong, dugc Tong cong ty Song Da cur
tham gia hoc ngoai ngit va hoc Thac s§ Quan tri kinh
doanh (MBA) tai Vuong quoc Anh.

- 06/2002 -:- 2/2006: Ph6 Truong phong QLKT, Trg ly
Tong giam ddc, kiém Phé Bi thu DTN TCT Soéng Pa.

- 03/2002 -:- 5/2002: Phé Gidm déc Trung tim tw vén x4y
dung 2, Bi thu BPTN Cong ty Tu van Xdy dung Song Da.

- 11/2001 -:- 2/2002: T trwéng tb két cu, chi nhiém du
an, Bi thu DTN Cong ty Tu van Xay dung Song Da.

- 9/1998 -:- 10/2001: Can bg k¥ thuét, chi nhiém dy 4n, Bi
thu DTN Cong ty Tu van Xay dung Song Da.

- 971997 -:- 8/1998: Can b quén ly ky thudt Cong ty Tu
van khao sat thiét ké - Tong cong ty Song Da.

- Cac chirc vu khac hién nay:

Chu tich Hoi dong quan tri Céng ty CP Séng Pa 5

Céng ty C6 phan Pau tw Phdt trién P thi va Khu cong nghiép Séng Pa 9
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Ong Biii Khic Vién
Phé Tong giam dbc

f)ng Nguyén Tran
Diing
Pho Téng giam dbc

Ngay bd nhiém: 11/08/2010

Thoi gian 1am Phé Tong giam dbc: 10 nam 5 thang
Tudi: 56

Hoc vén: K¥ su xay dung

Kinh nghiém lam viéc:

8/2010 -:- Nay: Ph6 Tdng gidm dbc Céng ty C8 phén
DTPT Db thi va KCN Séng Pa.

5/2009 -:- 7/2010: Cha tich HDTV Céng ty TNHH MTV
SUDICO An Khanh.

11/2007 -:- 4/2009: Téng giam d6c Cong ty TNHH MTV
SUDICO Tién Xuan.

02/2004 -:- 10/2007: Trudéng phong, Phé Tong gidm dbe
Cdng ty Cb phan DTPT D6 thi va KCN Song Pa.
02/2001 -:- 02/2004: Chuyén vién Vu Ké hoach - Théng
ké - B0 xay dung.

10/1996 -:- 02/2001: Chuyén vién, T truéng, Ky su
tredng cdng trudong Cong ty Xay dung 19 — LICOGI.

Cac chirc vu khac hién nay:

Chu tich HDTV Cong ty Cb phan Tu van SUDICO

Ngay bd nhiém: 16/11/2018

Thoi gian 1am Pho Téng giam ddc: 02 nam 02 thang
Tudi: 49

Hoc vén: K¥ su xay dung

Kinh nghiém lam viéc:

Tir thang 11/2018 -:- Nay: Pho Téng giam dbc Cong ty
C phan DTPT D6 thi va KCN Soéng Pa.

Tir thang 6/2012 dén thang 11/2018: Gidm ddéc Chi
nhanh An Khanh, Cong ty C6 phin PTPT D6 thi va
KCN Séng DPa.

Tir 2008 dén thang 5/2012: Pho Tong giam ddc Cong ty
C6 phan SUDICO An Khénh.

Tir 2006 -:- 2008: Pho giam d6c BQL cac dy 4n Ha Tay -
Coéng ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN Song Pa.

Tir 2004 -:- T10/2006: Phé Ban Kinh té - K¥ thut,
Trudng Ban QLKT cac du 4an Ha Tay - SUDICO.

Céng ty Cé phdan Pau tu Phdt trién Pé thi va Khu cong nghiép Séng Pa

10

4



Bdo cdo Thuong nién nam 2020

Ong Nguyén Cong
Chinh
Phé Tdng gidm dbc

T 2000 -:- 2004: Cong tac tai Xi nghiép 296, Cong ty
319, B qudc phong, Chi huy trudng cong truong.

Tir 1994 - :- 1999: Cong tac tai Xi nghiép 2- TCT xay
dung B¢ nong nghiép va Phat trién Nong thon.

Cic chire vu khac hién nay: Khong c6

Ngay bd nhiém: 16/11/2018

Thoi gian lam Phé Tong gidm dbc: 02 nam 02 thang
Tubi: 41

Hoc van: K¥ su xay dung

Kinh nghiém lam viéc:

Tir thang 10/2019-:- Nay: Phé Tdng gidm dbc Cong ty
Cb phan PTPT D6 thi va KCN Séng Pa, kiém Tong
gidm ddc Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén.

Tir thang 11/2018-:-T9/2019: Phé Tbéng gidm dbc
SUDICO, Kiém Téng giam déc Coéng ty TNHH MTV
SUDICO Tién Xuan, Gidm déc BQL cac DADT KVHN
khu vuc Ha Noi SUDICO.

Tir thang 7/2018 -:- T11/2018: Tdng giam dbc Cong ty
TNHH MTV SUDICO Tién Xuan, kiém Gidm déc BQL
cac DA d6 thi KV Ha Ngi Cong ty C6 phan Pau tu Phat
trién D6 thi va KCN Song Pa.

Tir théang 8/2015 dén thang 6/2018: Téng giam déc Cong
ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén

Tir thang 01/2011 dén thang 5/2015: Tdng giam dbc
Coéng ty CP SUDICO Ha Long, Giam déc Chi nhanh
Quang Ninh Céng ty C6 phdn DTPT D6 thi va KCN
Song ba.

Tir thang 10/2008 dén thang 01/2011: Chuyén vién
phong QLKT, Phé truéng phong QLKT Céng ty C6
phin DTPT P6 thj va KCN Séng Da.

Tir thang 4/2002 dén thang 10/2008: Chuyén vién phong
QLKT - Tdng cong ty Song Pa.

Cac chirc vu khac hién nay:

Téng gidm déc Cong ty TNHH mot thanh vién SUDICO
Tién Xuan.

L e P oy
e A ———————————————@—@§@—§m;§(
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Ong Tréin Pinh Tru
Phé Tdng gidm déc

Kinh nghiém lam viéc:

Chirc vu khac hién nay:

Ngay bd nhiém: 16/11/2018

Thoi gian 1am Ph6 Tong giam ddc: 02 nam 02 théng
Tubi: 44

Hoc véan: Thac sy k¥ thuat, K§ su xdy dung, Cr nhin
ngoai ngit

Tir thang 11/2018 -:- Nay: Ph6 Téng giam dbc Cong ty
Cb phian DTPT D6 thj va KCN Séng Pa.

Tir thang 10/2014 dén thang 11/2018: Trudng Phong
TCHC Céng ty C6 phin DTPT D6 thi va KCN Song Da
Tur thang 4/2009 dn thang 9/2014: Ph6 Tong giam dbc
Céng ty C6 phin PTPT D6 thi va KCN Séng DPa.

Tir thang 6/2008 dén thang 3/2009: Phé Téng gidm dbc
Céng ty TNHH MTV SUDICO An Khanh.

Tir thang 4/2008 dén thang 5/2008: Trg ly Hoi ddng
thanh vién Céng ty TNHH MTV SUDICO An Khanh.
Tir thang 10/2004 dén thang 3/2008: Trudng phong T
chirc Hanh chinh Céng ty C6 phdn DTPT D6 thj va KCN
Song Da.

Tir thang 3/2004 dén thang 9/2004: Phu trach phong
TCHC Cong ty C6 phian DTPT D6 thi va KCN Séng Pa.
Tir thang 9/2003 dén thang 2/2004: Ph6é Truéng phong
T chitc Hanh chinh Céng ty C6 phan DTPT D6 thi va
KCN Séng Pa.

Tir thang 4/2003 dén thang 8/2003: Phé phong Ky thuat
Cong ty C6 phan DTPT Db thi va KCN Séng Da.

Tir thang 9/2001 dén thang 3/2003: Ban QL c4c du 4n do
thi khu vire Ha Noi Cong ty C6 phan DTPT D6 thi va
KCN Song Pa.

Tir thang 3/2001 dén thang 8/2001: Chuyén vién phong
Pau tu, Téng Cong ty Séng Da.

Tir thang 3/2000 dén thang 2/2001: Pdi phé cong trinh
xdy dung, Xi nghiép x4y lap ning lwong Séng Pa 11-3.

Chu tich Hoi ddng quén tri Cong ty C phan SUDICO
Hoa Binh.

Céng ty C6 phan Pau tu Phdt trién P6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 12
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Ong Trin Viét Diing |- Ngay bd nhiém: 02/11/2012
K¢ toan trudng - Thoi gian lam K¢ toan trudng: 8 nim 2 thang
- Tudi: 39

- Hoc vén: Thac s¥ QTKD, C& nhan kinh té

Kinh nghiém lam viéc:

- 11/2012 -:- Nay: Ké toan trudng Cong ty C6 phdn DTPT
Do thi va KCN Song Pa.

- 11/2011 -:- 10/2012: Phé Ké toan truéng Cong ty Cd
phan DTPT D6 thi va KCN Song ba.

- 11/2007 -:- 11/2011: Ké toan truéng Cong ty TNHH
MTYV SUDICO Tién Xuéan.

- 11/.’2007: Phu trach TCKT Ban chuén bi du 4n khu PTM
Tién Xuan.

- 12/2006 -:- 10/2007: Truéng ban TCKT Xi nghiép KD va
khai thac DV Pau tu, SUDICO.

- 7/2004 -:- 12/2006: Pho ban, ‘Phu trach Ban TCKT Xi
nghi¢p KD va khai thac DV Pau tu - SUDICO.

T3/2004 -:- 7/2004: Chuyén vién Cong ty Cb phdn DTPT
D6 thi va KCN Song Pa.

Cac chirc vu khac hién nay:

- Thanh vién HPQT Céng ty C phan Dich vu SUDICO

- Thanh vién HDQT Céng ty Cé phan SUDICO Hoa Binh

Thanh phin Ban Téng giam dbc, Ké toan truwéng va ty 1 nim giit cé phin

trén Von diéu 1é dén ngay 31/12/2020:

- Ong Tran Anh Pwc: Thanh vién HPQT, Kiém Tdng gidm dbc, dai dién quan 1y va
ndm giir 17.745.862 cb phin, trong tmg 15,45% Vén diéu 18.

- Ong Bui Khic Vién: Phé Téng giam dbc, s& hitu 8.625 cb phin, twong mg
0,0076% Vén diéu 1¢.

- Ong Nguyén Trin Diing: Ph6 Tdng gidm dbc, s& hitu 0 ¢b phén, trong ing 0% Vén
didu 1¢.

- Ong Nguyén Cong Chinh: Phé Téng gidm dbc, sé hiru 78.952 ¢b phin, twong ung
0,069% Vén diéu I¢.

- Ong Tr4n Pinh Tru: Phé Téng giam dbc, s¢ hitu 575 ¢b phén, tuong ung 0,0005%
Vén diéu 1&.

- Ong Tran Viét Diing: K& toén truéng, s¢ hitu 2.012 ¢b phin, twong tng 0,0018%
Vén diéu 18.

Céng ty C6 phdn Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng D 13
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2.2 Nhieng thay dbi trong ban diéu hanh
Trong nam 2020, Cong ty khong cé su thay ddi nao trong Ban diéu hanh.
2.3 S0 hegng cdn bp, nhin vién tai thoi diém 31/12/2020
- Cong ty SUDICO: 156 nguoi
Trong dé: Khéi co quan Céng ty: 92 ngudi
- Toan T hop SUDICO: 435 ngudi
Thu nhép binh quén dat 21,39 triéu ddng/ngudi/thang tai Cong ty Me va 11,03

triéu ddng/ngudi/thang dbi voi toan TH hop. Cong ty ludn ludn coi ngudi lao dong 1a
ngudn luc quan trong trong xy dung va thuc thi chinh sach, cu thé:

+  Thuc hién ddy du quyén loi va nghia vu d6i véi nguoi lao dong theo diing v&i ché
d6 chinh sach quy dinh ctia Nha nuée. Ky hop dong lao dong dbi véi moi thanh vién
trong Cong ty, t6 chirc ky théa udc lao dong tap thé gifra lanh dao Cong ty va Cong
doan Cong ty & dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

+  C6 chinh sach thu hit nguén cén bd, cong nhan ky thuat cé tay nghé cao vao lam
viéc, c6 chinh sach khen thuéng kip thoi dbi véi ca nhan va tép thé c6 cong lao déng gop
cho Céng ty. Bén canh d6, Cong ty di nhiéu dot cir can bd tham gia cac khoa hoc nhén
chimng chi K¥ su chinh/Chuyén vién chinh, ndng cao nghiép vu quan tri rtii ro trong doanh nghiép.
+  Thuc hién day da ché do thu/ndp Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thit
nghiép, Bao hiém ty nguyén va cac ché do bao trg khic d6i véi ngudi lao dong.

3.  Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac du 4n
3.1 Cickhoin du tw l6n
- Tai Dy an khu d6 thi méi Nam An Khanh:

SUDICO da tép trung trién khai dau tw dong bd Ha tang ky thuat va Ha ting X3
héi, ban giao nha cho khach hang tai Khu Vista lago vé sinh song, tao nén mét quan thé
Khu nha & dep, déng bd, hién dai véi ddy du tién ich mang thwong hiéu riéng cua
SUDICO.

+  DPbivoi Ha tang ky thuét du an: Tai khu vuc 1 - giai doan II (Vista lago): thi cong
hoan chinh Ha ting ky thuat, Cbng vao khu, cdy xanh canh quan, h¢ théng dich vu vién
thong .. hoan thién diy du céc tién ich dé don cu dan vé sinh séng; tai khu vye 2 — giai
doan II va giai doan I: t1ep tuc tr1en khai thi céng dé co ban hoan thanh cac hang muc ha
tng k¥ thuat: dién chleu sang, cAp nudc... dap ing nhu cdu st dung ctia khach hang va
céc chii dau tu thir c4p.

+ “Ha tang x4 hoi: qhuén bi thu tuc phéap ly dé dau tu cac khu cong cong dich vu
1+6+7+9; hoan thanh dau tu cdng trinh canh quan ban hang tai khu viee CCDV2, HHS.

+  Cong trinh kién tric: Tép trung ngudn lyc diy nhanh cong tac dau tu tai cac phéan
khu trong du 4n: Khu Vista Lago da hoan thanh thi cong va ban giao toan bo nha cho
khach hang; Thi cong phéan thin Khu nha ¢ giai doan 1 dé ban giao cho khich hang;
Hoan thanh thi cong coc, mong va trién khai thi céng phén than khu vuc 2 - giai doan II
(Casa Mila) dé tao tién d& cho viéc mé ban Casa Mila vao nam 2021.

Céng ty C6 phan Pdu tw Phdt trién P thi va Khu cong nghiép Song Da 14
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(Mgt s6 hinh anh cia dw én Nam An Khdnh)
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- Dy 4n Khu nha & Vin La: D4 tich cuc 1am viée véi cac S& ban nganh thanh phd
Ha Noi xin diéu chinh chu truong du an; trién khai thiét ké ky thuat CT2B/CT3B.

Cong ty Co phdn Pau tw Phdt trién Pé thi va Khu céng nghiép Song Da 18
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- Du 4n khu du lich sinh thdi Séng Pa - Ngoc Virng: Tiép tuc thuc hién kinh
doanh khai thac tai du an. Lam viéc voi UBND Tinh dé trién khai dau tu giai doan 2 ciia
Du an.

(Mot s6 hinh anh Khu du lich sinh thdi Séng Pa - Ngoc Vimg)

Céng ty Cé phan Dau tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 19
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- Dy 4n phin mé rong phia Pong nam khu dén cw Trin Hung Dao thanh phé
Hoéa Binh, tinh Hoa binh: Hoan thanh ndp tién sir dung dét giai doan II, hoan thanh thi
cong cac goi thau giiai doan IT, co ban hoan thanh thi cong cac goi thau HTKT giai doan III
bao gdm: hé thong giao théng, cAp dién, thoat nudc... kinh doanh huy dong giai doan IIL.

BPIEU CHINH QUY HOACH CHI TIET XAY DUNG Ti LE 1/500 ~
DY AN MO RONG PHIA DONG NAM KHU DAN CU BAC BUONG TRAN HUNG DAO - TP HOA BINH iy |____C: ‘_&‘
Yﬁ / { Kém theo Quyét dinh s 365/QD-UBND ngay 2/03/2012 cia UBND tinh Hoa Binh) e - oA

CHU BAU TUr : CONG TY CO PHAN SUDICO HOA BINH
= = BON V] LAP QUY HOACH : CONG TY CO PHAN KIEN TRUC VA THUONG MAI V_SCALE
SUDICO-HB oia0itm : xA SU NGO - TP HOA BINH - TINH HOA BINH
QuY MO : 26,48 ha
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(Mot s6 hinh anh va Ban doé quy hoach ciia dir dn)
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- Dy 4n Khu dén cu Thinh Lang - Hoa Binh: Hoan thanh bdo céo nghién ctru kha
thi ctia du 4n, thi cong ra pha bom min, xin cip gidy phép xay dung du 4n; hoan thanh
thdm dinh, phé duyét hd so thiét ké ban v& thi cong va tdng du toan xdy dung phin
HTKT du 4n, trién khai cong tac giai phong mat bing cua dy an.
3.2 Cic cong ty con, Cong ty lién két

DVT: triéu do”;ng

T Tén cong ty Téng Loi nhui,in sau
T doanh thu thue
A | Cong ty con 348.737 28.933
1 | Coéng ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuan 18.225 429
2 | Cong ty TNHH SUDICO Thang Long 324 -22
3 | CTCP Dich vu SUDICO 71.723 3.473
4 | CTCP VLXD & PTPT SUDICO (¥)
5 | CTCP SUDICO Mién Trung (*)
6 | CTCP SUDICO Hoa Binh 256.266 24.957
7 | CTCP Tu vin SUDICO 2.199 96
B | Cong ty lién két
1 | CTCP Piu tu TM va BPS Thing Long
2 | CTCP Xay dung SUDICO

Tong cong 348.737 28.933

Ghi chii: Céng ty CP Pau tw TM & BBS Thing Long, CTCP XD SUDICO chwa cé
bdo cdo tai chinh sau kiém todn; (*) Céng ty da nging hoat déng SXKD.

4.  Tinh hinh tai chinh !

4.1 Tinh hinh tai chinh (theo Bdo cdo tai chinh hop nhét ndm 2020 da kiém todn)
DVT: dong
Chi tiéu Niam 2019 Niam 2020 % tang giam
Téng gia tri tai san 6.652.903.120.215 | 7.047.540.268.059 5,94%
Doanh thu thudn 695.959.384.979 | 1.135.901.914.250 63,3%
Loi nhuén tir HDKD 140.965.815.991 348.857.034.540 148,5%
Loi nhuan khéc (1.090.722.051) | (236.579.617.752) -
Loi nhuén trude thué 139.875.093.940 112.277.416.788 -19,4%
Loi nhuén sau thué 107.230.220.028 41.944.112.696 -61,7%
Céng ty C6 phan Pdu tw Phdt trién Pé thi va Khu céng nghiép Séng Pa 5.
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4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu Niam 2019 Niam 2020
Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngan han:
TSLD/N¢ ngin han 1,1 1,02
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSNN - Hang ton kho 0,2 0,17
Nog nge"m han
Chi tiéu vé co céu von
. ‘ 66% 69%
+ He¢ s6 No/Tong tai san
- . 198% 227%
+ He¢ s6 No/Von chu sd hitu
Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang tn kho:
Gi vén hang bén 0,14 0,19
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuin/Tdng tai san 0,15 0,17
Chi tiéu vé kha ndng sinh 10i
+ Ty suét Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 14,8% 4%
+ Ty suit Loi nhun sau thué/Vén chu so hiru 4,79% 1,95%
+ Ty suét Loi nhuan sau thué/Téng tai san 1,6% 0,6%

4.3 Danh gia hoat dong kinh doanh ciia Cong ty so véi cac Cong ty cung nganh

* Nim 2019
DVT: ty déng
el | t;:r;f);’n CTCP ey CTCP CTCP CTCP
o kit supico | Y P Diu tr Tipdodn | PTPTTr | DV & XD
ticu ddutr | XD Hoa TASCO 2
(8JS) PTXD Binh Nam Long HUT) Ha Do Liém Pit Xanh
(DIG) (HBC) (NLG) (HDG) (NTL) (DXG)
1 | Véndidule 1.148 3.149 2308 2.597 2.686 1.186 636 5.200
2 | Téng tai san 6.652 8.197 | 16.721 10.904 | 11.018 13.396 1.623 19.880
3 | Vén chi s& hiru 2.235 4.009 3.959 6.199 3.214 3.185 1.015 9.227
4 | Doanh thu 696 2.115 18.609 2.546 1.107 4.326 835 5.813
Céng ty Cé phan Pau tu Phdt trién P6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 23
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5 | Loi nhuan gop 188 640 1.245 1.066 342 1.784 353 3.083
6 | Lginhuan rong 107 372 405 1.007 44 1.026 233 1.886
7 | EPS (ddng) 932 1.181 1.755 3.878 164 8.651 3.664 3.627
8 }[‘;’}“h“a“ £op 27% 30% 8% 42% 31% 41% 42% 53%
9 | LNrong /DT 15% 18% 2% 40% 4% 42% 28% 32%
10 | No/Téng TS 65% 48% 1% 41% 70% 69% 44% 46%
11 | No/VCSH 193% 97% 325% 73% 241% 292% 70% 99%
12 | ROE (LNST/VCSH) 4,8% 9,3% 10,2% 16,2% 1,4% 32,2% 23,0% 20,4%
13 | ROA LNST/TTS) 1,6% 5% 2,5% 9,8% 0,4% 8.4% 14,1% 11,2%

* Nam 2020

DVT: ty déng
Téng CTCP
g CTCP CTCP CTCP CTCP
e o supico | GICP | Wpdoan | g5 CTCP | Tgpdoin | PTBTTr | DV& XD
itiéu diu tur XD Hoa TASCO 5
(SJS) PTXD Blah Nam Long | pyiry Ha Pé Liém Pit Xanh
(DIG) HBO) (NLG) (HDG) (NTL) (DXG)

1 | Véndidulé 1.148 3.185 2.308 2.853 2.686 1.542 609 5.200
2 | Téng tai san 7.047 | 11.826 | 15.486 13.642 | 10.158 14.000 1.809 | 23311
3 | Vén chi sé hiru 2.153 4.790 4.076 6.720 2.960 4.164 1.164 9.084
4 | Doanh thu 1.136 2487 | 11229 2.216 762 4.998 652 2.890
5 | Loi nhuén gop 427 640 738 670 85 2.161 421 1.874
6 | Loinhuén rong 42 721 70 850 (243) 1.260 295 (174)
7 | EPS (déng) 366 2.264 303 2.979 (905) 8.171 4.844 (335)
8 }‘g}“h“&’ gop 38% 26% 7% 30% 1% 43% 65% 65%
9 | LN rong /DT 4% 29% 1% 38% -32% 25% 45% 6%
10 | Nog/Téng TS 69% 47% 78% 43% 74% 73% 33% 53%
11 | Ng/VCSH 212% 117% 296% 87% 253% 245% 52% 135%
12 | ROE 1,9% | 15,1% 1,7% 12,6% -8.2% 30,3% 25,3% -1,9%
13 | ROA 0,6% 7,2% 0,4% 6,9% -2,3% 9,0% 17.2% -0,8%

Ghi chii: Nguon Bdo cdo tai chinh hop nhdt nidm 2020 (da kiém todn) tai trang Web: Cafefvn

Qua bang so sanh cédc chi ti€u chu yéu trén, doi vdi cadc don vi cung nganh va

cé vén didu 18 tuong duong, cé thd thiy duoc trong nim 2020 céac don vi trén chiu

anh huong cua dai dich covid-19, din dén cac Céng ty hoat déng trong nganh bat

Cong ty Cé phdn Pau tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa

24

.



Bdo cdo Thuong nién nam 2020

dong san va xdy dung déu bi giam manh vé chi tidu doanh thu va lgi nhuén rong
(trong d6 c6 5/8 cong ty giam vé chi tiéu doanh thu, 6/8 cong ty giam vé chi tidu l¢i
nhuén rong). SUDICO véi quy mo vén diéu 1é chi dimg thtr 7/8 cong ty, nhung cling
da dat dugc su ting trudng vé doanh thu (chi ¢6 3/8 cong ty doanh thu nam 2020
tdng so v4i nam 2019) lgi nhuédn gdp cling ting manh, tuy nhién do anh huéng vé chi
phi khac nén lgi nhudn rong ndm 2020 cia SUDICO chi dat 4% so véi nam 2019 1a
15%. Nhin chung v& chi tiéu loi nhudn rong céc cong ty cing nganh déu gidm manh
(6/8 cong ty déu giam chi tiéu loi nhuén rong, dic biét c6 02 cong ty con bi 16 mic
du ndm 2019 da dat dugc lgi nhuédn tuong d6i cao).

Péi v6i SUDICO do mdt phan chiu anh huéng bsi Thong tw 200/2014/TT-BTC
cia Bo Tai chinh, nén mot sé hop df‘)ng chua da diéu kién ghi nhan doanh thu trong
niam 2020. Nhung ndm 2020 SUDICO da c6 su trudng vuot bac vé doanh thu so véi
ndm 2019 ciling nhu so véi sy tdng trudng cia cac don vi cung nghanh.

5. Co céu cb dong, thay d6i von du tw ciia chii sé hiru

5.1 Théng tin danh cho cb dong
Co phan

Téng sb cb phiéu phat hanh : 114.855.540 ¢ phén

Cb phiéu quy : 958.060 cb phan
Cb phiéu dang lvu hanh ;' 113.897.480 cb phén,
Trong do:

- C6 phiéu phd thong : 113.897.480 cb phan

- Cb phiéu han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phan

Co ciu cb ddong theo ty 1& nim giir tai ngay chét danh sach c6 dong ngay
25/03/2021:

B TCT Séng Da 36,35%

@ D3 Vin Binh 7,81%

O €8 dong khac 55,84%

e e e e e e e A e S e e e s s S N e S,
e e
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Co cAu phan loai ¢ dong theo hinh thirc sé hitu

Loai hinh Téng s6 ¢ phan | S6 lwong cb dong Ty 18
Trong nudc 113.320.638 2.501 98,66%
Cé nhan 68.265.400 2.455 59,44%
T chirc 45.055.238 46 39,22%
Nuwoc ngoai 1.534.902 610 1,34%
Cé nhan 966.681 588 0,84%
T4 chirc 568.221 22 0,50%
Téng cpng 114.855.540 3.111 100%
Co chu cb dong theo t¥ 1¢ s6 hitu ciia ¢b dong 16n, c6 dong nhd
Co dong Tong s6 ¢6 phian | SL cb dong Ty 1€ %
Cb doéng ndm gitr dudi 1% 17.456.671 3.093 15,20%
Cb dong ndm gitr tir 1% dén 5% 46.683.007 16 40,64%
Cb dong nim gitr tir 5% trd 1én 50.715.862 2 44,16%
Tong cong 114.855.540 3.111 100%

5.2 Panh gia hoat dong quan hé ¢ dong nim 2020

Trong nam 2020 Cong ty ludn chip hanh nghiém tic thuc hién viéc cong bb théng
tin kip thoi, ddy du, ding thoi han, tinh hinh tai chinh minh bach, dam bao quyén va lgi
ich hop phép ctia ¢ dong.

SUDICO ludn déc bi€t quan tam dén hoat dong quan hé cd dong, thuc té hoat dong
nay da cing c¢b mbi quan hé viing chéc, tao dung niém tin lau dai gitta SUDICO va nha
dAu tu, didu nay gop phin khong nhé vao sw phat trién 16n manh cia SUDICO trong
thoi gian qua. Hoat dong quan hé cb dong tai SUDICO dugc dinh hudéng va trién khai
trén co s& nguyén tic cin ban va quan trong nhit: D6 1a thuc hién diy du quyén va loi
ich hop phép ciia céc ¢ dong cling nhu ddm béo dbi xir binh déng véi cb dong. Trén
nén tang nguyén tic cbt 15i nay, SUDICO dam bio tht ca cac cd dong ciia Cong ty, bao
gbm cb déng trong nude va cd dong nude ngoai, c¢b dong ca nhan va ¢d dong td chirc,
cb dong 16m va cb dong nho, ¢b déng giir chirc vu quan ly diéu hanh trong Cong ty va cb
dong khong didu hanh, phai duoc déi xir binh ding va cong bing, quyén cta cb dong
duoc quy dinh cu thé tai Diéu 1& Céng ty ciing nhu Luét Doanh nghiép.
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%

Cac ni dung quan trong dirge PHPCD thwdng nién niim 2020 SUDICO thong qua

N¢i dung PHDCD niim 2020 SUDICO di biéu quyét thong qua
Hogt dong kinh doanh | . Thang qua Két qua SXKD nim 2019
Théng qua Ké hoach SXKD niam 2020
Thong qua BCTC nim 2019 da dugc kiém toén.
Céc bédo cao Thong qua Bdo cdo hoat dong nam 2019 va dinh huéng

hoat dong nam 2020 ctia Hoi déng quan tri.

Thong qua B4o céo hoat dong ctia Ban kiém soat, két qua
thdm dinh Béo céo tai chinh nam 2019 d& duoc kiém toan
ctia Ban kiém soat Cong ty.

Phuong 4n lgi nhuén

Thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhuén, chia cé tic,
trich ldp st dung céc quy nam 2019.

Quyét toan thi lao

Théng qua quyét toan thii lao ctia Hoi ddng quén tri, Ban
kiém soat nam 2019; Phuong 4n tra thu lao Hoi ddng quén
tri, Ban kiém soat ndm 2020.

Lua chon don vi kiém

toan

Thong qua phuong 4n lya chon don vi kiém toan Bdo cdo
tai chinh ndm 2020.

Béu thanh vién
HDQT, BKS

Théng qua biu thanh vién Héi ddng quan trj, thanh vién
Ban kiém soét nhiém ky 2020-2025

Lich CBTT dinh ky trong nim 2020:

Ngay

Ngi dung

17/01/2020 | Béo céo tinh hinh quan trj Céng ty nim 2019

22/01/2020 | Béo céo tai chinh Quy 4 nim 2019

30/03/2020 | Béo céo tai chinh nam 2019 d3 kiém toan

20/04/2020 | Béo cao thuong nién nam 2019

28/04/2020 | Bao céo tai chinh Quy 1 nim 2020

10/07/2020 | Bao céo tinh hinh quan trj céng ty 6 thang diu nim 2020

30/07/2020 | Bao céo tai chinh Quy 2 ndm 2020

27/08/2020 | Béo cdo tai chinh ban nién 2020 (da soat xét)

30/10/2020 | Béo céo tai chinh Quy 3 nim 2020

M
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Lich CBTT khéc trong nim 2020

Ngay N§i dung

24/03/2020 | CBTT vé viée xin gia han Dai hoi déng cb doéng thudng nién nam 2020

07/04/2020 | CBTT vé viéc gia han thoi gian cong bd Bao céo tai chinh

24/4/2020 | CBTT Nguoi phu trach quan trj Cong ty

AS/05/2020 CBTT ngay dang ky cubi ciing chdt danh séch cb dong dé t6 chic Pai
hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2020

01/06/2020 | CBTT vé viéc thong bdo mdi hop DPHPCP thudng nién 2020

13/06/2020 | CBTT vé& Nghj quyét va Bién ban PHPCD thudng nién ndm 2020

15/06/2020 | CBTT v& viéc bau Chu tich, Phé chii tich Hoi ddng quan trj Cong ty

16/06/2020 | CBTT v& viéc bau Trudng Ban kiém soat Cong ty

16/07/2020 | CBTT vé viéc ky hop dong kiém toan BCTC niam 2020

16/10/2020 | CBTT Nghj quyét phat hanh trai phiéu riéng 1é nam 2020

07/12/2020 | CBTT vé viéc thay dbi thoi gian tra c¢b tirc nam 2016, 2017
29/12/2020 | CBTT vé viéc giai trinh ngudn tién chi tra c¢b tirc nam 2016,2017

Trong ndm 2020, SUDICO da nhiéu ldn lam viéc véi cac Quy dau tu trong va
ngoai nuéc c6 quan tim dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
5.3 Dinh huéng hoat ddng quan hé cb dong
5.3.1 Hoan thanh t6t nhiém vu kinh doanh, bao dam loi ich ciia cb dong
Niam 2020, Cong ty da hoan thanh t&t nhiém vu SXKD duoc Pai hoi déng ¢b dong
thudong nién ndm 2020 giao. Cong ty di bao toan vén va dem lai hiéu qua gia tri thing
du cho c6 dong. Nam 2021 SUDICO dat muc tiéu tiép tuc phin d4u hoan thanh tdt cac
muc tiéu kinh doanh nham dam bao dem lai lgi ich cho céc cb dong.
5.3.2 Minh bach tai chinh giit niém tin véi c6 dong
Minh bach tai chinh 1a nguyén tic cin ban va cbt 15i trong quan hé ¢b déng cua
SUDICO nhiéu nam qua va s& tiép tuc dugc phat huy nim trong 2021.
5.4 Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chii sé hiru: Khéng c6 phit sinh
5.5 Giao dich c6 phiéu quy: S6 luong cd phiéu quy hién tai: 958.060 cb phiéu, trong
nim 2020 Cong ty khong thyuc hién giao dich ¢b phiéu quy.
5.6 Cac chitng khoan khac: Khong c6 phat sinh.
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1  Panh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh
1.1 Cong tac san xuét kinh doanh

- Nim 2020, tai dy 4n Nam An Khanh, Sudico d4 tap trung d4y nhanh cong tac dau
tu hoan thanh ban giao nha cho khich hang, ghi nhén doanh thu, 1¢i nhuén ciia nam.
Ban giao toan b khu Vista lago cho khach hang vé sinh song Ky hop dbng thué don vi
Savills quan 1y, van hanh khu dé thi; trién khai lam thu tuc cép Gidy chirng nhén QSDD
cho céc khach hang dd nhan ban giao nha tai dy an.

- Hoan thanh xin cAp gidy phép mé ban khu virc 2 — giai doan II dy 4n, ky hop dong
dich vu phén phoi san pham vdi don vi phén phoi; trien khai cong tdc marketing, xay
dung phuong 4n kinh doanh bén hang tai khu vue 2.

- Tiép tuc cong tac kinh doanh mit bang ting 1 khu d6 thi M§ Dinh — M& Tri.

- Hoan chinh cac thu tuc phdp ly, xdy dung lai tién do dé c6 co s0 lam viée voi
khéch hang dy 4n Vin La vé ké hoach trién khai du 4n va tién d6 ndp tién giai doan tiép
theo.

s Déi v6i Dy 4n mé rong phia Pong Nam khu dan cu’Béc duong Tl:ﬁn Hung Dao:
Trién khai kinh doanh giai doan 2 du 4n. Hoan thanh cap 305/305 giay chirng nhan
quyén sur dung dat cho céc san pham giai doan 2.

1.2. Cong tac tai chinh

- Lam viéc vg’ri cac td chirc tai chinh, tin dung nham co céu lai cac khoan ng trong
nam 2020, cu thé ndm 2020 da tl"lanh toan toélp b6 khoan ng gbc va 1ai con lai cho ngén
hang MB va Techcombank véi gan 538,6 ty dong.

- Thu xép von kip thoi cho cong tac dAu tu tai du 4n trong diém; tiép tuc thuc hién
ké hoach téi ciu truc, thoai vbn cac khoan dAu tu tai chinh theo ké hoach.

1.3. Cong tac sip xép, tai ciu tric doanh nghiép
- Thanh l4p Ban quan ly véan hanh khu d6 thi Nam An Khénh.
- Sép x‘ép b tri iai’ nhan lyc, tinh gian bién ché va bd sung thém nhan luc mdi dap
tmg nhu cau, ning suat lao dong tai cac Phong ban Cong ty, don vi tric thude va cac
Cong ty con.
- Thudng xuyén don déc cac Cong ty con, cong ty lién két nghiém tac thuc hién viéc
che do chinh séch cho ngudi lao dong theo quy dinh cta phap luat nha nuéc. Pam bao
doi sdng vét chat tinh than cho cédn bd cong nhéan vién.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sdn

Theo bdo cédo tai chinh ndm 2020 (bdo céo tai chinh hop nhat) dd dugc ki€ém toan,
téng tai san tai ngdy 31/12/2020 1a 7.047 ty dbng, ting 395 ty ddng so v6i dau nim
2020, ngudn vén chi s& hitu gidm so véi dAu nim 12 82 ty ddng, ng phai tra cudi nam
ting hon so véi ddu nam 1a 477 ty ddng.
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Vé chi tiéu doanh thu nim 2020 so v&i nim 2019 Céng ty dd c6 sy ting trudng
vuot bac (1.136/696 ty ddng), tuy nhién lgi nhuan sau thué nam 2020 so véi nam 2019
giam 65 ty ddong (42/107 ty ddng), hé s6 no trén téng tai san cia Cong ty van ddm bao
¢ muc an toan, Cong ty luén chi déng dugc trong cong tac thanh toédn céac khoan ng
dén han...

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

Trong niam Cong ty d tap trung thu hdi cac khoan cdng ng ctia khach hang, tra ng
cho céc td chirc tin dung hon 538,6 ty déng. Mic du no phai tra ting so véi dau nim
hon 477 ty déng, nhung céc khoan n¢ co ban da dugce co c4u lai, ddm béo tinh chu dong
vé& ngudn vén cho Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh.
- Co clu ty 18 no dén thoi diém 31/12/2020:
No phai tra / Tong tai san: 69,44%
No ngin han / Téng tai san: 63,30%
No dai han / Téng tai san: 6,14%

Nhirng cii tién veé co cau to chire, chinh sach, quan ly

w + + +

- Dinh huéng lai hoat dong cua cac Cong ty con, Cong ty lién két phu hop v6i dinh
hudng phaét trién chung cla toan T6 hop; t1ep tuc siap xép, td chirc tai co cau b may
Cong ty phu hop véi yéu cdu cong viéc. Pong thoi, kién quyét chi dao thwc hién tinh
gian bién ché cac phong ban va don vi truc thude; sép xép, Iwa chon ddi ngli CBCNV c6
nang luc dé dap ing yéu ciu san xudt kinh doanh ciia don vi, co ban di thuc hién cong
tac dinh bién cac phong ban Cong ty va don vi truc thude.

- Xay dung chién lugc kinh doanh marketing, quang ba hinh anh du an Nam An
Khanh; Cong ty chu truong dau tu hoan thién san phim truéc khi ban hang dé tbi da
hoéa hiéu qua dau tu.

- Xay dyng phuong én, chuin bj cho cong tac quan ly van hanh, cung cép dich vu
6 thi phuc vu nhu ciu ctia cur dan khi v& sinh sdng tai khu d6 thi Nam An Khénh.

- Xay dung phwong 4n kinh doanh, chién luge quang bé san phdm dé& chuin bj trién
khai kinh doanh du &n Vin La.

- Chu trong tim kiém céc d6i téc c6 uy tin, tidm luc tai chinh dé hop tac dau tu.

- Cong ty ludn quan tdm chd trong téi cong tac xdy dung va phat trién ngudn nhan
lyc. Cong tac dao tao duge tién hanh thuong xuyén, phi hop véi diéu kién thuc té cua
don vi nhim nang cao trinh d6 quan ly ciing nhu chuyén moén nghiép vu cho can b,
phuc vu cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
4.1 V@& cong tac tai chinh
- Tbc d9 tang trudng binh quan tir 10 + 15%/nam.
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- Tiép tuc tai cdu tric tai chinh, giam co cAu lai du ng ngan hang tr ng ngén han
sang n@ trung va dai han véi 1di suat pht hgp dé lanh manh hoéa, céi thién va ning cao
nang luc tai chinh cia SUDICO.

4.2 Vé ké hoach dau tu

- Tép trung dAu tr vao cac du 4n hién dang s hitu, gia ting gié tri dé ti da héa loi
nhuén tir cac du an.

- Danh gié lai va thodi vbn & céc dy én khong hi¢u qua, thu hoi vén dé tap trung
nguon luc vao nhitng du an hiéu qua, thanh khoan cao.

- Tiép tuc ném bit co hoi dé phat trién nhitng du 4n c6 tiém ndng va tiét kiém chi phi diu
vao trong diéu kién thi truong dang suy gidm. Téan dung nhitng chinh sach vu déi cua Chinh
phu ddi véi thi tredong bat dong san d€ huy ddng von gia ré cho hoat dong déu tur.

- Tang cuong md rong lién doanh, lién két vdi cac doi tac nude ngoai ¢ ndng luc tai
chinh d€ néng cao nang luc canh tranh, hop tdc cung phat trién.

4.3 Ve thi truomg
- Phén khc thi truong: Trung binh kha.
- Thi phén: Tép trung vao thi truong phia Bic, dic biét 1a Ha Noi va cac tinh 1an can.

- San phdm: Céc biét thy, nha & lién k&, cin ho chung cu tai cac khu d6 thi dugc dau
tu dong bd vé ha téng k¥ thudt, ha téng x4 hdi, co kién tric canh quan dep, than thién
v6i mdi truong, chét luong dich vu tot. Pam bao gia kinh doanh phu hop v6i tinh hinh
thi truong va didu kién x4y dung cua du 4n, phin phdi bt dong san dén tan tay nguoi
tiéu ding cudi cung (khach hang ban 18).

- Khach hang muc tiéu: Cac khach hang c6 thu nhdp kha va cao.
4.4 V& tai co cAu bd may
- Giam dAu mdi trung gian, tinh gon bd may nhim giam chi phi.

- Nang cao hiéu qua phdi hop cong viéc giita cdc phong ban va chi nhanh, don vi
truc thudc; gitta Cong ty me va cac Cong ty con, Cong ty li€n két.

- Xéy dung m6 hinh quan tri Cong ty tién tién, dap tmg yéu cAu phat trién va hoi
nhép quoc té.

4.5 V& phat trién ngudn nhén luc

- Phat trién ngudn nhan luc, dao tao ning cao trinh do nghiép vu, khoa hoc cong

nghé, xdy dung mot doi ngii can bd c6 nidng luc, phu hop véi yéu cdu SXKD cia
SUDICO trong giai doan mdi.

- Nang cao thu nhip cho CBCNV trong SUDICO, dén nam 2025 phin d4u thu nhép
binh quan dat 15 tridu déng/ngudi toan t6 hgp ciia SUDICO, tao lap moi trudong lam
viéc lanh manh, dam bao viéc lam va chinh sach dai ngd cho ngudi lao dong.

4.6 V& cong tac quan tri rii ro

- Giam thiu céc rui ro trong hoat déng dau tu va kinh doanh cia Céng ty.

T T P T A sl o S T e
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- Xdéy dung, hoan thién by may quan ly rii ro cia Cdng ty.

=5 T churc hoat dong rai ro theo ding nhiém vu dé dat muc tiéu quan 1y rii ro trong
tat ca cac linh vuc hoat dong SXKD cia Cong ty.

4.7 V& ké hoach ning cao chét lwong sin phim

Ung dung khoa hoc cong nghé vao thlet ké, giai phap thi cong, lya chon vit li¢u
dé nang cao chat lugng san phim, ning suit lao dong, ddy nhanh tién d¢ va ha gia
thanh san pham.

4.8 V& ké hoach phat trién hé thong quan Iy thong tin

- Ung dung cong nghé thong tin vao quan tri doanh nghiép dé nang cao hiéu qua,
dam bao an ninh thong tin cia doanh nghié€p, ti€t gidm chi phi quan ly.

- Quy hoach téng thé lai h¢ théng CNTT; Thiét 14p céc gidi phap an ninh cho h¢
thong cua SUDICO.

- Hinh thanh mdt hé thong CNTT gdm ha ting phan cing, mang, duong truyen dir
liéu dép tmg cac tiéu chuén k§ thuét va phit hgp v6i nhu céu st dung trude mét va lau
dai cua SUDICO.

- Trién khai cac ung dung CNTT theo md hinh su dung Hé théng hoach dinh
ngudn lyc doanh nghiép tién tién vao hoat dong san xuét kinh doanh; giam thiéu céc

cong viée thi cong gop phan ning cao hiéu qui cong viéc; giup co cau lai hé théng
SXKD hiéu qua hon.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé ciac mit hoat (dong caa Cong ty

Trong bdi canh nén kinh té trong nude con nhiéu khé khin thach thire, Ho6i ddng
quén tri Cong ty da tung budc dé ra nhiing giai phap phi hop trong viéc trién khai thue
hién Ké hoach san xut kinh doanh niam 2020 da dwoc Pai hoi déng cb dong thong qua,
két qua hoat dong ctia Cong ty trong nim 2020 dugc danh gid nhu sau:

Cong tac diu tw

- Hoan thanh ké hoach vé gia tri déu tu (101% td hop cong ty) theo Nghi quyet Dai
hoi dong c¢b dong thuong nién: Dy an Nam An Khéanh Cong ty da tap trung trién khai
dau tu dong bo Ha ting k§ thuét va xa hoi, ban giao nha cho khach hang tai Vista lago
vé sinh sbng, tao nén mdt quan thé khu nha & dep, ddng bd hién dai ddy du tién ich
mang thuong hiéu riéng cia SUDICO; Dy 4n khu nha ¢ Vin La da tich cyc lam viée
v6i cac S& ban nganh Ha Noi xin diéu chinh chu truong du é4n, trién khai thiét ké ky
thuat CT2B/CT3B; Dy an phin mé rong phia dong nam khu dan cu Bic Tran Hung
Dao da hoan thanh ndp tién sir dung dét giai doan II du 4n, hoan thanh thi c¢dng cac gbi
thiu HTKT giai doan III ctia du 4n; Dy 4n khu dan cu Thinh Lang - Hoa Binh da hoan
thanh béo cdo nghién ctru kha thi ctia dy én, thi cong ra pha bom min, Xin chp phép xay
dung du 4n, hoan thanh thdm dinh, phé duyét hd so thiét ké ban vé& thi cdng va tdng du
toan xay dung phan HTKT du én, trlen khai cong tac giai phong mit bing cla du an;
Débi voi cac du an khac tiép tuc xuc tién cong tic quy hoach tai Dy 4n khu dd thi Tién
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Xuan, lam viéc véi UBND tinh Quang Ninh d trién khai g‘Iﬁu tu giai doan 2 dy an khu
du lich sinh théi~ Séng DPa - Ngoc Vung, xin chi truong diéu chinh quy hoach dy an tai
Hoa Hai - Ba Nang.

Cong tac kinh doanh, dich vu

- Nim 2020, tai du 4n Nam An Khanh, Sudico d4 tip trung ddy nhanh cong tac
dau tu hoan thanh ban giao nha cho khach hang, ghi nhan doanh thu, 19i nhuén. Ban
giao toan bd khu Vista lago cho khach hang vé sinh séng. Ky hop ddng thué don vi
Savills quan ly, vén hanh khu d6 thi; Trién khai lam thu tuc cdp Gidy chimg nhén
quyen str dung dét cho cac khach hang da nhén ban giao nha tai du 4n; Hoan thanh xin
cap gIay phep m& ban khu vuc 2 - giai doan II du an, ky hop d6ng dich vu phéan phbi
san phim v&i don vi phan phéi, trlen khai cong tac marketing, xdy dung phuong an
kinh doanh béan hang tai khu vuc 2, tiép tuc cong tac kinh doanh mit bang tAng 1 khu
d6 thi M§ Dinh - Mé& Tri; Hoan chinh cac thi tuc phap ly, xay dung lai tién do de )
co s¢ lam vi€e v6i khach hang du an Van La vé ké hoach trién khai du 4n va tién d6
@& nop tién giai doan tiép theo; Tai du 4n phin m& rong phia dong nam khu dan cu
Bic duong Trin Hung Pao d trién khai kinh doanh giai doan II du 4n, hoan thanh
cép 305/305 Gidy ching nhan quyén sir dung dit cho cac san phim giai doan II.

Cong tac tai chinh

- Can dbi @i ngudn vén dam bao cho hoat dong dau tu va SXKD ciia Cong ty, thanh

toan toan bd khoan ng gbc va lai con lai cho Ngan hang TMCP Quén boi (MB) va
Ngén hang TMCP K¥ thuong Viét Nam (Techcombank) véi so tién gan 538,6 ty dong.

Cong tic sip xép, tai ciu tric doanh nghiép

- Sép xép b tri lai nhan lyc, tinh gian bién ché va bd sung thém nhén lyc méi dap tmg
nhu cau, ndng suat lao ddng tai cac Phong ban Cong ty, don vi truc thudc va cac Cong ty
con, thanh 1dp Ban quan ly van hanh khu d6 thi Nam An Khénh.

- Mot sb c¢b phiéu da niém yét trén thi trudng chimg khoéan c6 thi gia thap do do
Cong ty chua thuc hién dugc thoai von cédc khoan dau tu tai chinh dd dugce niém yét trén
thi trrong ching khoan trong ndm 2020.

- Thyc hién cong tac td chirc, can bd tai Cong ty con va don vi truc thude. Kién
toan Ban Tong gidm doc dé€ dap img nhiém vu san xuat kinh doanh cta don vi.

- Thudng xuyén dén dbc cac Cong ty con, Cong ty lién két nghiém tic thuc hién
viéc ché d6 chinh sach cho nguoi lao ddng theo quy dinh cuia phép luat nha nude.
Doi sdng vat chit tinh than can bd coéng nhan vién khéng ngimg dugc néng cao tao
dleu kién dé can bd cong nhan vién yén tdm cong tac, gan bé 1au dai cling sy phat
trién ciia Céng ty.

Hoat dong cac cong ty con

- Du én cta Cong ty thanh vién trong nam 2020 da thuc hién trién khai kinh
doanh ban hang va c6 lgi nhudn nhu Dy 4n phén mé réng phia Béng nam khu dan
cu Tran Hung DPao - Hoa Binh.
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A r b : 1 L4 b . -~ A
Cong tac doan thé quan chiing va an sinh xi hoi:

- Trong ndm 2020, SUDICO d3 tich cuc hudng ng, tham gia quyén gép tng hod
ngudi ngheo va céc chuong trinh an sinh xa héi nhu ung ho, tai tro, tir thién cho dia
phuong noi thyc hién du 4n;

- Tham gia tich cuc c4c hoat dong phong trao doan thé nhim khuyén khich tinh
than 1am viéc cia can bd cong nhén vién: Tham gia tai tro kinh phi hdi thao Téng
Céng ty Song Pa; T chic hoat dong vui choi giao luu nhén dip ky niém ngay thanh
lap Cong ty.

- Doi sdng vt chét tinh thin can b0 cdng nhan vién khong ngimg duge nang cao,
mirc lvong thu nhdp binh quén ting, tao didu kién dé céan bd coéng nhén vién yén tim
cdng tac, gan bo lau dai clng sy phét trién cta Cong ty.

2. Danh gid cia Hji dong quan trj v& hoat dong ciia Ban Téng giam déc

Trén co s& danh gia két qua thuc hién cac chi tiéu K& hoach san xuit kinh doanh
trong ndm 2020 va viéc trién khai thuc hién cac muc tiéu trong diém khac, Hoi déng
quan trj danh gid Ban Tong gidm ddc didu hanh d& hoan thanh trach nhiém cta minh
trong viéc thuc hién nhiém vu chinh trong nim 2020.

- Hbi dong quan tri da chi dao, gidm sat Ban Téng giam déc va bd may diéu hanh
trong viéc chap hanh nghiém chinh cic quy dinh cua Phép luat c6 lién quan dén céng
tac quan ly doanh nghiép va nhiém vy SXKD ctia Cong ty.

- Gidm sat viéc sir dung va quan Iy tai san; giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD,
céc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché quan ly ndi bo dbi véi Téng gidm déc va bd may
diéu hanh Céng ty.

- Hoi dong quan trj Cong ty da ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh, dé chi dao
Ban Tong gidm ddc thyc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét PHDPCD, hoan
thién @é t§ chire thuc hién dbng bo céc quy ché quéan ly ndi by cta Cong ty. Khi

2 ’
A

can thiét Chu tich Hoi df‘)ng quan tri va Phé chu tich Hoi déng quan tri da du hop
v6i Ban Téng giam déc va B6 may diéu hanh Cong ty dé kiém diém két qua thuc
hién ké hoach SXKD, cac hoat dong cua Cong ty; kiém tra gidm sét cong tac td
chirc va diu hanh ctia Ban Téng giém déc thong qua ché dé bao cdo ciia Ban Téng
giam dbc theo quy dinh.

- Kiém tra, gidm sét viéc chi tra luong cho ngudi lao dong; thuc hién ndp céc loai
thué, nop BHXH va BHYT theo quy dinh. \

- Viéc kiém tra, giam sat ctia Hoi df”)ng quén tri thyc hién ddng thim quyén,
khong gy can trd, chdng chéo dén viéc diéu hanh cua Tdng gidm dbc va bd may
diéu hanh cta Cong ty. Qua kiém tra, gidm sat Hoi dong quéan tri di nim bét kip
thoi dién bién hoat dong, két quéa thuc hién ké hoach SXKD cia Coéng ty, cac don
vi trye thudce va Cong ty con trong ting giai doan dé c6 bién phap chi dao kip thoi
va xur ly tirng trudng hop cu thé.

- Ddi véi viee quan ly Ngudi dai dién phan vén tai céc Cong ty cb phén c6 vén g0p
clia Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao ngudi Ngudi dai dién phan vén cia
Cong ty thuc hién ding céc ndi dung quy dinh tai Quy ché quan 1y Ngudi dai dién phan vén
cua Cong ty tai cic doanh nghiép khAc.

e———————————
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Thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri Cong ty da thyc
hién viéc chi dao, gidm sat thuc hién ddi véi Ban Téng gidm dbc, B méay chuyén
mén, cu thé:

- Chi dao, giam sét viéc trién khai, thuc hién cac vin d&, ndi dung duoc thong qua
tai Pai hoi déng cb dong thudng nién nim 2020.

- Giam sat viéc trién khai, thuc hién cac Nghi Quyét, Quyét dinh cia HPQT.

- Giam sat viéc quan tri rui ro trong toan td hop SUDICO lién quan hoat dong dau
tu, trién khai, phét trién du an bt dong san; dam bao an toan tai chinh trong hoat dong
SUDICO.

- Giam sat viéc trién khai K& hoach SXKD nim 2020; tién do thuc hién dau tu, hoan
thién hang muc déu tu véi tirng du 4n do SUDICO lam chu dau tu; giam sat viéc trién
khai ban san phim hang hoa ctia SUDICO.

- Chi dao, gidm sét viéc trién khai dinh huéng chi treong ctia Chinh phu vé viée xay
dyung san phdm nha hudéng téi d6i turong thu nhép thap néi riéng, chi trrong khéc néi chung.
- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién, mdi trudng
lam vi€c, viéc thuc hién Théa udc lao dong tap thé, cac ché dd khac véi nguoi lao dong.

- Chi dao, giam st cac ndi dung khac véi Ban Téng giam ddc lién quan dén trach
nhiém ctia Hoi déng quan tri SUDICO do phép luat, Piéu 1é SUDICO quy dinh.

2. Ban kiém soat
2.1 Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém soat

Co cdu Ban kiém soat SUDICO gbém 03 ngudi, trong nam 2020 Pai hoi déng cb
dong thuong nién 2020 da td chirc bdu thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2020-2025,
cac thanh vién Ban kiém soat duong nhiém déu dugc bau lai lam thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2020-2025.

Ngay bit o e Ly do
4 " So buoi Tyl "
) daw/Khong khong
TT Thanh vién BKS Chire vu hop BKS | tham dw
i con la thanh tham du
i tham du hop
vién BKS hop
1 | Nguyén Minh Son TBKS 14/4/2016 2/2 100%
2 | Bui Dinh Dong TV BKS 14/4/2016 22 100%
3 | Nguyén Ngoc Théng TV BKS 30/6/2012 2/2 100%
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2.2. Hoat dong ciia Ban kiém sost trong nim 2020

Hoat dong ctia Ban kiém so4t tudn thi chit ché theo Piéu 18 to chirc hoat dong cua
Cong ty va Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt. Cong tac trién khai thuc hién viéc
gidm sét, kiém tra kiém soat trong Cong ty dugce thyc hién theo ké hoach 2020 da dugc
Dai hoi ddng cb dong thong qua. Ban kiém soét td chirc hop va lay ¥ kién thdng qua céc
van @ ctia SUDICO nhu théng qua Béo c4o trinh Pai hoi dong ¢ dong, ké hoach kiém
tra gidm sat cia Ban kiém soét, viéc thyc hién cdc quy dinh, quy ché quéan 1y noi bo...
déng gop ¥ kién trong cong tac quan tri tai SUDICO.

Trong qué trinh lam viéc, Ban kiém soat thuong xuyén thuc hién trao ddi cong
viéc qua cdc phuong tién email, dién thoai d§ hoat dong ctiia Ban kiém, soat duogc thuc
hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qué cao nhat. Tinh hinh thyc ’hiér} kiém tra, giam sat
SUDICO ctia Ban kiém soat trong nam 2020 tip trung vao cac van dé sau:

- Thyc hién viéc gidm sat quan Iy va didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh;

- Giam sat viéc chap hanh Piéu 18 to chirc hoat dong, tinh hinh thuc hién cdc Nghi
quyét Pai hoi déng cb dong, Nghi quyét Hoi ddng quan tri:

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD niam 2020;

- Giém sét viéc huy dong, sir dung von, can ddi von va quan ly dong tién; phan phéi
lgi nhuén;

- Gi4m sat tinh hinh t4i cu tric ctia Cong ty;
- Tham du ddy du cac cude hop cua HPQT, kién nghi véi HDQT, Ban Téng giam
dbc vé viéc thuc hién cac Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong;

- Tham dinh Béo céo danh gi4 cong tac quan Iy cia HPQT, didu hanh cia Téng
giam ddc, Béo céo tinh hinh kinh doanh va Béo cdo tai chinh ndm 2020 cia Cong ty;
Béo cdo kiém toan ciia Cong ty kiém toan Ernst & Young Viét Nam, xem xét ké hoach
kiém toan doc 1ap clia Cong ty kiém toan Ernst& Young Viét Nam.
2.3 Danh gia ciia Ban kiém soat vé hoat dong ciia Céong ty trong nim 2020
2.3.1 Két qua giam sat ddi véi hoat ddng cia Hi ddng quén tri

Ho6i ddng quan tri Cong ty (HPQT) da thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét
DHDCD. Trong nam 2020, Hoi df“)ng quan tri Cong ty da thuc hién chi dao, giam sat va
hd trg cho Ban Téng gidm dbc didu hanh céng tac san xuét kinh doanh, cy thé nhw sau:
- Chi dao, gidm sét, viéc trién khai Nghi quyét Pai hoi déng cd dong thudong nién
SUDICO nam 2020;
- Giam sat viéc trién khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT;
- Giam sat viéc quan trj rti ro trong toan T hgp SUDICO lién quan hoat dong déu
tu, dam bao an toan tai chinh trong hoat dong SUDICO;
- Giam sat viéc trién khai K& hoach kinh doanh nidm 2019; tién do thwc hién ddu tu,
hoan thién hang muc dau tu véi timg du 4n do SUDICO lam chu ddu tu; giam st viéc
trién khai ban san phdm hang ctia SUDICO;
- Giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién méi trudng 1am
vi€c, viéc thuc hién thoéa wdc lao dong tip thé, c4c ché do khac véi ngudi lao dong;

Céng ty Cé phan Pdu tu Phdt trién P thi va Khu cong nghiép Song Pa 38

a8



Bdo cao Thuong nién nam 2020
e bl R T R e eaesme

- Thuong xuyén chi dao, kiém tra va ndm bét tinh hinh cac mit hoat dong cua doanh
nghiép, kiém tra va nghe Tdng giam dbc dleu hanh bao céo két qua san xuét kinh doanh
timg quy va dua ra huéng giai quyét cac vin d& phat sinh kip thoi.

- Dbi véi cac hop dong c6 gi tri 1on cén c6 su phé chuén, quyét dinh cia HDQT
hodc PHDCD uy quyen cho HDQT déu dugec HPQT xem xét ra nghi quyét phé chudn
truéce khi giao cho Tong gidm ddc ky va trién khai thuc hién.

- Céc du an trién khai thuc hién trudc khi phé duyét du an ddu tu, déu dugc HDQT
xem xét ph€ duyét cac ndi dung cong vigc kém theo gid tri ddm bao ding quy dinh va
trinh tu th tuc dau tu x4y dung co ban.

- Céc bién phap dé chi dao didu hanh SXKD do Tong giam dbc trinh déu dugc
HDQT xem xét phé duyét trén nguyén tic tap thé dam bao khach quan va tap trung tri
tu€ cua cac thanh vién HDQT.

2.3.2 Két qua giam sat dbi voi hoat dong diéu hanh kinh doanh ciia Ban Téng giam doc

- Trong qua trinh didu hanh hoat _ddng san xuét kinh doanh, Ban Téng giam doc da

chu dong dua ra céc gidi phép va dé xuét y kién v6i Hoi dong quan tri vé cac van dé
thudc quyén Quyét dinh cia Hoi ddng quén tri Cong ty.

- Hoat dong cta Téng giam dbc dwoc thuce hién theo ding Phép luat, Nghi quyét cia
Dai hoi ¢d dbng, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

- B0 may diéu hanh da thuc hién tinh giam dang ké, sép xép lai bo may quan Iy tir
Cong ty me t6i Codng ty con.

- Trén co sé danh gia cac chi tiéu K& hoach SXKD trong nim 2020 va vige trién

khai thuc hién cac muc tiéu trong diém. P hoan thanh céc chi tiéu chi yéu trong ké
hoach san xuét kinh doanh, c4c dinh huéng hoat déng cia SUDICO trong ndm 2020.

2.3.3 Danh gia sw phdi hop hoat djng giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh Céng ty

- Hoat dong cua Hoi dong quan trj, Ban Tong gidm ddc va Ban kiém soét Cong ty
duge quy dinh theo Luat doanh nghiép, Piéu 1é t chirc hoat dong cua Cong ty. Mbi
quan hé phdi hop gitta Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam dbc va Ban kiém soét 1a phéi
hgp va theo chirc nidng nhiém vu.

- Hoi déng quan tri, Ban Tong giam dbc Cong ty da hd trg d Ban kiém soat thuc
hién chirc néng cua minh. Cécy kién ctia Ban kiém soat lun dugc Hoi ddng quan tri va
Tbéng giam dbc phan hdi day du kip thoi.

- Cac cudc hop Hoi dong quan tri déu moi Ban kiém soét tham gia, cac vin @& dua
ra deu dugc su dong thudn nhét tri cao cta c4c thanh vién Hoi ddng quén tri. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh dugc ban hanh kip thoi va nhanh chong giri cho Ban kiém so4t va cac
bd phén lién quan.

2.3.4 Panh gia vé viéc thwe hién ché d¢ ké toan, bao cdo tai chinh
- Céac Béo cdo tai chinh ban nién va cad ndm 2020 da dugc lap trén co s& lya chon
cac chinh sach ké toan phit hop va 4p dung céc chinh sach nay mot cach nhét quan, thuc

hién cdc danh gid va wdc tinh mot cach hop 1y, than trong, tudn thi cdc quy dinh, cac
Chuén muc ké toan va Ché do ké toan doanh nghi€p Viét Nam.
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- Cac Bdo cdo tai chinh béan nién va ca ndm 2020 da duoc trinh bay day du, rd rang cac
thong tin vé cac sur kién trong nam tai chinh 2020 theo dGng Chudn murc ké toan, Ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam. Céc béo cdo tai chinh néi trén da dugc soat xét, kiém toan boi
Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam va khong c6 ¥ kién ngoai trir ctia kiém todn.

- Céc chinh séch ké toan, tai chinh, thué c6 su thay ddi trong nim 2020 ctia Nha
nude da duge Cong ty ép dung va thyc hién nhit quan theo quy dinh va duoc thuyét
minh cu thé trén Bao céo tai chinh nim 2020 cia Cong ty.

- Ban kiém soét théng nhét y kién véi cac kiém toan vién doc 1ap 1a Béo cdo tai
chinh ndm 2020 cta Cong ty da phan énh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh, tinh hinh luu chuyén tién té va tinh hinh bién dong vén chu s&
hitu cho nam tai chinh két thic ciing ngay phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén
viéc ldp va trinh bay bao céo tai chinh.

3. Cac giao dich, thu lao va cic lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t Ban e
Tong giam dbc va Ké toan trudémg NPGH L:
3.1 Lwong, thwéng, thu lao, cac lgi ich khac 'PHAT
THIV
TT Ho va tén Chirc vu Tién lwong | Thilao | Tién thwéng | incie
- ING D
1 | Nguyén Vian Ting Chu tich HDQT 781.520.000 | 120.000.000 |  133.420.000 | —_=
2 | B3 Van Binh Phé CT.HPQT 699.660.000 | 96.000.000 |  117.390.000 |
3 | Vii Hong Su TV. HBQT 264.825.000 | 44.000.000
4 | Nguyén Phii Cuong TV. HBQT 492.600.000 | 96.000.000 84.000.000
; TV. HPQT kié
5 | Trin Anh P CHPQTHEm | oo 140,000 | 96.000.000 |  111.090.000
Tong giam doc
6 | Nguyén Hai Duong TV. HPQT 243.200.000 | 52.000.000 45.500.000
7 | Nguyén Minh Son Truéng Ban KS 370.880.000 | 96.000.000 61.180.000
8 | Bui Pinh Péng TV Ban kiém soét 60.000.000 19.000.000
9 | Nguyén Ngoc Thing | TV Ban kiém so4t 60.000.000 19.000.000
10 | Bui Khic Vién Phé TGP 490.456.364 83.370.000
11 | Nguyén Tran Diing Phé TGP 489.960.000 82.040.000
12 | Nguyén Cong Chinh Ph6 TGP 486.602.273 82.040.000
13 | Tran Pinh Try Ph6 TGP 489.960.000 82.040.000
14 | Tran Viét Diing Ké toan truong 489.960.000 82.040.000
Tong cong 5.954.763.637 | 720.000.000 | 1.002.110.000
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Tai Dai hoi dong c6 dong thiong nién 2020 ngay 1 2/06/2020, Céng ty Cé phan
Dau tw Phdt trién Dé thi va Khu cong nghiép Song Da da t6 chitc bau thanh vién Hoi
dong quan tri va thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2020-2025, theo d6 éng Nguyén
Hai Duwong duwoc bau vao thanh vién Héi dong quan tri nhiém ky 2020-2025 thay éng
Vii Hong Sw. Cdc thanh vién Hpi dong qudn tri va thanh vién Ban kiém sodt dwong
nhiém déu duwoc bau lai nhiém ky 2020-2025.

3.2 Giao dich ¢ phiéu cia cb dong ndi bj:

Trong nim 2020, 6ng D3 Vin Binh - Phé chu tich Hoi ddng quan tri cong ty da
thue hién giao dich ban 4.000.000 ch ph1eu ctia Cong ty. S& luong c6 phleu con lai cia
6ng D6 Vién Binh nam giit dén thoi diém 31/12/2020 1a: 8.970.000 cb phiéu, chiém ty 1&
7,81% vbn diéu 1¢ ciia Cong ty.

3.3 Hop dong giao dich v6i cb déng ndi bd:

Trong nam 2020, SUDICO tiép tuc thwc hién thoa thuén lién danh véi Cong ty Co\ Q
phan SUDICO Hoa Binh dé tham gia d4u thau lya chon nha dau tu du 4n Khu dén cu A
Thinh Lang, thanh phé Hoa Binh, tinh Hoa Binh. SUDICO tiép tuc thuc hién ké thueg
cac hop ddng da ky véi Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuan va Céng ty C) phamE 4
Dich vu SUDICO. :

VL. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém toén: Baéo cdo tai chinh hop nhit da phan anh trung thuc va hop ly,
trén c4c khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Cong ty va cac Cong ty
con tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va
tinh hinh luu chuyen tién té hop nhit cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi
cac Chuin muc ké toanViét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo cdo tai chinh hop nhit.

2. Bao cdo tai chinh dugc kiém toan: Bo céo tai chinh hop nhét nam 2020 da duoc
kiém toan bao gdm:

- Bang can ddi ké toan;

- Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh;
- B4o c4o luu chuyén tién té;

- Ban thuyét minh Béo céo tai chinh.

Dia chi Website cong bd, cung cép Béo cdo tai chinh cua Cong ty me va Béo céo
tai chinh hop nhét nam 2020 ciia SUDICO da kiém toén dugc dang tai trén website:
www.sudicosd.com

TENG GIAM BOC

Noinhidn:
- UBCKNN;
- S6 GDCK TPHCM;
- HPQT, BKS; D0 TH| VA
- Website; KHU CONG NGHIEP )

- Lwu: VT, TCKTS”
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