TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TYCP DAU TU PHAT TRIEN Pic lap - Tw do - Hanh phuc
PO THI VA KCN SONG DA
S8: () /2022/CT-CBTT Ha Noi, ngay L4 thang 01 nim 2022

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SGDCK TPHCM

Kinh giti: - Uy ban Chimg khodn Nha nuée
- S& Giao dich Chirng khodn TP Hé Chi Minh

Céng ty: Cong ty Cb phin Dau tu Phat trien D6 thi va Khu céng nghiép Séng Pa
(SUDICO).

M3 chimg khoan: SIS

Dia chi tru s& chinh: Toa nha Sudico, duong Mé Tri, phuong My Binh 1, quan Nam
Tir Liém, thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

Dién thoai : 024-3768.4505 Fax :024-3768.4029

Loai thong tin cong bé [124 gioy I*_’(bat thuong [ theo yéu cau (I dinh ky:

Noi dung thdong tin cong bo:

Vé viée Hoi déng quan tri Cong ty Cé phcfn Ddu tw Phdt trién Pé thi va Khu
cong nghiép Séng Da (md ching khodn SJS) théng qua Két qua thuc hién ké
hoach SXKD ném 2021 va Ké hoach SXKD ndm 2022 trinh Pai hdi déng cé déng
thuong nién.

Thoéng tin nay da duoc céng bd trén trang thong tin dién tir cla cong ty tai duong
dan www.sudicosd.com.vn

Chuing t6i xin cam két céc théng tin cong b trén ddy 1a dung su thit va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phép luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

Noi nhin: Mgu‘m dai dién theo phép luat/ &
- Nhu trén; Nguwoi dwge 0y quyén cong b thong tin
- HPQT (blc);

- Luu: VT, Website, TCKT. TONG GIAM DOC
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TONG CONG TY SONG PA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
PO THI VA KCN SONG PA
S6: 02 /NQ-CT-HPQT Ha Ngi, ngay AF thdng 01 ndm 2022
NGHI QUYET

Vé viée thye hién ké hoach SXKD nam 2021 va K& hoach SXKD nim 2022
trinh Pai hdi dong c6 dong thudmg nién SUDICO

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN
pO THI VA KHU CONG NGHIEP SONG PA

Can cur Lugt doanh nghzep va cde van ban sira @6, b6 sung, /mo’ng dén thi lzanh

chuyén Céng ty PT PT DT & KCN Song Ba thanh Céng ty co phan

Can cik Diéu 1 Cong ty CP Bdu tw phdt trién D6 thi va KCN Séng Pa (SUDICO);

Qdiz etk Quy ché ngi bg vé quan tri céng ty cia SUDICO, Quy ché hoat dong cra
Héi dong quan tri SUDICO;

Xét dé nghi ciia T o":ng gidm doc cong 1y tai To trinh ’Sé" 03/TTr-CT tKHDT ngay
05/01/2022 trinh Hoi dén‘g quc?n tri vé viéc Théng qua Ké hoach san xudt kinh doanh
nam 2022 trinh Dai hdi déng co déng thuong nién phé duyét;

Cdin cit y kién va Nghi quyét cia cde Thanh vién Hpi dong qudn tri (5/5 d‘cﬁng ¥).

QUYET NGHI:

Di,éu 1. Thong qua T¢ trinh 56 03/TTr-CT-KHDT ngay 05/01/2022 cia Téng
giam doc cong ty vé K& hoach sén xuat kinh doanh ndm 2022 trinh Pai h6i dong co
dong thuong nién, ndi dung chinh:

1. Két qua thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh niam 2021
1.1. Céc chi tiéu kinh té chi yéu

= T4 hep SUDICO

- Téng gia tri SXKD uéc thuc hién: 774 ty /KH: 774 t§, dat 100% KHN

- Téng gia tri dau tur udc thue hién: 157 ty /KH: 157 ty, dat 100% KHN

- Doanh thu udc thuc hién 1a: 660 ty/KH: 660 ty, dat 100% KHN

- Loi1nhuén udce thue hién la: 87 ty /KH: 87 ty, dat 100% KHN

= SUDICO - me

- Tbng gia tri SXKD udc thuce hién 1a: 480 ty /KH: 480 t§, dat 100% KHN

- Tong gia tri dau tu udc thuc hién 1a: 115 t§ /KH: 115 t§, dat 100% KHN

- Doanh thu uéc thuc hién 1a: 331 ty/KH: 331 ty, dat 100% KHN

- Loinhuén udc thuc hién la: 23 ty /KH: 23 ty, dat 100% KHN



1.2. Panh gia két qua thue hién

a. Cong tac diu tw
SUDICO d tép trung trién khai ddu tu déng bd Ha ting k¥ thuat va Ha tang xa

hoi, ban giao nha cho khach hang tai Khu Vista Lago v€ sinh song, tao nén mét quan

thé Khu nha & dep, déng b, hién dai véi ddy du tién ich mang thuong hiéu riéng cta

SUDICO: _

- Dbi v6i Ha thng k¥ thuat du én: Tai khu vuc 1 - Giai doan II (Vista Lago): Thi
cong hoan chinh Ha tang k¥ thuét, Céng vao khu, cdy xanh canh quan, hé thong
dich vu vién thong ... hoan thién dy du céc tién ich & dén cu dén vé sinh song;
tai khu vuc 2 - Giai doan II va Giai doan I: Tiép tuc trién khai thi cdng co ban
hoan thanh cdc hang muc ha té“mg k¥ thuat: Dién chiéu sang, cap nudc... dap ung
nhu cdu str dung ctia khach hang va cac chu dau tu thir cép.

- Ha ting x& héi: Chuan bj thi tuc phap Iy @ dau tr cac khu cdng cong dich vu
1+6+7+9; dau tu cOng trinh canh quan phuc vu ban hang tai khu vuc CCDV2, HHS.

- Céng trinh kién tric: Tép trung ngudn luc day nhanh cong tac dau tu tai céc phén
khu trong dy an: Khu Vista Lago d4 hoan thanh thi c6ng, ban giao toan b§ nha
cho khach hang va dua vao vdn hanh; Khu thap tang Giai doan I: Hoan thanh thi
céng va ban giao céc cdn con lai cho khach hang dam bao ding tién d6 cam két;
Khu Casa Mila hoan thanh thi c6ng phan méng 201 can va ddy nhanh tién d6 thi
cong phén than @& chudn bi cho viéc trién khai kinh doanh vao nam 2022,

- Cong tac bdi thudong giai phong mat bang: Tiép tuc bam sat S& TNMT TP Ha
Noi trién khai thi tuc thu hoi dat Vién Héa Hoc.

<+  Dw an Khu nha & Van La: Tich cuc lam viéc véi S& ban nganh Ha Noi giai
trinh vé hd so diéu chinh chu truong du an; ldp du &n dau tu cong trinh nha & cao
tAng, thép ting; bam sat EVN Ha N6i, dén ddc cac thi tuc ndi bo ciia EVN dé di
chuyén dudng 110kV Van La.

% Dy 4n phin mé rong phia Péng Nam Tran Hung Pao: Nhén giao dat khu 0,9
ha cia UBND Thanh pho va hoan thanh céng tdic GPMB phén dién tich con lai;
hoan thanh thi céng géi thau hé thong giao thong giai doan II + III va giai doan
IV tiép tuc huy dong va thu tién gép vbn ctia khach hang.

< Du 4an Khu din cr Thinh Lang - Hoa Binh: Hoén thanh xin cp gidy phép xay
dung ctia du 4n; trién khai cong tac chi tra tién bdi thuong giai phong mat bang.

< Céc dw 4n khac: T4p trung bam cong téc lién quan dén quy hoach, giao dit tai
du 4n Khu d thi Tién Xuan; tiép tuc 1am viéc véi UBND tinh Quéang Ninh dé
trién khai ddu tw Giai doan 2 du 4n Séng Pa - Ngoc Ving; tién hanh cong téc xin
chu truong diéu chinh quy hoach du 4n tai Hoa Hai - Ba Ning.

b. Cong tac kinh doanh

- Nam 2021, tai du &n Nam An Khanh, SUDICO d2 tap trung hoan thién va ban
giao nha cho khach hang vé sinh song tai Khu Vista Lago; thué don vi quan ly,
véan hanh chuyén nghiép Savills quan ly khu d6 thi; cdp Gidy ching nhédn QSDD
cho cac khach hang da nhén ban giao nha tai du an. :

- Tiép tuc cbng tac kinh doanh mit bang tang 1 Khu d6 thj M§ Dinh - M& Tri.
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2.2,

Hoan chinh céc thu tuc phap 1y, xdy dung lai tién d6 dé cé co s& lam viéc véi
khach hang du 4n Vin La vé ké hoach trién khai du 4n va tién d0 ndp ti€n giai
doan tiép theo.

Tai du 4n M rong phia Déng Nam khu dan cu Béc duong Tran Hung Pao hoan
thanh lua chon don vi tu vén ban hang phan bd sung dot 2 Giai doan II; hoan
thanh kinh doanh 257 16 dat.

Cong tac tai chinh

Can d6i vén dam bao cho san xuét kinh doanh va thanh to4n cic khoan ng dén
han cho céc ngén hang.

Thuc hién ké hoach tai cAu tric, thodi vén cdc khoan déu tu tai chinh theo ké
hoach dé ra.

Céng tac sip xép, ddi méi va tai cdu tric doanh nghiép

Nang cao hiéu qua, déi méi hoat dong clia Cong ty; thanh 14p Vin phong Cong
ty, Ban phat trién du 4n, ... dé ddp img muc tiéu chién lugc kinh doanh trong giai
doan moi.

Thuong xuyén don déc cac cong ty con, cong ty lién két nghiém tic thuc hién
viéc ché dd chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luat nha nudce;
dam béao doi song vat chat tinh than cho can bd cong nhén vién.

K¢é hoach san xuét kinh doanh nim 2022

. Cac chi tiéu kinh té

* Té hop SUDICO

- Tbng gi4 tri SXKD: 1.010 t§ dong.
- Tbng gié tri dau tur : 747 ty dbng.
- Doanh thu: 951 tj dong.
- Loi nhuan: 150 ty dong.
= SUDICO - me

- Téng gié tri SXKD: 844 ty dong.
- Tbng gia tri déu tu : 640 ty dong.
- Doanh thu: 797 ty dong.
- Loi nhuén: 130 ty déng.
- Cb tic: 8 -10%.

Cac nhiém vu, muc tiéu chinh

Nghién ciru, khai thac loi thé cua thi trudong dé ddy manh viée xuc tién im kiém
co hdi dau tr € M&A hodc Hop tac dau tu duge 1-2 du &n mai.

Hoan thanh muc tiéu, tién d6 cam két v6i khach hang, ddm bao chit luong xay
lap tai cac hang muc cong trinh du an.

Hoan chinh dit diém céc tha tuc phép ly tai du 4n Khu §6 thi Tién Xuéan, Khu du
lich sinh thai Song Pa - Ngoc Vung, du an Khu nha & Vén La, Khu d6 thi Hoa
Hai - Da Néng dé trién khai cong tac dau tu.
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Tép trung day nhanh tién d6 dau tu c4c du 4n trong diém dam bao thuc hién ding
tién @ da cam két, kinh doanh khai thac hidu qua tai du 4n Nam An Khénh, du 4n
Vin La; chuén bi cho cong tac dau tur du 4n Nam An Khanh phan mo rong va day
nhanh tién do trién khai cong tac quy hoach chuén bi déu tu du 4n Tién Xuén.
Thue hién thodi vén cdc Céng ty hoat dong khong hiu qué theo 1§ trinh; tap
trung thuc hién cong tac thu hoi von.
Trién khai kinh doanh mot s6 khu vuc tai du an Nam An Khanh can dbi dong
tién cho Céng ty.
Dy 4n trong diém Nam An Khanh
Cong tac bdi thuong giai phéng mit bang: Hoan thanh cong tac thu hoi va giao
dét tru s& Vién Hod Hoc va khu gia dinh B6 tu 1énh Ho4 Hoc.
Ha tﬁng k¥ thuat, Ha téng x4 hoi:
+  Thi cong hoan thién ddng b6 ha ting k¥ thuat cac khu vue con lai ctia du 4n.
+ Hoan chinh thi tuc phap Iy cac khu ddt CCDV va trién khai dau tu.
Céng trinh kién truc:
+ Du 4n Khu Vista Lago: Hoan thanh thi cong, t chirc nghiém thu dua vao sit
dung céc can con lai.
Du 4n Khu Casa Mila: Hoan thanh thi céng va trién khai kinh doanh.
Du 4n nha & thép tAng Giai doan I: Hoan thanh thi cong ban giao dua vao sir
dung cac cén con lai.
+ Caéc du an nha & cao té‘mg: Diéu chinh cuc bd quy hoach 1/500 ting 6 dat; lap
du an dau tu.
Coéng téc kinh doanh: Thuc hién t5t cong tac thi truong, marketing trién khai
kinh doanh khu Casa Mil a dat hiéu qua tdi da.
Coéng tac dich vu: Trién khai cong tac quan ly van hanh khu do6 thi.
Dy 4n Nam An Khénh phin mé rong: Lam viéc véi cac cdp c6 tham quyén
thanh phd Ha N4i thong nhat ap dung chinh sach dat dich vu cho du an dé hudéng
dan chi dau tu thuc hién.
Duv 4an khu nha & Vin La
Hoan thanh diéu chinh chu truong dau tu, tinh tién st dung dit bd sung va cic
thu tuc phép 1y cua du an.
Xéy dung Ha té‘mg k¥ thudt du an.
Cong trinh thap ting;
+ Du 4n BT1- BT4, TT2: Pau tu x4y dung cin nha, ky hop déng mua bén va
thu von céc dot con lai.
+ Du4n TT1,TT3,TT6 - TT9: Lap du an dAu tu va trién khai thiét ké BVTC.
+ Du 4an TT4 -TT5: Hoan thanh thu tuc trién khai dau tu va kinh doanh.

Céng trinh cao tdng: Hoan thanh tha tuc phap 1y dé khoi cong, thi cong phén

mong CT2B, CT3B.

L4



LJ
0.0

Du 4an Khu db thi Tién Xuin

Gii trinh v6i UBND thanh phé Ha Néi, huyén Quéc Oai, Thach Thét vé viéc thu
hoi quyét dinh giao dat cua dy an.

Lam viée véi UBND thanh pio Ha Noi dé duoc cho phép thue hién diéu chinh
Quy hoach chi tiét 1/500 du 4n song song viéc lap quy hoach phén khu d6 thi
Hoa Lac.

Tim kiém, lya chon don vi tu vén thiét ké trién khai thiét ké y tudng quy hoach
du an.

Dy 4n Khu du lich sinh thai Song ba - Ngoc Virng: Lam vige vdi tinh Quang

Ninh v& thii tuc phap 1y dé tiép tuc dugc trién khai dAu tu xay dung; t6 chirc kinh
doanh khai thac dich vy, du lich, nghi dudng tai du an.

Duv 4an Hoa Hai - Pa Ning: Hoan thanh phé duyét quy hoach 1/500; trién khai
thu tuc phap ly khac.

D 4n phian mé rong phia Péng Nam KDC Tran Hung Pao

Hoan thanh giao dét cho Chii dau tw (phan dién tich con lai); hoan thanh ndp tién
su dung dat khu LK12.

Lua chon don vi va thi cong ha ting k¥ thuat (Giao théng, thodt nuée ...)

Tiép tuc trién khai kinh doanh giai doan tiép theo (khu LK8, LK 12)

Dw 4an Khu dan cu Thinh Lang - Hoa Binh

Hoan thanh céng tac bdi thuf:mg giai phong mit bang, giao dét du an.

Hoan thanh nop tién sir dung dét; trién khai thi cong ha tang k¥ thuat du 4n.

Giai phap hoan thanh ké hoach nam 2022

Giai phap dé phong chdng Covid

Nghiém tic thuc hién triét dé theo su chi dao ctia Chinh phu va cac co quan chire
nang trong coéng tac phong chéng, phét hién va diéu tri dich bénh.

Thuc hién va gidm sét cong tac v€ sinh noi lam viéc tir cac phong ban Cong ty toi
cac don vi truc thudc. Thudng xuyén kiém tra cdng tac cdng tac vé sinh tai céc
cong trinh dang thi cong.

Téng cudng cong tac cép nhdt thong tin, kiém soat dich bénh. T4p trung moi
ngudn lyc cua Cong ty dé trién khai cong tac dau tu, kinh doanh dam bao dap
rng duoc céc chi tiéu ké hoach SXKD nam.

Tim kiém co hgi dau tw de phat trién du an méi

Lam viéc v6i cac co quan nha nude dé nam bat dwoc hién trang, tiém nang phét
trién cua cac dia phwong Khu vuc phia Bac. Chu dong tim kiém phat trién du 4n
va tai tro quy hoach.

Tim l‘dém nghién ctru co hdi dau tu cdc du 4n cia cac ddi tac dé M&A hoic hop
tac dau tu.

Tap trung phat trién nguéu =hin lirc chit lrgng cao dap Wwng muc tiéu chién
lwgee kinh doanh trong giai doan méi

bao tao nhén su theo dinh hudng phat trién ctia Cong ty; gén két chién hrgc kinh
doanh va phat trién doanh nghiép theo timg thoi ky dé quy hoach ngudn nhén luc
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tai cac phong ban cho phi hop; xdy dung ké hoach béi dudng, tuyén dung nhan
luc chét lugng cao.

Tiép tuc cong tac sap xép, téi cdu tric doanh nghiép; chu dong kiém tra, gidm sat
hoat ddng san xuat kinh doanh, quén ly, di€u hanh doanh nghiép, kip thdi phét
hién, ngin nglra va han ché, khac phuc céc sai sot.

Tiép tuc hoan thién cac quy dinh, quy ché ndi bo lam co s& gidm sat va dénh gia
két qua hoan thanh nhiém vu chuyén mon cua cac tdp thé va ca nhén; phat trién
cac ndng luc mai theo yéu céu cua chién luge kinh doanh.

Tép trung wu tién diu tw c6 trong diém, to chirc giam sat va quan Iy thue
hién dau tw hiéu qua va phit hop véi quy dinh cia Phap luit

T4p trung va uu tién von dé ddy nhanh tién do ddu tu cac hang muc ha ting k¥
thudt; céc cong trinh kién tric tai du &n trong diém Nam An Khénh; du 4n Vin
La; du an Ngoc Vung.

Néng cao chat luong cdng tac lap, thdm dinh phé duyét du an dau tu, hd so thiét
ké du toan, cong tac lua chon nha thau, ky két hop dong kinh té.

Lua chon céc don vi thi cong, thiét ké, tu vén gidm sat co kinh nghiém, nang luc
va thuong hiéu trén thi trrdong nhdm néng cao gia tri va chat lugng san pham.
Bam sdt thi trudng, xiy dung chién Iwgc quang b, tiép thi san phim, phat
trién thwong hiéu nham dat lgi nhudn kinh doanh cao nhat

Tiép tuc déy manh cong tac truyén thong, cai thién hinh anh du 4n, hinh anh
SUDICO @€ tao dung niém tin do6i véi khach hang.

Trién khai kinh doanh tai du 4n Nam An Khanh, Vian La va tiép tuc ky hop dong
cho thué dai han kios ting 1 Khu d6 thi My Dinh - M tri theo ké hoach, dam bao
dong tién cho cong téc dau tu.

Béam sat thi truong dé xdy dung va hoan thién chién luoc kinh doanh hop ly; tiép
tuc dua ra cac gidi phap va bién phap quyét liét trong céng tac thu von, dam bao
hoan thanh chi tiéu tai chinh nam 2022.

Xay dung ké hoach von dap wng kip thoi muc tiéu diy nhanh tién d¢ diu tw
cac dw an trong diém

Tiép tuc lam viéc véi cac Td chie tai chinh, tin dung dé huy dong vén cho cac du
an mai trién khai.

Tiép tuc thodi vén ddu tu tai céc Céng ty c6 phan vén gép nhung hoat dong
khong hiéu qua dam bao ké hoach dé ra.

Tap trung thuc hién thu vén dbi véi cac khéch hang theo hop ddng da ky. Tinh
toan, cin doi va huy dong von dé dam bao tién do dau tu cac du 4n trong diém:
Nam An Khéanh; dam bdo trd ng ding han céc t6 chirc tin dung; st dung va diéu
tiet hiéu qua dong tién.

Pai hoi dong cb dong iy quyén Hoi dong quin tri SUDICO xem xét, diéu
chinh K& hoach nam 2022 (néu cén thiet) d€ phu hop véi tinh hinh, dién bién clia
thi trudng va cac dac thu kinh té vi mé nam 2022.

(Tai liéu lién quan dinh kém)

K



Pidu 2. Hoi ddng quéan trj giao Téng gidm dbc SUDICO trién khai thuc hién néi
dung Piéu 1 ding quy dinh phép luét, quy dinh cia SUDICO.

Piéu 3. Nghi quyét c6 hiéu lyc thi hanh ké tit ngay ky ban hanh.

Céc Ong/Ba: Thanh vién Hoi déng quén tri, Tbng giam dbc, Pho Tdng giam déc,

Ké toan truong, Trudng cédc Phong/Ban SUDICO, céc don vi, c4 nhan lién quan c6
trach nhiém thi hanh Nghj quyét nay./.

HO I DONG QUAN TRI

Noinhan:
- Nhu Diéu 3;
- TV HPQT, BKS;

- Luu: VT, VP HDQ%

= Po Van Binh
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