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BAO CAO THUONG NIEN 2022
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA KCN SONG DA

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY

1. Thong tin khai quat

- Cong ty cb phan Pau tu Phét trién D6 thj va Khu cong nghiép Song Da sau day
goi tit a “Céng ty”, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s 946/QD-BXD ngay 08 thang 07
nam 2003 cua B trudng Bo Xay dung vé viée chuyén Cong ty Dau tu Phat trién D6 thi
va Khu cong nghiép S6ng Pa la doanh nghiép nha nudc thudc Tong cong ty Song Da,
thanh Céng ty ¢ phén hoat dong theo Ludt Doanh nghiép va dugc cip Gidy chimg
nhan ding ky kinh doanh Céng ty ¢ phan s 0103002731 ngay 08 thang 08 nim 2003.

- Trong qué trinh hoat dong Cong ty da mudi (10) lan thay ddi Gidy ching nhén
ding ky kinh doanh vé viéc ting von diéu 16, thay dbi tru s& hoat dong va nguoi dai

di¢n theo phap luat.
- Tén giao dich: Céng ty c6 phan Dau tu Phat trién Db thi va Khu cong nghiép Song Da.

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sé: 0101399461 do S& Ké hoach va Pau
tu thanh phé Ha Ni cip 1dn ddu ngay 8/8/2003 va thay di 14n thir 10 ngay 20/11/2018.

- Vbn diéu 18: 1.148.555.400.000 ddng

- Vén ddu tu chi s& hitu Bdo cdo tai chinh hop nhat (tai ngay 31/12/2022):
2.575.442.543.386 dong.

- Dia chi: Toa nha SUDICO, dudng Mé Tri, phudng My Binh 1, quan Nam Tur
Liém, thanh phd Ha Nai.

- S dién thoai: 024 37684502

- S6 fax: 024 37684029

- Website: www.sudicosd.com.vn

- Ma c6 phiéu: STS, dugc niém yét tai S¢ giao dich chimg khoan TPHCM (HOSE)
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2. Lich sir phat trién

Ngay 20 thang 9 Thanh 14p Cong ty Pau tu Phét trién P thi va Khu cong nghi¢p
ndm 2001 Song D4, thanh vién ciia Tong Cong ty Song Da.
Nam 2003 Chuyén dbi thanh Céng ty Cd phin.
Ngay 06 thang Pl ) G PR e : :
07 nim 2006 Niém y€t ¢o phi€u tai S& Giao dich Chirng khodn TP HCM.
Hoan thanh 2 dot ting VOI’l diéu 1é tir 50 ty dong 1én 200 ty dong
Nam 2007 vao thang 1/2007 va tiép tuc ting 1én 400 ty dong vao thang
8/2007.
Nim 2009 H‘oan t'hanh téng von di€u 1€ tir 400 ty dong lén 1.000 ty dong
vao thang 12 nam 2009.
Nim 2018 Hoan thanh ting vén diéu 1& tr 1.000 ty ddng lén
1.148.555.400.000 ddng vao thang 5/2018.
: Téng cong ty Song Pa-CTCP da thodi toan bd vén 36,35% (vén
b nha nuéc) tai SUDICO

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1 Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thude chu sé hitu, chu st dung hodc
di thué; Kinh doanh bt dong san; Tu van, dau tu, 1ap va thuc hién cac du an ddu tu xay
dyng, kinh doanh nha &, khu d6 thi va khu cdng nghiép;

- Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan;

- Xaéy dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

- San xuit va kinh doanh vit liéu x4y dung, thiét bj ndi thét;

- Dich vu luu tri ngin ngay;

- Nha hang va cac dich vu #n uéng phuc vu luu dong;

- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac;

- Khai thac, ché bién khoang sén;

- Tu vin moéi gidi, ddu giad quyén sur dung dat;

- Nhitng nganh nghé kinh doanh cé diéu kién.

3.2 Dia ban kinh doanh
Thanh phé Ha Ngi, thanh phd Hoa Binh, tinh Quang Ninh, thanh phé Pa Néng.

Céng ty ¢6 phdn Pdu tu Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da Wj/ ,
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4. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b$ m4y quén Iy
4.1 MG hinh quan tri
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Céng ty ¢6 phan Pdu tw Phdt trién Do thi va Khu cong nghiép Song Ba
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4.2 Co chu bd may quan ly

- Hoi dong quan trj : 05 nguoi

- Bankiém soat : 03 nguoi

- Ban Téng giam déc : 07 ngudi

- Céc phong, ban chirc nang Cong ty : 09 phong, ban

% Hoi dc"mg quan tri
Ong D3 Van Binh : Chti tich Hoi dong quan tri
Ong Duong Phi Nam : Thanh vién Hoi ddng quan trj
Ba Chu Thi Thu Huong : Thanh vién Hoi déng quan trj

Ong Nguyén Phti Cudong  : Thanh vién Hoi ddng quan tri

vos W

Ong Nguyén Hai Duong : Thanh vién Hoi dong quan tri
Trong nadm 2022, tai cuéc hop Pai hdi dong co déng thuong nién ngay
16/06/2022, Pai hoi dd bau b6 sung éng Duong Phii Nam va ba Chu Thi Thu Hurong
lam thanh vién Hpi dong quan tri cong ty nhiém ky 2020-2025 thay éng Nguyén Vin
Ting va éng Tran Anh Pike do ¢é don tir nhiém.

Danh sdch thanh vién Hpi dong qudn tri va 19 I¢ ndm cé phin trén von diéu Ié
dén ngay 31/12/2022

ik Ho va tén Chirec vu Sc% ];r;;n g Tgéﬁ gg)
1 | P Vin Binh Chu tich HPQT 8.970.000 7,81%
2 | Dwong Phii Nam Thanh vién HDQT 0 0%
3 | Chu Thi Thu Huong Thanh vién HDQT 0 0%
4 | Nguyén Phi Cudng Thanh vién HDQT 690.000 0,6008%
5 | Nguyén Hai Duong Thanh vién HDQT 0 0%

*  Ban Kiém soat

Ba Lé Thi Thuy : Trudng Ban kiém soét
2. Ba Trén Thi Thanh Huyén : Thanh vién Ban kiém soat
3. Ong Nguyén Ngoc Thiang  : Thanh vién Ban kiém so4t

Trong nam 2022, tai cudc hop Pai hoi dong cé dong thuomg nién ngay
16/06/2022, Dai héi da bau bé sung ba Lé Thi Thity va ba Tran Thi Thanh Huyén lam
thanh vién Ban kiém sodt cong ty nhiém ky 2020-2025 thay éng Nguyén Minh Son va
ong Bii Dinh Déng do cé don tir nhiém. Tai cuéc hop Ban kiém sodt ngay 17/06/2022
Ban kiém sodt cong ty dd bau ba Lé Thi T ity giit chikc vu truéng Ban kiém sodt cong ty
nhiém ky 2020-2025.

Céng ty cé phdan Pdu tie Phdt trién B6 thi va Khu cong nghiép Song Da Zrﬁm;/ .
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Danh sdach thanh vién Ban kiém sodt va ty I¢ nam co phan trén von diéu I¢ dén

ngay 31/12/2022
2 o 7 S‘ l > JA 0
TT Ho va tén Chirc vu S u'q;ng Ty;lg (.{?)
co phan nam giir
1 | Lé Thi Thay Trudng Ban kiém soat 0 0%
2 | Tran Thj Thanh Huyén Thanh vién BKS 0 0%
3 | Nguyén Ngoc Thing Thanh vién BKS 0 0%
*  Ban Tdng giam déc & Ké toan truwéng
1.  Ong Trin Anh Pirc : Téng giam déc cong ty
2. Ong Bui Khic Vién : Ph6 Tdng giam dbc
3.  OngNguyén Trin Diing : Pho Tdng gidm ddc
4. Ong Nguy&n Cong Chinh : Pho Téng giam dbc
5. Ong Tran Pinh Tru : Phé Tong gidm doc
6. OngNguyén Pirc Dién  : Pho Téng giam dbc
7.  Ong Nguyén Van Ngoc  : Pho Téng gidm doc
8.  Ong Tran Viét Diing : Ké toan trudng
4.3 Cac Cong ty con, Cong ty lién két:
T Ao Taidey T Ty 1€ Linh vwe
T Tén cong ty Dia chi Von dieu 1¢ g6p 3 KD chinh
Cong ty con
Céng ty TNHH MTV Khu dit DV1, KDC Bc Trén Piu tr, XDKD nhi
[l RO e L ashiop000000| Tl e
SUDICO Tién Xuan Hung Dao, Hoa Binh 0, KPT va KCN
Co TNHH SUDICO | X3 An Khanh, Hoai Buc, TP PAu tv, XDKD nha
5l ey dsitam e el oL 500.000.000.000 | 99,97% | o
Thing Long (*) Ha Noi &, KDT va KCN
Ting M, CT1, KDT My Goi
: : ; s Cung cép dich vy
3 | CTCP Dich vu SUDICO Dinh, phudong M§ Dinh 1, 15.000.000.000 | 51% win v db thi
Nam Tir Liém, TP Ha Néi s
CTCPVLXD & BTPT | 1208 13 tod nhd SUDICO, San xuit gach
b= dudmg M& Tri, Nam Tir 30.000.000.000 | 51% | 00 g:un
Liém, TP Ha Noi G
da nha 12 H6 Xua :
5 | CTCPSUDICO Mién Trung () Thoaﬁn aM‘ AO . Iilu(ing, 7076000000 | 100% | D20 XDKD nha
nng (*) | phuong My An, qus_in gi .076.000. () & KDT va KCN
Hanh Son, TP Ba Nang

Céng ty c6 phéan Pau tw Phdt trién Do thi va Khu cong nghiép Song Pa %_/y/ﬁ/’
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Khu dit DV1, KDC Béc TrA Piu tu, XDKD nha
CTCP SUDICOHdaBinh | = 2~ MR 195 000,000,000 | 65% |
Hung Pao, Hoa Binh 0, KPT&KCN

Téng 1, CT1, KDT My Dinh,
CTCP Tu véin SUDICO phuong My Pinh 1, Nam Tir | 10.686.900.000 | 57,84%
Liém, TP Ha Nbi.

Tu vAn, thiét ké
ky thuat

Cong ty lién doanh, lién két

Tang 2, CT1 - KDT My Dinh,

3 30.000.000.000 | 26% Piu tu, X
Mg Tri, Nam Tur Liém, Ha Ngi. " au tu, XD

CTCP Xay dung SUDICO

CTCP Piu tu TM va Km 33 DPudng 39A méi Lié A )
: B s00000.000 | 30% | i-ADED1M
BDS Thing Long X4, Yén My, Hung Yén 0, KBT va KCN
Ghi chu: (*) Céng ty hién nay da tam dieng hoat déng SXKD
5. Dinh huéng phat trién —
5.1 Céc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty: ;x'“’-“;-f;
A . . v
Tam nhin: ! cbe
A - - R ‘ A a [y A DAU Tif PH
-  Xay dung va phat trién SUDICO thanh mdt trong nhitng Doanh nghiép dau tu, pd T

phét trién va kinh doanh bt dong san nha &, khu d6 thi, du lich nghi dudng hang  \shy
)

dau c6 kinh nghiém, uy tin bac nhit Viét Nam véi quy dét dep - rong 16n va kha Qfg
ning tai chinh - trién khai tét. =
Str ménh:

- Véi khich hang: SUDICO la ngudi ban dong hanh tin c4y lau dai, cing phét

trién v6i cac san pham xdy dung chét lugng cao, dam bao tién d6 va mirc gia phu

hop vdi thi trudong.

- Véi Cb dong: SUDICO la tb chire kinh té hoat dong bén ving, dam bao loi ich

cao va lau dai cho C6 dong.

- Véi ngudi lao dong: SUDICO tao moi truong lam viéc thdn thi€n, chuyén

nghi€p, an toan, ddm bao doi séng vt chit va tinh thén, tao dong lyc lam viéc va

phat trién cho CBCNV.

- Véi x3 hoi: Vi sy nghiép cdng nghiép hda, hién dai hda dét nuéc, thue hién diy

du nghia vu ndp ngan sach Nha nudc, tich cyc tham gia hoat dong vi cong ddng,

cam két mang dén céc san phdm x4y dung than thién véi moi truong.

Gi4 tri cot 15i:

- San phdm ludn hudng téi gia tri that, vi tri dep, mdi truong sinh théi, xay dung

t6t, phap 1y 6n dinh.

- Phat trién cong sinh v6i mdi trudng va cong dong xung quanh.

Céng ty cé phdn Pdu tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da
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Tw duy:
- Khéng ngimg phat trién, ludn cau tién.
- Xay dung con ngudi chinh truc, bén bi va thich tng.
5.2 Chién lwgc phat trién trung va dai han
- Linh vue kinh doanh chinh: Kinh doanh nha va d6 thi; Kinh doanh khu du
lich sinh thai nghi dudng; Nganh nghé lién quan: Kinh doanh khai thac dich vu gi4
tri gia tdng khu do thi.
- Co céu ty trong;

+ Kinh doanh nha va d thi: Chiém ty trong chinh khoang 70% - 75%. Muc tiéu
chinh ciia SUDICO 14 dau tu dong bg, hoan chinh va tao ra cdc san phdm nha & va Khu
d6 thi hién dai c6 chat luong vuot troi dam bao tinh canh tranh trén thuong trudong; Tap

trung nghlen ctru xdy dung chién lugc va hd so quang ba kinh doanh, trung bay cac sén
phdm méu nha, xdy dung co ché ban hang hop ly, gid ban pht hop va lgi nhuén cao.

+ Kinh doanh khu du lich sinh thai nghi duéng: Chiém ty trong khoang 20% -
25% trong tong gié tri san xuét kinh doanh cia SUDICO; Tép trung khai thic tai
Dy én khu du lich sinh thai Séng Pa - Ngoc Virng va Dy 4n Hoa Hai - Pa Ning.

+ Kinh doanh dich vu gia trj gia ting d6 thi: Chiém ty trong 10% - 15% trong téng
gxa tri san xudt ciia SUDICO; Tép trung khai théc gia tri gia ting khu d6 thi, cung cép
ddng bd cac dich vu quan ly vén hanh khu d6 thi va cho thué mit bing ting 1 c4c dy 4n
do SUDICO lam chu déu tu.

5.3 Cac muc tiéu déi véi moi trudng, xi hoi va cong dong ciia Cong ty
- Tao ra cac san phim mang tinh doc déo, khac biét, ddm da ban sic dan tdc, than
thién v6i moi trudng tu nhién va day du tién ich trong mdi khu dé thi.
- Thuong xuyén tham gia cac hoat dong xd hoi, tir thién, hd trg chinh quyén
dia phuong...
6. Cacriiro
6.1 Nhan td riii ro trong méi trwdng néi tai SUDICO
Rui ro tir thi trwong chung
- Dai dich covid vira qua di thi kinh té xa hoi chinh trj lién tiép b4t n vi nhitng bién
dong do lam phat cao, ngan hang tang 13i sudt, thit room tin dung, thi trudng ching
khoén suy yéu, trai phleu doanh nghiép sup dd. Ngay Iap tirc anh huo’ng tdi thi truong
bit dong san. Téc vén va phap 1y, ngudi mua khong tiép can duogc vdn, tdn kho bét
djng san tang.
- Giai phap:

v’ Tén dung thoi gian thj truong gip kho dé tap trung nang cp canh quan dich

vy, gia tdng gié tri cho chu s& hitu va khach hang.

v Bém sat thi trudng, chi dong tim kiém dbi twgng khach hang phi hop.

v' Tiép tuc nghién ctru va phat trién san phim phi hop nhu cau thi truong.

Céng ty c6 phan Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Song Pa

7/4;7/’
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Rui ro tir gid

- Rui ro tir gi4 bi anh hudng béi cac chi phi diu vao ludn thay dbi hinh thanh nén
mdt san phim bt dong san nhu chi phi quan ly du 4n, dén bu giai phéng mit bing, thué
str dung dét, chi phi va 14i sudt vay vn ngin hang, truot gia, chi phi phat trién thi
truong...

- Khéch hang ludn c¢6 nhiéu su lya chon vé cdc san phim twong ddéng do ngudn
cung vuot nhu cau.

- Giai phap:

v Xéc dinh mirc d6 thiét hai khi c6 sy anh huéng vé chi phi ddu vao cdu thanh
gi4 san phdm.

v/ Phén tich gi4 ban va x4c dinh dugc diém hoa vén dé xay dung chién lugc ban
hang (chién Iwgc gid), d4nh gia rdi ro v& gid trong cac truong hop bao gbm ca
kha ning cong ty can thu hdi v6n khi ban san phdm bing hoic thap hon gi4 vén.

Rui ro tai chinh

- V6i dic thu cia nganh bt dong san, cac du an déu tu cia SUDICO cén vbn 16m,
tuy nhién ngudn vén tu ¢6 lai ludn lubn han ché. Do d6, viéc vay von hay huy dong vbn
(hay con goi 1a don bay tai chinh, hay don by no) tir cic ngudn khac nhau 1a nhu cau
can thiét d6i véi SUDICO. Trong didu kién thi truong hién tai, viéc sir dung don by tai
chinh s& p luc tra 13i vay va ng gbc ngay cang lon.

- Giai phap:

v’ Ra soat, danh gia cac ngudn tai chinh huy dong, 1ap phuong 4n tra ng gbc va
141 vay chi ti€t, rd rang.

v’ Phat trién chién lwoc marketing, ban hang trén thj truong.

v Pa dang héa kénh phan phdi bao gdm ca kénh nha diu tu thir phat (trong va
ngoai nudc) va kénh ban Ié.

Rui ro nhan sw:

Rui ro nhan sy trong SUDICO dugc do ludng qua cac yéu td sau:

- Yéu t6 nguoi lao dong: Ty 18 nghi viée tu nguyén, ning luc va kha ning thuc
thi cong viéc ctuia doi ngli, mirc d§ phu hop gié tri co6t 161 va chuéan hanh vi cua
to chure.

- Yéu té tb chirc: Co ché giao viéc va dénh gid, dai ng ding, phat trién vin hoa
Doanh nghiép va chinh sach dao tao phét trién nguoi lao dong.

- Giai phap:

v’ Tai cdu tric t& chire, b tri sip xép nhén sy phi hop.

v' Xay dung ké hoach dao tao va phét trién nhan sy.

v’ Hoan thién quy trinh, quy dinh theo co cdu td chirc méi.

v Xay dung va phét trién vin héa doanh nghiép theo huéng thi trudng.
v" Naéng cao trai nghiém nghiép vu (tra lvong ding han,..)

Céng ty ¢é phdan Pdu tie Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da ;/
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6.2 Nhan t rii ro tir mdi trwdng bén ngoai SUDICO

- Thi truong bt dong san (BDS) chiu anh hudng cia nhidu yéu td, cling nhu cic
vAn dé phat trién kinh té vi md, c4c chinh sach clia co quan ban nganh. Boi thé, khi c6
bét cr mot chinh sach hay tic dong ngoai canh nao thi lap tirc thi trudong nay c6 su bién
dong. SUDICO la Cong ty hoat dong trong linh vurc dau tr kinh doanh Bit déng san
cling chiu sy anh hudng béi nhitng bién dong nay.
- Gidi phéap:
v Co cAu khoan ng va hang héa Bit dong sin nhim giai quyét hang ton kho.
v Pa dang dong von.
v T chitc dao tao ning cao kién thirc cho CBCNV trong Cong ty, ting cudng
cong tac kiém tra, kiém toan ndi bd cac don vi truc thudc, cdc Cong ty con,
Cong ty ¢6 von cia SUDICO.
v Xay dung s6 tay quan tri va cdc quy trinh quan tri d6i véi timg linh vuc kinh
doanh cua Cong ty.
II. TINH HINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh
Trong nam 2022 trude tinh hinh xa hdi ¢6 nhiéu dlen bién trong bdi canh kinh té
thé gioi ting truéng chim, do cing théng gxua nhung nén kinh te 16n cung véi chién
su Nga va Ukraine d3 tac dong ti€u cuc dén kinh té cua céc qubc gia trén thé gioi.
Kinh t& trong nudc ciing phai dbi mit véi khong it khé khin, thach thirc, kho Iuong
Trude tinh hinh do6, dudi sy quan tdm ctua Hoi ddng quén tri, Ban Tong gidm dbe dleu

hanh d3 chi dao can bd cdng nhan vién SUDICO doan két, chu dong xdy dung va nd
luc phz“'ln d4u cao nhét dé dat dugc Két qua SXKD nam 2022, cu thé nhu sau:

PVT: Ty dong
Thuec hién Thue hién Ty 1€ (%) so véi
T 7 Niam 2021 Niam 2022 nim truéc
T Chi tiéu = i =
T4 hop °I\'/‘Ig;y T4 hop ‘;‘ét” T4 hop ";,‘Ig;y
1 | Téng gia SXKD 783 487 610 558 | 78% | 115%
2 | Téng gia tri dau tu 159 118 136 116 | 86% 98%
3 Téng Doanh thu 756 368 572 511 | 76% 139%
4 | Loi nhuén trudce thué 116 51 176 172 | 152% 337%

- Xét vé chi tiéu gid tri SXKD va Doanh thu ndm 2022 toan T4 hop thuc hién giam
so voi ndm 2021 1a do trong ndm 2022 Cong ty C6 phan SUDICO Hoa Binh (Céng ty
con cua SUDICO) khong hoan thanh vé cong tac kinh doanh bén hang dan dén toan td
hop giam vé Gia tri SXKD 1a 22% twong mg gidm 173 ty dong, Doanh thu giam 24%
tuong ung 184 ty dbng. Dbi v6i cong ty me chi tiéu Gié tri SXKD ting 15% tuong ung
tang 71 ty ddng va chi tiéu Doanh thu ting 39% tuong ung ting 143 ty dong 1a do Cong
ty phét sinh khoan thu nhép khéc tai dy 4n Hoa Hai - Da Niéng.

m—————

Céng ty cé phan Pdu tie Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da /47
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- Vé chi tiéu Gi4 tri d4u tur ndm 2022 thyuc hién gidm so véi ndm 2021 coa Td

hop 1a 14% tuong ing 23 ty dong va Cong ty me giam 2% tuong ung 2 ty dE’ing la

do énh‘ hudng cua t}:li truong bat dong san, ?(")ng tac bér} hang cham, ngudn vén thuc
hién dau tu gdp nhi€u khé khan, nén viéc dau tu cia T6 hgp va Cong ty me gidm so

v&i ndm 2021.

- V& chi tiéu {qi nhuan: Niam 2022 chi tiéu loi nhuan cta T hgp va Coéng ty me

lai ting manh (T6 hop ting 52% tuong ung ting 60 ty ddng, Cong ty me ting 237%

tuong Uung tdng 121 ty dong) la do Cong ty hach todn phan lgi nhudn phét sinh tir

khoan thu nhap khéc tai dy 4n Hoa Hai - Pa Ning.

2. Tb chirc va nhan sy

2.1 Danh sach Ban Téng giam déc & K¢é toan trudng

2.1.1 Ong Tréin Anh Pirc - Téng giam dbc Cong ty

- Ngay b nhiém nhiém ky I: 02/7/2012

- Ngay b nhiém nhiém ky II: 13/6/2017

- Thoi gian 1am Tdng giam ddc: 10 nim 6 théang

- Tudi: 47

- Hoc van: Ky su xdy dung, Cir nhan Ngoai ngit, Thac s§ QTKD

*  Kinh nghi¢m lam vi¢c:

- Thang 06/2022 -:- Nay: Tdng giam dbc Cong ty CP DTPT D6 thj va KCN Song Pa

- Théang 02/2016 -:- Thang 06/2022: Thanh vién HPQT, Kiém Tdng giam dbc
Cong ty CP DTPT D6 thi va KCN Song Da.

- Théang 07/2012 -:- Thang 01/2016: Tng giam ddc Cong ty C6 phan DTPT D6 thi
va KCN Song ba.

- Thang 07/2010 -:- Thang 06/2012: Thanh vién Hoi déng quén trj kiém Téng gidm
doc Cong ty Co phan Song Pa Ha Noi.

- Thang 05/2009 -:- Thang 06/2010: Phé Chanh van phong Tédp Poan, Trg ly TGD
kiém PGD BQL du 4n von vay ADB Song Da.

- Théng 09/2008 -:- Thang 04/2009: Ph6é Chanh VP, Uy vién HDQT, Ph6 TGP kiém
Truéng BQLDA toa nha HH, CT4 V.Khé - Ha Dong.

- Théng 03/2006 -:- Thang 08/2008: Pho Trudong phong Quéan ly k¥ thuit, Pho
Chanh vin phong, dugc Tong cong ty Song Da cfr'tham gia hoc ngoai ngit va hoc
Thac s§ Quan trj kinh doanh (MBA) tai Vuong quoc Anh.

- Thang 06/2002 -:- Thang 02/2006: Ph6 Truéng phong QLKT, Trg ly Tong giam
doc, kiém Pho Bi thu DPTN TCT Séng Pa.

- Théng 03/2002 -:- Thang 05/2002: Phé Gidm déc Trung tim tu vén x4y dung 2, Bi
thu DTN Cong ty Tu van Xay dung Song Da.

- Thang 11/2001 -:- Thang 02/2002: T4 truéng td két cAu, chi nhiém dy &n, Bi thu
DTN Cong ty Tu van X4ay dung Song Da.

Céng ty ¢6 phan Pdu twe Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da 0//4;/
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Thang 09/ 1998 -:- Thang 10/2001: Cén b k¥ thuat, chi nhi¢m dy 4n, Bi thu DTN
Cong ty Tu van Xay dung Séng Da.

Théng’09/'19977 -:- Thang 08/1998: Cén b quan ly k§ thuat Cong ty T vén khao
sat thiét ké - Tong cong ty Song Da.

Cdc chiec vu khdc hign nay: Chi tich Hoi ddng quén tri Cong ty CP Song Da 5.

2.1.2 Ong Biii Khic Vién - Ph6 Tdng giam déc Cong ty

*

Ngay bd nhiém: 11/08/2010

Thoi gian 1am Phé Téng giam déc: 12 nim 5 théng

Tubi: 58

Hoc vén: K§¥ su Xay dung

Kinh nghiém lam viéc:

Théng 08/2010 -:- Nay: Pho TGP Céng ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN Song Da.
Théng 05/2009 -:- Thiang 07/2010: Cha tich HDTV Céng ty TNHH MTV
SUDICO An Khanh.

Thang 11/2007 -:- Théng 04/2009: Tong gi4m doc Cong ty TNHH MTV SUDICO
Tién Xuan.

Thang 02/2004 -:- Thang 10/2007: Trudng phong, Phé Téng giam déc Cong ty
C6 phan DPTPT D6 thi va KCN Song Pa.

Théng 02/2001 -:- Théng 02/2004: Chuyén vién Vu Ké hoach - Théng ké - B
xdy dung.

Thang 10/1996 -:- Thang 02/2001: Chuyén vién, T trudong, K su truéng cong
trrong Cong ty Xay dung 19 — LICOGI.

Cic chikc vu khdc hi¢n nay: Chii tich HDTV Céng ty Cb phan Tu vén SUDICO.

2.1.3 Ong Nguyén Tran Diing - Phé Téng giam ddc Cong ty

Ngay bd nhiém: 16/11/2018

Thoi gian 1am Pho Tdng gidm dbc: 04 nam 02 thang

Tubi: 51

Hoc vén: Ky su X4y dung

Kinh nghiém lam viéc:

Théng 11/2018 -:- Nay: Phé Téng giam dbc Céng ty Cé phin DTPT Db thj va
KCN Song ba.

Th:émg 06/2012 -:- Thang 11/2018: Giam d6c Chi nhanh An Khanh, Céng ty Cd
phin DTPT Db thj va KCN Séng Pa.

2008 -:- Thang 05/2012: Ph6 Tdng gidm déc Cong ty C phin SUDICO An Khanh.
2006 -:- 2008: Pho gidm déc BQL céc du 4n Ha T4y - Cong ty C6 phin DTPT D6
thi va KCN Song Da.

2004 -:- Thang 10/2006: Ph6 Ban Kinh té - K§ thuat, Truéng Ban QLKT cac du
4n Ha Tay - SUDICO.

2000 -:- 2004: Cong tac tai Xi nghiép 296, Cong ty 319, Bd qudc phong, Chi huy
trudng cOng trudng.

Céng ty ¢6 phan Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da
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- 1994 - :- 1999: Cong tac tai Xi nghiép 2- TCT x4y dung B6 néng nghiép va Phat
trién Nong thon.

*  Cdc chirc vu khdc hién nay: Khong c6

2.1.4 Ong Nguyén Cong Chinh - Phé Téng giam déc Cong ty

- Ngay bd nhiém: 16/11/2018

- Thoi gian 1am Ph6 Téng giam déc: 04 nam 02 thang

- Tudi: 43

- Hoc vén: Ky su Xay dung

*  Kinh nghiém lam viéc:

- Thang 10/2019 -:- Nay: Phé Témg gidm ddc Cong ty Cb phin DTPT D6 thj va
KCN So6ng DPa, kiém Tong giam déc Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén.

- Théng 11/2018 -:- Thang 09/2019: Ph6 Tong gidm dbc SUDICO, Kiém Téng
giam doc Coéng ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén, Giam doc BQL cac DAPT
Khu vuc Ha Noi SUDICO.

- Thfing 07/2018 -:- Thang '1 1/2018: Téng gidm dbc Cong ty TNHH MTY S@IQO
Tién Xuﬁq, kiém Gidam doc BQL cac DA d6 thi KV Ha Noi Céng ty Co phan Pau
tu Phét tricn D6 thi va KCN Séng Da.

- Th’éng 08/2015 -:- Thang 06/2018: Tong giam déc Cong ty TNHH MTV SUDICO
Tién Xuan. :

- Théang Q1/2011 -:- Thang 05/2015: Téng gidm d(f)c Codng ty CP SUDICO Ha Long,
Giam doc Chi nhanh Quéang Ninh Céng ty Co phan DTPT D6 thi va KCN Séng Da.

- Thang 10/2008 -t Th{ing 01/2011: Chuyén vién phong QLKT, Ph6 trudng phong
QLKT Cong ty Co phan PTPT D6 thi va KCN Song Pa.

- Théng 04/2002 -:- Théang 10/2008: Chuyén vién phong QLKT - Téng cdng ty
Song Da.

*  Cdc chirc vy khdc hign nay: Téng gidm déc Cong ty TNHH mét thanh vién

SI{DICO Ti€én Xuan, Gidm doc Chi nhanh Pa Nang - Cong ty Co phan Pau tu Phat

trien Do thi va KCN Séng Da.

2.1.5 f)ng Tran Pinh Tru - Phé Tbéng gidm déc Cong ty

Ngay bd nhiém: 16/11/2018

- Thoi gian 1am Ph6 Téng giam dbc: 04 ndm 02 thang

- Tubi: 46

- Hoc van: Thac sy Ky thuat, Ky su Xay dung, Cir nhan Ngoai ngit

*  Kinh nghi¢m lam viéc:
- Théng 11/2018 -:- Nay: Phé Tdng gidm dbc Céng ty C6 phin DTPT Db thi va

KCN Song Pa.
- Thang 10/2014 -:- Thang 11/2018: Truéng Phong TCHC Céng ty Cé phin DTPT
D6 thi va KCN Séng Da.

Céng ty co phan Pau tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da
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- Théng 04/2009 -:- Théng 09/2014: Phé Tdng giam dbc Cong ty Cé phin DTPT
D6 thi va KCN Séng Da.

- Thang 06/2008 -:-- Thang 03/2009: Phé Téng gidm déc Céng ty TNHH MTV
SUDICO An Khénh.

- Théng 4/2008 -:- Thang 05/2008: Trg 1y Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH
MTV SUDICO An Khénh.

- Théng‘ 10/2004 -:- Thang 03/2008: Truéng phong Té chitc Hanh chinh Cong ty
Co6 phén DTPT D6 thj va KCN Song Da.

- Thang 03/2004 -:- Thang 09/2004: Phy trach phong TCHC Céng ty Cb phan
DTPT D6 thi va KCN Séng Da.

- Théang 09/2003 -:- Théang 02/2004: Ph6 Truéng phong T chirc Hanh chinh Cong
ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN Séng Da.

- Théng 04/2003 -:- Thang 08/2003: Phé phong K¥ thuat Cong ty Cb phin DTPT
D6 thi va KCN Song Da.

- Théng 09/2001 -:- Théng 03/2003: Ban QL céc dy én dé thi khu vyc Ha Noi Cong
ty Co phan DTPT D6 thi va KCN Song Pa.

- Théng 03/2001 -:- Thang 08/2001: Chuyén vién phong Déu tu, Téng Cong ty Séng Da.

- Thang 03/2000 -:- Thang 02/2001: Ddi phé cong trinh xdy dung, Xi nghiép xay
lap ndng lugng Song Pa 11-3.

*  Chikc vu khdc hi¢n nay: Khong co

2.1.6 Ong Nguyén Dirc Di¢n - Phé Tdng giam déc Cong ty

- B6 nhiém ngay: 22/6/2021

- Thoi gian lam phé Tong giam déc: 1 ndm 6 théng

- Tubi: 46

- Hoc vén: Thac sy kinh té, Ky su Kinh té xdy dung

*  Kinh nghiém lam viéc:

- 22/6/2021 -:- Nay: Ph6 Téng giam déc Coéng ty CS phdn DTPT D6 thi va KCN
Séng Da

- Thang 04/2021 -:- Thang 06/2021: Can b Van phong HPQT Céng ty Cé phan
DTPT D6 thi va KDT Séng Da.

- Thang 09/2020 -:- Thang 05/2021: Giam déc Ban Diu tu Cong ty Cé phin Téap
doan Nam Cuong.

- Théang 03/2016 -:- Thang 08/2020: Ph6 Téng Giam dbc phu trach Pau tu Cong ty
Co phén Tép doan Flamingo.

- Théng 05/2015 -:- Thang 02/2016: Giam ddc Cong ty thiét bj thi cong co gi6i -
Cong ty C6 phan FECON.

- Thang 09/2012 -:- Thang 04/2015: Trudng Ban cung (tng - Cong ty Cb phﬁn FECON.

Céng ty cé phan Pau tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 13/47 g
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- Théng 04/2010 -:- Théng 08/2012: Truéng phong Ké hoach - Dgil% tw Céng ty ch
phan Héa dau va Nhién li¢u sinh hoc Dau khi, thudc Tap doan Dau khi Qudc gia
Viét Nam.

- Théng 06/2009 -:- Thang 04/2010: Ph6 ban Thuong mai - Hop déng Cong ty Cé
phén Xo s¢i Dinh Vii — Tép doan Déau khi Quéc gia Viét Nam.

- Thang 706/2008 -:- Thé‘ng 05/20q9: Can bd Ban quan ly céc cong trinh Xay dung
phia Béc - Tép doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

- Thang 10/2007 -:- Thang 05/2008: Can bd, Trudng phc“)ng Ké h(?ach ban QLDA
Trung tdm thuong mai Dau khi Ha N¢i, thudc Tép doan Dau khi Quoc gia Viét Nam.

- Théng 08/1999 -:- Thang 09/2007: K¥ thuat thi cong, k§ su khéi luong, chi huy
trudng cdc cong trinh xdy dung giao thong thudc Céng ty Xay dung cong trinh
giao thong 892 (biét phai lam viéc tai Cong ty Lién hop X4y dung Van Cudng) va
Cong ty Lién hop Xay dung Van Cuong.

*  Cdc chirc vu khdc hi¢n nay: Khong co6

2.1.7 Ong Nguyén Vin Ngoc - Phé Téng gism dbc Cong ty

- Ngay B nhiém: 10/11/2021

- Thoi gian 1am Phé Tdng giam déc: 1 ndm 01 thang

- Tubi; 42

- Hoc van: Thac sy Kinh té, Cir nhan kinh té

*  Kinh nghiém lam viéc:

- 10/11/2021 -:- Nay: Phé Téng giam dbc Cong ty C6 phan DTPT D6 thj va KCN
Song Da.

- Thang 04/2017 -:- Thang 07/2021: Cha tich HDQT CTCP Song Pa 2.

- Théng 04/2016 -:- 27/04/2017: Giam dbc Ban Kiém so4t Noi by TCT Song Da.

- Théng 07/2014 -:- Nay: TV HPQT Cong ty CP S6ng Da 2.

- Thang 05/2013 -:- Thang 04/2015: TV HPQT CTCP Simco Séng Pa.

- Thang 01/2013 -:- Thang 04/2016: Phé GD Ban T chirc Nhén su, Trg Iy HDTV
TCT Song ba.

- Thang 12/2011 -:- Thang 12/2012: Phé Chénh véan phong, Trg Iy HDTV TCT
Song Da.

- Théang 07/2010 -:- Théng 11/2011: Uy vién BCH Déng bo co quan, Bi thu BTN
co quan, Trg ly TGP Tap doan Séng Da.

- Thang 05/2010 -:- Thang 06/2010: Bf thu DTN co quan Tp doan Séng Pa, Tro 1y
TGD Tép doan Séng Da.

- Théang 09/2009 -:- Tl}éng 04/2010: Bi thu DTN co quan Tép doan Séng Da,
Chuyén vién Phong Dau tu TCT Séng Da.

- Thang 10/2002 -:- Théang 06/2009: Chuyén vién Phong Ké hoach - DPau tu, TCT
Song Pa.

Céng ty c6 phdn Pdu tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 14/47 ;
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Thang 06/2002 -:- Thang 09/2002: Cén b Céng ty lién doanh Viét Han.

Cdc chikc vu khdc hi¢n nay: Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Soéng Pa 2, Chu
tich Hoi ddng quan tri Cong ty Cé phin SUDICO Hoa Binh, Gidm déc Chi nhanh
Quang Ninh - Céng ty C6 phin Dau tu Phat trién D6 thj va KCN Séng Pa.

2.1.8 Ong Trin Viét Diing - Ké todn treémg Cong ty

Ngay bd nhiém: 02/11/2012

Thoi gian 1am Ké toan truéng: 10 ndm 2 thang

Tubi: 41

Hoc vén: Thac s§ QTKD, Cir nhan kinh té

Kinh nghiém lam viéc:

Théang 11/2012 -:- Nay: Ké toan truéng Cong ty Cé phan DTPT Db thi va KCN
Song Da.

Thang 11/2011 -:- Thang 10/2012: Phé K& toén trudng Cong ty Cd phin DTPT
D6 thi va KCN Song Pa.

Thang 11/2007 -:- Thang 11/2011: Ké toan truéng Cong ty TNHH MTV
SUDICO Tién Xuan.

Thang 11/2007: Phy trach TCKT Ban chuén bi dy 4n khu DTM Tién Xuén.

Thang 12/2006 -:- Thang 10/2007: Trudng ban TCKT Xi nghiép KD va khai théc
DV Pau tu, SUDICO.

Thang 07/2004 -:- Thang 12/2006: Ph6 ban, Phu trach Ban TCKT Xi nghiép KD
va khai thdc DV Dau tu - SUDICO.

Thang 03/2004 -:- Thang 07/2004: Chuyén vién Céng ty CP PTPT Db thi va
KCN Song Da.

Cdc chiec vu khdc hi¢n nay: Phé cha tich HDQT Céng ty C6 phan Dich vu
SUDICO, Thanh vién HDQT Céng ty Cé phdn SUDICO Hoa Binh.

- A - A A r > g7 A & A A A A
Danh sich Ban Tong gdm doc, Ké toan trwdng va ty 1€ nim co6 phan trén Vén

didu 18 dén ngay 31/12/2022:

TT Ho va tén Chike vu Sc‘i 'l')"lf%‘“ng L g;f;)
1 | Trdn Anh Birc Téng gidm dbc 0 0%
2 | Bui Khic Vién Ph6 TGD 25 0,00002%
3 | Nguyén Tran Diing Ph6 TGD 0 %
4 | Nguyén Cong Chinh Ph6 TGD 52 0,00005%
5 | Trén Pinh Tru Ph6 TGP 575 0,0005%
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6 | Nguyén Pirc Dién Ph6 TGD 0 0%
7 | Nguyén Vin Ngoc Ph6 TGD 0 0%
8 | Trin Viét Diing Ké toan trudng 3.912 0,0034%

2.2 Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh

Trong nam 2022, tinh tir ngay 01/01/2022 dén ngay 31/12/2022 Céng ty khong c6
su thay doi nao trong ban diéu hanh Cong ty.
2.3 S0 lwong can bd, nhan vién tai thoi didém 31/12/2022
*  Cong ty me: 174 ngudi (trong dé: Khéi co quan Cong ty 1a 97 nguoi)

+ Trinh d¢ trén Pai hoc: 26 nguoi

+ Dai hoc: 121 nguoi

+ Cao ding, Trung cp: 09 ngudi

+ Cong nhén day nghé: 15 nguoi

+ Lao dong phd thong: 03 ngudi
*  Toan Tb hgp SUDICO: 360 ngudi

Trong do:

+ Trinh d¢ trén Pai hoc: 33 nguoi

+ Dai hoc: 186 ngudi

+ Cao déng, Trung cdp: 34 ngudi

+ Cong nhan day nghé: 21 nguoi

+ Lao dong phd thong: 86 ngudi

Thu nhép binh quéan dat 19,28 tridu ddng/ngudi/thang tai Cong ty me va 11,31
tri¢u dong/ngudi/thang doi véi toan TO hgp. Cong ty ludn ludn coi ngudi lao dong la
ngudn luc quan trong trong xdy dung va thyc thi chinh sach, cu thé:
+  Thyc hién ddy du quyén loi va nghia vu d6i v6i ngudi lao dong theo ding véi ché
dd chinh sdch quy dinh ciia Nha nuée. Ky hgp dong lao dong d6i voi moi thanh vién
trong Cong ty, t6 chic ky thoa udc lao dong tap thé giita 1anh dao Cong ty va Cong
doan Cong ty d€ dam bao quyeén loi cho ngudi lao dong.
+  C6 chinh sach thu hit ngudén can bd, cong nhén k¥ thuat cé tay nghé cao vao
lam vi€c, co chinh sach khen thuéng kip thoi doi véi cé nhéan va tdp thé c¢o cong lao
déng gop cho Cong ty. Bén canh d6, Cong ty da nhieéu dogt clr can bd tham gia cac
khoéa hoc nhén chirng chi K§ su chinh/Chuyén vién chinh, ndng cao nghi§p vu quan
tri rui ro trong doanh nghiép.
+  Thuyc hién ddy du ché d thu/ndp Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hidm that
nghi¢p, Bao hiém tu nguyén va céc che d¢ bao trg khic doi véi nguodi lao dong.

Céng ty c6 phdan Pau tw Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Pa 1/(5/4T7/ ;
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3.  Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thyc hién cic dy 4n
3.1 Cic khoan dau twr l6m

Tai Dy 4n khu d6 thi méi Nam An Khanh: SUDICO chi trong ddy manh cong

tac hoan thién Ha ting k¥ thuat va Ha ting xa hdi va cac cong trinh kién tric dbi voi
mot s& khu vue thude dy 4n.

Céng ty ¢ phan Ddu tur Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 17/47
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(Mot 56 hinh anh dy én Khu dé thi Nam An Khdnh)

Céng ty cd phan Ddu tu Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da /47
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- Du 4n Khu nha & Vin La: Tiép tuc 1am viéc v6i cac S& ban nganh thanh phd Ha

Noi vé diéu chinh chu truong du tu du an
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(Phéi canh dy dn Khu nha ¢ Vin La )

Céng ty co phan Pau tu Phét trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da
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- Du an khu du lich sinh thdi Song Pa - Ngoc Virng: Hoan thanh bao cdo y tudng
quy hoach chi tiét 1/500 v6i BQL khu kinh té Van Pon va dugc UBND tinh Quang
Ninh cho phép lap Quy hoach chi tiét 1/500.

-

(Phéi canh dw dn Khu du lich sinh thdi Séng Da - Ngoc Virng)

- Dy 4n Khu db thi Tién Xuén: Cong ty bdm s4t S¢ Tai nguyén & Mdi trudng,
UBND thanh phb Ha Noi dé tiép tuc trién khai dy 4n, ra soét hién trang sir dung dét tai du
4n 1am co s& dé tinh ton, d& xuét cac phuong 4n giai phong mét bing.

2 ‘Tﬁ\’ = ..’

T
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(Phéi canh dir dn Khu d6 thi Tién Xudn)

Céng ty ¢é phan Pdu tir Phat trién Dé thi va Khu cong nghiép Song Da M/
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- D 4n Hoa Hai - Pa Ning: Cong ty da giai quyét dit diém tranh chip tai Toa
v6i Land Ha Hai va tiép tuc trién khai du 4n, Hoan thanh xin y kién cta céc so, ban
nganh thanh phé vé hd so y tuong Quy hoach chi tiét 1/500, trinh UBND thanh phd.

Master planning
-‘Pe:.gé Clives -

Y CONG
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: YLEN
% 300 $4 4 =

SUDICO

(Hinh énh va Phéi canh dw dn Hoa Hai - Da Néng)

Céng ty cé phan Pdu tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Pa ﬁg/??m/;
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- Dur 4n phin m& réng phia Péng nam khu din cw Trin Hung DPao thanh phé
Hoa Binh, tinh Hoa binh: Hoan thanh diéu chinh tién dd thuc hién du an; Hoan thanh
diéu chinh ké hoach thu héi, boi thuong, tai dinh cu phuc vy céng tac giai phong mat
bﬁng; Hoan thanh nghiém thu, ban giao dua vao sir dung ha Ifmg k¥ thuat Giai doan I va
Giar doan 11 du an.

DIEU CHINH QUY HOACH GHI TIET XAY DUNG Ti LE 1/500 " 1

DU AN MO IRONG IPHIA DONG NAM KHU DAN CU BAC DUONG THAN HUNG DAO - 11 HOA BINH X
€ Kim theo Guydt dinh 56 I65/G0-URND ngay 20002012 cus UBND Tioh Hos Blinh)
CHU DAU TU . CONG TY GO PHAN SUDICO HOA BINH

DON VI LAP QUY HOAGH © CONG TY GO PHAN KIEN TRUC VA THUONG MAI V SCALE
1A DIEM KA S0 NGO - T2 HOA BINH - TINK HOA BiNH
QUY MO . 25.48 ha

BAN DO TO CHUC KHONG GIAN KIEN TRUC CANH QUAN
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Du 4n Khu din cw Thinh Lang - Hoa Binh: Hoan thanh gia han thoi gian thyc
hién hop dong dau tu du 4n va phuong 4n boi thurdng, hd tro giai phéng mit bang (dot 3)
da dugc phé duyét.

QUY HOACH CHI TIET XAY DUNG 'I'Y LE 11500

menMwmum mhn
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(Phéi canh dy dn Thinh Lang - Hoa Binh)
3.2 Cic cong ty con, Cong ty lién két

DVT:Triéu dong
- o Doanh thu thuin - LNST ..
T 2021 2022 ?:i’ 2021 2022 Tg:‘:ng]’
A | Cong ty con 434996 |  93.642 | (78,5%) | 54.335 (35)| NA
1 | Sy INHHMTV SUDICO 0060 564 (7| 24| (1980 NA
» | Céng ty TNHH SUDICO Thang
Long (*)
3 | CTCP Dich vy SUDICO 67.857 |  67.409 | (0,7%) 2916 2.191 | (25%)
4 | CTCP VLXD & BTPT
SUDICO (¥)
5 | CTCP SUDICO Mién Trung (¥) |
6 | CTCP SUDICO Hoa Binh 357.566 | 19463 | (95%)|  51.504 151 | (99%)
7 | CTCP Tu vén SUDICO 513 1076 | 110% (109) (397) | 264%
B | Cong ty lién két 11.528 0| 100%) | (101.631) | (28.692) | (72%)
1 gacnfg' Egzg“’ TivEEbE 45 0| (100%) | 101.254) | (28692) | (72%)
2 | cTCP Xay dung SUDICO (**) 11.483 (77) NA

- ]
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Ghi chii:

(*) Cong ty da ngirmg hoat dong SXKD.
(**) Céng ty Co phén Xay dung SUDICO chua cé Bao céo tai chinh ndam 2022.

4. Tinh hinh tai chinh

Bdo cao thuong nién 2022
RSO —

4.1 Tinh hinh tai chinh (theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2022 da kiém todn)

PVT: Pong
Chi tiéu Nim 2021 Nam 2022 % ting giam
Tong gié tri tai san 6.946.047.343.663 | 6.779.527.700.632 - 2,39%
Doanh thu thuén 747.035.784.394 379.810.850.969 -49,16%
Lgi nhuan tt HDKD 119.646.235.715 (11.643.941.623) N/A
Loi nhuédn khac (3.767.277.862) 187.995.019.060 N/A
Loi nhuan trudc thué 115.878.957.853 176.351.077.437 52,2%
Loi nhuén sau thué 84.187.188.430 120.645.453.177 43,3%
4.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tiéu Nim 2021 Niam 2022
Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han:
TSLD/Ng ngin han 1 1,19
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSNN - Hang ton kho 0,175 0,096
No ngén han
Chi tiéu vé co cdu von
. . 0,69 0,65
+ Heé s6 No/Tong tai san
. . 222 1,87
+ Heé s6 No/Von chu s& hitu
Chi tiéu vé ndng lec hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 vén hang ban 0,14 0,097
Hang ton kho binh quin
+ Doanh thu thuan/Téng tai sin 0,108 0,055
Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Ty suét Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 11,27% 31,76%
+ Ty suét Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru 3,86% 5,05%
+ Ty suét Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 1,20% 1,76%

Céng ty ¢ phdn Pdu tiw Phat trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da M




Bdo cdo thuong nién 2022

4.3 Danh gia hoat dong kinh doanh ciia Cong ty so véi cac Cong ty ciing nganh
= Niam 2021

DVT: Ty déng

gffg, tpr‘gn CTCP i CTCP CTCP CTCP

505 SUDICO A ap Piu tr Tapdoan | PTPTTir | DV & XD
STT Chi tiéu diu tr XD Hoa TASCO S

(SJS) PTXD Binh Nam Long (HUT) Ha bo Liém Pit Xanh

(DIG) (HBC) (NLG) (HDG) (NTL) (DXG)
1 | Vbndidule 1.148 4.999 2.424 3.829 3.486 1.964 609 5.977
2 | Thng tai san 6.946 16.847 16.576 23.617 10.815 15.891 1.877 28.254
3 | Vén cha s hiru 2.199 7.671 4.057 13.528 3.808 5.390 1.229 13.381
4 | Doanh thu thuin 747 2.569 11.356 5.206 870 3.378 577 10.089
5 | Loinhuan gop 232 839 803 1.778 280 2.286 329 5.598
6 | Lginhuan rong 84 989 97 1.477 44 1.333 238 1.595
7 | EPS (déng) 531 1.978 400 3.099 126 6.787 3.908 1.942
8 | Lginhungdp/DT 31% 33% 7% 34% 32% 68% 57% 55%

9 | LNrong /DT 11% 38% 1% 28% 5% 39% 41% 16% ,%\\
10 | No/Téng TS 68,9% 48% 72% 36% 66% 64% 34% 51%
11 | Ng/VCSH 222% 106% 295% 63% 187% 189% 53% 109%
12 | ROE 1,9% 12,9% 2,4% 10,9% 1,2% 24,7% 19,4% 11,9%
13 | ROA 0,6% 6,9% 0,6% 7.9% 0,4% 9% 12,9% 6,2%
2 Nim 2022
DVT: Ty déng

3 | | g | oo | oo [ ax | oo

e Chi SUDICO 3 p Piu tr Tipdoan | PTDTTir | DV & XD
u diu tr XD Hoa TASCO = ;

(SJS) PTXD Binh Nam Long (HUT) Ha bd Liém Pit Xanh

(DIG) (HBC) (NLG) (HDG) (NTL) (DXG)
1 | Vbndidule 1.148 6.098 2.741 3.840 3.486 2.446 609 6.118
2 | Téng tai san 6.779 14.743 16.926 27.088 11.633 15.375 1.636 30.771
3 | Vén chu sé hiru 2.575 7.748 2.643 13.315 3.868 6.739 1.261 14.020
4 | Doanh thu thudn 379 1.942 14.123 4.339 1.080 3.674 437 5.581
5 | Loinhuin gop 56 638 258 1.984 386 1.619 166 2.945
6 | Loinhuén rong 121 144 | (1.140) 866 138 1.378 109 469
7 | EPS (déng) 1.051 236 0 1.339 399 5.634 1.790 245
8 | Loinhungdp /DT 15% 33% 2% 46% 36% 44% 38% 53%
9 | LNrong /DT 32% 7% (8)% 20% 13% 38% 25% 8%
10 | No/Téng TS 62% 55% 79% 449, 63% 62% 31% 51%
11 | Ng/VCSH 187% 104% 507% 90% 191% 142% 41% 113%
12 | ROE 5,07% 1,9% | (43,1)% 6,5% 3,6% 20,4% 8,6% 3,3%
13 | ROA 1,76% 0,9% (6,8)% 3,4% 1,2% 8,8% 6,2% 1,6%
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Ghi chii: Téng Doanh thu thuc hién Té hop nim 2022 cua SJS la 572 ty dong: trong dé
Doanh thu thudn: 379,8 ty déng, Doanh thu Tai chinh va Thu nhdp khdc: 192,6 ty dong.

(Nguén Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2022 (trude kiém todn) tai trang Web: Cafefivn )

Qua béang so sanh cac chi tiéu chi yéu trén, ddi voi cac don vi cing nganh va cé
vén diéu 18 twong duong;
- Xét vé quy mé vbn didu 1¢: Trong ndm 2022 ¢6 5 don vi ting vbn diéu 16 (DIG,
HBC, NLG, HDG, DXG), néu tinh tir nim 2012 dén ndm 2022 thi cdng ty DIG d ting
4.799 ty ddng (tang 4,69 lan); HBC ting 2.328 ty ddng (ting 6,64 14n); NLG ting 2.885
ty ddng (tﬁng gp 4 02 lan); HUT ting 3.317 ty ddng (tang gip 9,99 1an); HDG tdng
1.940 ty ddng (tang gép 4,83 lin); DXG ting 5.698 (ting gap 14 57 1an); SIS ting 148
ty ddng (twong tng tang 11,48% vén diéu 18) chi NTL khong ting vé quy md vbn trong
10 ndm qua.
- Néu xét vé chi tiéu tong tai san: Trong 2022 so v6i ndm 2021 thi ¢6 4 don vi ting
tong tai san, trong d6 HBC tang 350 ty dong (ting 2%); NLG tang 3.471 ty ddng (ting
15%): HUT ting 818 ty dong (ting 8%); DXG ting 2.517 ty dong (ting 9%), riéng SIS
tong tai san giam 167 ty dong (giam 1,73%). Néu tinh tr ndm 2012 dén 31/12/2022 thi
DIG tang 9.653 ty ddng (ting 2,9 1an); HBC tang 12.346 ty ddng (tang 3,7 lan); NLG
tang 24.019 ty dong (tang 8,83 14n): HUT ting 7.466 ty dong (ting 2,79 1in); HDG ting
13.549 ty ddng (tang 8,42 1an); NTL giam 53 ty ddng (giam 3%); DXG ting 29.955 ty
ddng (tang 37,71 lan).
- Xét vé chi tiéu doanh thu: Trong ndm 2022 chi c¢6 3/8 Cong ty duy tri dugc mic
tdng trudng so voi ndm 2021 1a: HBC tang 24%; HUT ting 24%; HDG ting 9%, con lai
cac cong ty khac déu giam manh so v6i nim 2021, DIG giam 24%; NLG giam 17%;
NTL gidm 24%; DXG giam 45%. Riéng SJS chi tiéu Doanh thu thudn giam 368 ty
dong twong tng giam 49% so v6i ndm 2021.
- Xét vé chi tiéu loi nhuén sau thué: Trong nam 2022 chi c6 3/8 cong ty duy tri
dugc mire tdng trudng loi nhudn: trong d6 SJS ting 44%; HUT ting 214%; HDG ting
3%; con lai 5/8 Cong ty ¢ lgi nhuédn dat ty 1€ thép so v&i nim 2021 dic biét HBC 16
1.140 ty ddng, DIG gidm 85%, NLG gidm 41%, NTL giam 54%, DXG giam 71%. Mic
dir SJS doanh thu thudn nam 2022 giam 49% so véi ndm 2021, nhung lai dat chi tiéu vé
loi nhuan sau thué cao hon 42% so v6i nam 2021 va cao hon so véi cic don vi cung
nganh chi dirng sau HUT 214%.

5. Co ciu cd dong, thay ddi vén diu tw ciia chi sé hitu

5.1 Thong tin danh cho c6 déong

C6 phin

Téng s6 ¢b phiéu phét hanh : 114.855.540 cb phén
Cb phiéu quy : 958.060 c¢b phan
Cb phiéu dang luu hanh : 113.897.480 cb phan
Trong do:

- C phiéu phé théng : 113.897.480 c6 phén

- C6 phiéu han ché chuyén nhwong: 0 ¢ phan

Céng ty co phan Pau tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 7/47/}/




Bdo cdo thuong nién 2022

* Co ciu cb dong theo ty 1é nam giir tai ngay chét danh sach cb dong ngay
07/02/2023:

B CTCP TMDV Diu tuw An Phat
36,35%

B 03 Vin Binh 7,81%

O ¢3 dong khic 55,84%

* Co cu phén loai cb déng theo hinh thirc sé hiru tai ngay chét danh sich cb
dong ngay 07/02/2023:

Loai hinh Tong s6 ¢6 phan | S6 lwong ¢b dong Ty 1
Trong nudc 113.872.183 1.991 99,14%
Ca nhén 64.955.242 1.955 56,55%
T6 chire 48.916.941 36 42,59%
Nude ngodi 983.357 571 0,86%
Ca nhén 689.939 552 0,60%
T6 chirc 293.418 19 0,26%
Tong cong 114.855.540 2.562 100%

* Co clu cb déng theo ty 18 s& hiru ciia c6 déng l6m, cb déng nho tai ngay chot
danh siach ¢é dong ngay 07/02/2023:

C6 dong Tong s6 ¢ phin | SL cb déng Ty 1& %
Cb dong nim giir dudi 1% 17.712.169 2.543 15,42%
Cd dong nim gitr tir 1% dén 5% 46.863.509 17 40,80%
Cb dong ndm gitr tir 5% trd 1én 50.279.862 2 43,78%
Téng cong 114.855.540 2.562 100%

35 PHA
T PHAT
0 THI
SONG N
ONG |
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Bdo cdo thuong nién 2022

5.2 Danh gia hoat ddng quan hé ¢6 dong nim 2022

Trong nam 2022, Céng ty luén chip hanh nghiém tuc thuc hién viéc cong bd
thong tin kip thoi, day du, ding thdi han, tinh hinh tai chinh minh bach, dam bao quyén
va lgi ich hop phap ciia ¢ dong.

SUDICO luén dc biét quan tdm dén hoat dong quan hé cb dong, thuc té hoat
dong nay di cling cb mbi quan hé vitng chéc, tao dung niém tin lau dai gitta SUDICO
va nha diu tu, didu nay gép phin khong nhd vao su phét trién 16n manh ciia SUDICO
trong thoi gian qua. Hoat dong quan hé c¢b dong tai SUDICO duge dinh huéng va trién
khai trén co s nguyén tic cin ban va quan trong nhét: D6 1a thyuc hién day du quyén va
loi ich hop phép ctia cdc c6 dong ciing nhu dam bao dbi xi binh ding véi cb dong. Trén
nén tang nguyén tic cdt 16i nay, SUDICO dam béo tat ca cac ¢b dong cua Cong ty, bao
gdm cb dong trong nudc va cd déng nude ngoai, ¢d déng c4 nhén va cd dong td chir,
cb dong 16n va cb dong nho, cb dong giir chire vu quan 1y diéu hanh trong Cong ty va cb
dong khong diéu hanh, phai duge dbi xir binh ding va cong bing, quyén cia cb dong
duoc quy dinh cu thé tai Diéu 1é Cong ty cling nhu Luét Doanh nghiép.

* Céc nfi dung quan trong dwoc PHPCP thudng nién 2022 SUDICO théng qua
Ngi dung PHDCP nim 2022 SUDICO di biéu quyét théng qua

Hoat dong kinh doanh | - Thong qua két qua SXKD nim 2021
- Thong qua ké hoach SXKD nim 2022
- Théng qua BCTC nim 2021 d3 duoc kiém toan.

Céc béo cdo - Théng qua Bdo céo hoat dong nam 2021 va dinh huéng
hoat dong nam 2022 ciia Hoi ddng quén tri.

- Thoéng qua Béo cdo hoat dong nim 2021 va Ké hoach
hoat dong nam 2022 cua Ban kiém soat.

Phuong 4n lgi nhudn |- Thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhuén, chia cb tic,
trich 1ap str dung cac quy nam 2021.

- Thay ddi hinh thtrc chi tra cd tirc nam 2018, 2019, 2020

- Phat hanh cd phiéu dé tra cd tirc cdc ndm 2018, 2019,
2020, 2021 va Phét hanh cé phiéu ting vén didu 1é tur
ngudn vén chi sé hiru

Quyét toan thu lao - Théng qua quyét toan thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat ndm 2021; Phuong én tra thi lao Héi ddng quan
tri, Ban kiém soét nam 2022.

Lva chon don vi - Théng qua phuong 4n lya chon don vi kiém toan Bao cdo
kiém toan tai chinh nam 2022,
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s oo Bau bd sung, thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém
au bo sung, thay thé ky 2020-2025

Thanh vién HPQT, Biu b oy the ol vien Ban Lk i
Thanh vien BES - au bo sung, thay the thanh vi€n Ban ki€ém soat nhiém ky
2020-2025
- Théng qua Sira ddi, bd sung Diéu 1& Cong ty.
Céc n6i dung khac - Théng qua Sira d6i, bd sung Quy ché néi bd vé& quan tri

Cong ty.

Lich CBTT dinh ky trong nim 2022

Ngay cong bd No6i dung

13/01/2022 | Béo céo tinh hinh quan tri Céng ty nim 2021
27/01/2022 | Béo céo tai chinh Quy 4 nim 2021
31/03/2022 | Béo c4o tai chinh nam 2021 da kiém toén

19/04/2022 | Béo céo thudng nién nim 2021
29/04/2022 | Béo cdo tai chinh Quy 1 nim 2022

11/07/2022 | Béo c4o tinh hinh quén tri cong ty 6 thang diu nim 2022
29/07/2022 | Béo céo tai chinh Quy 2 nim 2022

29/08/2022 | Béo céo tai chinh ban nién 2022 (da soat xét)
27/10/2022 | Béo cdo tai chinh Quy 3 nim 2022

Lich CBTT khac trong nim 2022

Ngay N¢i dung
10/02/2022 | CBTT dinh chinh Béo cdo KQKD Quy 4/2021 Hop nhét
25/02/2022 | CBTT tam khoa ty 1&¢ SHNN tdi da

CBTT ngay dang ky cudi cting chét danh sach cb dong dé t6 chirc Pai

23002022 1161 adng ob bnE- g 2032

31/03/2022 | Giai trinh lgi nhuan sau kiém toén nim 2021

25/05/2022 | CBTT vé viéc théng bao moi hop DPHDCD thudng nién 2022

17/06/2022 | CBTT vé Nghi quyét va Bién ban PHPCD thuong nién 2022

17/06/2022 | CBTT vé viéc bau Truéng Ban kiém so4t Cong ty

13/07/2022 | CBTT vé viéc ky hop ddng kiém todn BCTC nim 2022

Céng ty ¢6 phdan Pdu twe Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da w i
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CBTT vé viéc giai thé Chi nhanh Mién Trung va thanh 14p méi Chi

22/07/2022 nhénh Pa Ning

20/09/2022 | CBTT vé viéc Ban hanh quy ché Kiém toan Néi bo

05/10/2022 | CBTT thay dbi ngudi Gy quyén CBTT

07/10/2022 | CBTT vé viéc bd nhiém Truéng Ban Kiém todn Noi bo

14/12/2022 | CBTT vé viéc thay dbi thoi gian tra ¢ tirc ndm 2016, 2017

Trong ndm 2022, SUDICO da nhiéu 1an lam viéc voi cac Quy diu tu trong va
ngoai nudc c6 quan tdm dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.
5.3 Pinh hwéng hoat dong quan hé c¢b dong
5.3.1 Hoan thanh t6t nhiém vy kinh doanh, bao dam lgi ich ciia cb dong

Nim 2022, Céng ty dd hoan thanh tét nhiém vu SXKD dugce Dai hoi déong cb dong
thudong nién 2022 giao. Cong ty di bao toan von va dem lai' hiél’l qua gia tri thr§u’1g du
cho ¢6 dong. Nam 2023 SUDICO dat muc tiéu ti€p tuc phan dau hoan thanh t6t cac
muc ti€u kinh doanh nham dédm béao dem lai lgi ich cho céc cd dong.
5.3.2 Minh bach tai chinh gii¥ niém tin véi c6 dong

Minh bach tai chinh 1a nguyén tic cin ban va cdt 15i trong quan hé cb dong cua
SUDICO nhi€u ndm qua va s€ ti€p tuc dugc phat huy nam trong 2022.
5.4 Tinh hinh thay ddi von ddu tw ciia chi sé hiru: Khong c6 phat sinh
5.5 Giao dich cb phiéu quy: S6 luong cd phidu quy hién tai: 958.060 cb phiéu, trong
ndm 2022 Céng ty khong thyc hién giao dich ¢b phiéu quy.
5.6 Cic chirng khodn khac: Khong cé phat sinh.
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Mic du trong niam 2022, nén kinh té trong nudc con phai ddi mat véi khong it
khé khién, thach thirc, do anh huéng tir dai dich Cf)vid. Dai dich Covid vira qua di thi
kinh t€ x4 hdi chinh trj lién ti€p bat 6n vi nhitng bién dong do lam ’phét cao, ngﬁn hang
tdng 1ai sudt, that room tin dung, thi truong chimg khoan suy yéu, trai ’phiéu doanh
nghi¢p sup do. Ngay lép tirc anh hudng téi thi trudng bat dong san. Tac von va phap ly
ngudi mua khong tiép can duge von, ton kho bat dong sén ting 1am anh hudng 16n dén
hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cia cac doanh nghiép. Nhung véi dudi su
chi dao cua Hoi dong quén tri, Ban Tong giam doc diéu hanh Coéng ty da tép trung
cOng tac san xuat kinh doanh va hoan thanh céc chi tiéu kinh t€ nhu sau:
Té hop Sudico
- Tbéng gia tri SXKD thue hién 1a: 610 ty /KH: 610 ty, dat 100% KHN
- Tong gia tri ddu tu thuc hién 1a: 136 ty /KH: 136 ty, dat 100% KHN
- Téng Doanh thu thyc hién 1a: 572 ty/KH: 563 ty, dat 102% KHN
- Lgi nhuén thuc hién la: 176 ty /KH: 145 ty, dat 121% KHN
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Sudico - Me
Téng gi tri SXKD thyc hién la: 558 ty /KH: 558 ty,dat 100% KHN
Tong gia tri dau tu thyc hién 1a: 116 ty /KH: 116 ty,dat 100% KHN
Téng Doanh thu thuc hién 1a: 511 tj/KH: 512 ty, dat 99,8% KHN

Loi nhuén thyc hién la: 172 ty /KH: 140 ty, dat 123% KHN

2.  Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sin
Theo béo céo tai chinh nim 2022 (bio cdo tai chinh hop nhét) da duoc kiém toén,

tong tai san tai ngay 31/12/2022 14 6.779 ty ddng, cu thé nhu sau:

Bdo cdo thuong nién 2022

DVT: Triéu dong

Téang/ gidam
TT Tai sén Nim 2021 Nim 2022
Gia trj %

A | Tai san ngin han 4.262.069 4.029.801 -232.268 -5,45%
I | Tién va cdc khoan twong dwong tién 339.585 76.673 -262.912 -77,42%
I | Piu tur tai chinh ngin han 36.990 34.781 -2.209 -5,97%
IIT | Cac khoan phai thu ngﬁ'n han 222.119 177.080 -45.039 -20,27%
IV | Hang tdn kho 3.612.547 3.705.175 92.628 2,56%
V | Tai sin ngén han khéc 50.828 36.092 -14.736 -28,99%
B | Tai san dai han 2.683.978 2.749.726 65.748 2,45%
I | Cic khoan phai thu dai han 117.054 117.054 0 0%
I1 | Tai sin c6 dinh 212.350 204.988 -7.362 -3,47%
III | Bit djng san diu tu 6.511 5.794 -717 -11%
IV | Tai sian dé dang dai han 2.209.659 2.294.824 85.165 3,85%
V | Piu tur tai chinh dai han 119.029 104.067 -14.962 -12,57%
1 | Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh 72.561 61.002 -11.559 -15,93%
2 | Pau tu gép vén vao don vi khac 58.243 58.243 0 0%
3 | Du phong déu tu tai chinh dai han (15.515) (15.178) -337 -2,17%
4 | Piu tu nim giir dén ngay ddo han 3.739 0 -3.739 -100%
VI | Tai sdn dai han khac 19.375 22.999 3.624 18,7%
Téng chng tai sin 6.946.047 6.779.527 -166.520 -2,4%

(Nguon dit liéu: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ndm 2022 da duoc kiém todn)
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Qua bang biéu tinh hinh tai san trén cho thiy:

(i) Naéng lyc tai chinh cta Cong ty:

- Tai san ngén han caa Cong ty tai ngdy 31/12/2022 giam so véi dau nam 1a 232
ty ddng, trong ung gidm 5,45%.

- DAi véi cac khoan phai thu ngén han dd gidm so v6i sé ddu nidm 1a 45,039 ty
dong, twong tng giam 20,27% va Tai san ngin han khac giam 14,7 ty ddng,
twrong (ng giam 28,99%. Cho thdy Céng ty nim 2022 da c6 nhirng bién phép
quyét liét trong cong tac thu hdi cong ng va cdng téc thu vén nim 2022 da tdt
hon ndm 2021.

- Tai san dai han ting 65,7 ty dong, twong tng ting 2,45%, trong doé tai san d&
dang dai han ting 85 ty ddng, twong tng ting 3,85% so v&i s6 ddu nam.

(ii) Su chuyén bién cta cac khoan muc tai san:

- Tai san ngén han nam 2022 so v6i nam 2021 cong ty giam 232 ty ddng, twong
ing giam 5,45%, trong d6 tién va tuong duong tién giam 262,9 ty ddng twong
ing giam 77% va cac chi tiéu khac clia tai san ngén han, ddn dén giam ty 18 co
cdu tai san ngin han 1,94% ddng thoi Cong ty da ting ty 16 co cAu tai san dai
han so véi nam 2021 1a 65,74 ty ddng twong tng 1,94%.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

DVT: Triéu ddng

Téng/ giam
TT Tai san Nam 2021 Niam 2022
Gia tri %

C | Ny phai tra 4.747.256 4.204.085 -543.171 | -11,44%
I | No ngin han 3.488.934 3.375.367 -113.567 -3,25%
1 | Phai tra ngudi ban ngén han 208.396 135.854 -72.542 -34,81%
2 | Ngudi mua tra tién trude 140.903 96.110 -44.793 -31,79%
3 | Thué va céc khoan phai nép Nha nuéc 45.581 94.949 49.368 108%
4 | Phai tra ngudi lao dong 24.120 17.436 -6.684 -27,7%
5 | Chi phi phai tra ngén han 1.091.328 1.154.677 63.349 5,8%
6 | Doanh thu chwa thyc hién ngin han 3.185 3.635 450 14,13%
7 | Phai tra ngan han khac 1.539.872 600.999 -938.873 -60,97%
8 | Vay ngén han 341.957 1.177.000 835.043 244%
9 | Quy khen thuéng phuc lgi 93.592 94.707 1.115 1,19%

IT | No¢ dai han 1.258.322 828.718 -429.604 34,1%
1 | Ngudi mua tra tién trude dai han 193.236 193.236 0 0%
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Chi phi phai tra dai han 2.466 s 0. 246 9,98%
Phai tra dai han khac 198.596 198.411 -185 -0,09%
Vay dai han 862.000 431.000 -431.000 50%
Du phong phai tra dai han 2.024 3.359 1.335 65,96%
Vén chii s& hiru 2.198.791 2.575.442 376.651 | 17,13%
Vén cb phan da phat hanh 1.148.555 1.148.555 0 0%
Thing dy vén ¢ phin 219.017 219.017 0 0%
Vén khac ciia chu s¢ hitu 48.750 48.750 100%
Cb phiéu quy (61.161) (61.161) 0 0%
Quy diu tu phét trién 749.270 749.270 0 0%
Quy khéc thugc VCSH 7.523 7.525 0 0%
Loi nhuén sau thué chua phan phdi 78.253 406.872 328.619 419,9%
8 | Loi ich cd dong khéng kiém soat 57.334 56.616 18| -1,25%
Téng cong ngudn vén 6.946.047 6.779.527 -166.520 -2,4%

No phéi tra trong nim 2022 di giam 543 ty dong, trong Gng giam 11,44% so véi
ndm 2021, trong khi d6 tong tai san giam 166,5 ty ddng twong tng 2,4% so véi sb diu
nam, din dén co ciu ngudn vén thay ddi, cu thé nhu sau:

+  No ngin han giam 113 ty ddng twong g ty 1 giam 3,25% chi yéu do: Cac dy 4n
dau tu da nghiém thu khéi lugng hoan thanh, Cong ty con phai thanh toan cho céc nha
thiu giam 72 ty ddng; Giam chi tiéu phai trd ngén han khac 938 tj ddng tuong tmg
gidm 60,97% so véi sb dau nam, trong d6 ¢6 khoan 261 ty ddng tién cd tirc phai tra cac
cb dong tir nam 2018 dén 2020 duoc diéu chinh vé loi nhuan sau thué dé Coéng ty thuc
hién phuong 4n phat hanh c¢b phiéu tra ¢ tirc; Khoan vay ngén han cia Cong ty ting
835 ty dong twong tng ting 244% so véi sé diu nim 1a do chuyén mot phin vay dai
han sang vay ngén han dén han tra.

+  Ng dai han gidm 429 ty ddng tuong tmg gidm 34,1% so vé6i sé ddu nim 1a do
chuyén tir khoan vay dai han sang vay ngén han 431 ty.

+  Ngudn vén chu s¢ hitu ting 376 ty dong tuong ung tang 17,13% 1a do két qua
kinh doanh cia céng ty co 15 va mot phan (261 ty dbng) chuyen tir ngudn cb tirc phai
trd ndm 2018 dén 2020 vé lgi nhudn sau thué chua phan phdi.

+ V& co cdu ngudn vén: No phai tra chiém 62,02% giam 6,32 % so v6&i nam 2021;
ngudn vén chi s& hiru chiém 37,98% tdng twong ung 6,32% so véi ndm 2021.
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3.  Nhirng ci tién vé co clu td chirc, chinh sich, quén 1y

- Dinh huéng lai hoat dong ctia cac Cong ty con, Cong ty lién két phit hop véi dinh
hudng phat trién chung cua toan T hop; tién hanh ra soat chirc nang nhiém vy, co ciu
td chuc dé sap xép, tinh gon bd méy va thuc hién tuyén dung nhén sy méi cling nhu td
chirc dao tao CBCNV nhidm phat trién ngudn nhan luc dép tmg yéu ciu phat trién cia
Cong ty trong giai doan méi; Giai thé Ban kiém soé4t ndi bo va thanh 14p Ban kiém toan
ndi bo dé phi hop véi quy dinh cia cong ty dai chung.

- Xay dung chién luoc kinh doanh marketing, nang cip Website quang b4 hinh anh
cac dy 4n ciia Cong ty; tiép tuc dau tu hoan thién san phim trude khi ban hang dé téi da
hod hiéu quéa dau tu;

- Thué don vi quan Iy van hanh Savills & quéan Iy van hanh tai dy 4an Nam An Khénh;

- Chu trong tim kiém cac déi tac c6 uy tin, tiém luc tai chinh dé hop tac dau tu.

- Congty ludn quan tdm chi trong t6i cong tac xdy dung va phét trién ngudn nhan
lyc. Cong tac dao tao duogc tién hanh thudong xuyén, trong nam Cong ty tb chirc 04
khoa dao tao (khéa dao tao bdi dudng nghiép vu quan 1y van hanh chung cu; khoa Bdi
dudng quan ly dyu an dau tu xdy dung cong trinh; Quan ly du 4&n MS Project; Dao tao
An toan vé sinh lao dong) phu hop véi didu kién thuc té cia don vi nhim nang cao
trinh d§ quéan 1y cling nhu chuyén mon nghiép vu cho can bd, phuc vu cho hoat dong
SXKD cua Cong ty.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

4.1 V& cong tic tai chinh

- Tbéc do tang trudng binh quan tir 10 + 15%/nam.

- Tiép tuc tai cdu trac tai chinh, giam/co ciu lai du ng ngan hang tir ng ngén han
sang ng trung va dai han véi 1ai sudt phit hgp dé lanh manh hoa, cai thién va nang cao
nang lyc tai chinh cua SUDICO.

4.2. V& ké hoach diu tw

- Tép trung hoan chinh dirt diém céc thi tuc phap ly tai cac dy 4n Khu d6 thi Tién
Xuén, Khu du lich sinh thai Séng Pa - Ngoc Viung, du én Khu nha & Van La, Khu do
thi Hoa Hai - Pa Ning dé trién khai dau tu, gia ting gié tri tdi da héa lgi nhuan tir cc
du an.

- Dénh gia lai va thoai von & cc du 4n khong hiéu qua, thu hoi v6n dé tap trung
ngué)n luc vao nhitng du an hiéu qua, thanh khoan cao.

- Tang cuong md rong lién doanh, lién két véi cac dbi tic nude ngoai cé ning luc
tai chinh dé nang cao ning luc canh tranh, hop tac cling phét trién.

- Tiép tuc ndm bt co hoi dé phat trién nhirng dy 4n c6 tiém ning va chi phi diu
vao thip trong diéu kién thj truong dang suy giam. Tan dung nhitng chinh sach vu dai
ctia Chinh phu dbi véi thi truong bit dong san dé huy dong von gid ré cho hoat dong
dau tu.

Céng ty ¢6 phdan Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da M .
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4.3. V& chién lrge thi trwong

- Phén khuc thi truong: Trung binh kha.

- Thij phin: T4p trung vao thi truong phia Béc, dic biét 1a Ha Noi va céc tinh 1an can.

- & Sin pham: Cac bi¢t thy, nha & lidn k&, cin hd chung cu tai cac khu d6 thi duge
dau tu dong bd vé ha tang k¥ thuét, ha té“mg x4 hdi, co6 kién triic canh quan dep, than
thién véi mdi trudng, chit luong dich vu tét. Dam béao gi kinh doanh phu hop véi
tinh hinh thi trudng va diéu kién x4y dung cta dv 4n phéan phdi bit dong san dén tan
tay nguoi tiéu dung cudi cung (khich hang ban 1¢).

- Khach hang muc tiéu: Céc khach hang c6 thu nhap kha va cao.

4.4. Cac chién lwoc chirc ning

% V& tai co cAu b) may

- Giam diu mdi trung gian, tinh gon b may nhim giam chi phi.

- Nang cao hiéu qua phdi hgp cong viéc giira cac ban va chi nhanh, don vi truc
thudc; gitta Cong ty me va cac Cong ty con, Cong ty lién ket.

- Xay dyng mo6 hinh quan tri Cong ty tién tién, dap Gmg yéu ciu phat trién va hoi
nhap quoc té.

< V& phat trién nguon nhan lyc

- Phat trién nguém nhan luc, dao tao ning cao trinh d§ nghiép vy, khoa hoc cong
nghé, xdy dung mot ddi ngll can bd cé ning lyc, phu hop véi yéu cau SXKD cua
Sudico trong giai doan mdi.

- Ning cao thu nhip cho CBCNYV trong Sudico, dén nam 2023 thu nhép binh quan
dat 20 triéu dong/ngudi, tao 1ap mdi truong lam viéc lanh manh, dam béo viéc lam va
chinh sach dai ngd cho nguoi lao dong.

< V@ cong tac quan trj riiro

- Giam thidu c4c r0i ro trong hoat dong dau tu va kinh doanh ciia Cong ty.

- Xay dung, hoan thién by may quén ly rii ro cia Cong ty.

- T6 chire hoat dong quan tri rii ro theo ding nhiém vu dé dat muc tiéu quan ly rui
ro trong tat ca cac linh vyc hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

% V& ké hoach ning cao chit lwgng sin phim

- Ung dung khoa hoc cong nghé vao thiét ké, giai phap thi cong, lya chon vit li€u
d8 nang cao chét luong san phim, ning suét lao dong, déy nhanh tién d6 va ha gid
thanh san pham.

< V& ké hoach phat trién hé thong quan Iy théng tin

- Ung dung cong nghé thong tin vao quan tri doanh nghiép dé nang cao hiéu qua,
dam bao an ninh thong tin ctia doanh nghiép, tiét giam chi phi quan ly.

- Quy hoach tbng thé lai hé théng CNTT; Thiét 1ap céc giai phdp an ninh cho hé
théng cia SUDICO.
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- Hinh thanh mét hé théng CNTT gdm ha ting phan cing, mang, dudng truyén dit
liéu dap g cac tiéu chuan k§ thuat va phi hop véi nhu cdu sir dung trude mat va lau
dai cia SUDICO.

- Trién khai c4c img dung CNTT theo md hinh sir dung Hé thng hoach dinh ngudn

luc doanh nghiép tién tién vao hoat dong sin xudt kinh doanh; giam thidu céc cong viéc

thu cong trong khi nang cao hi€u qua cdng viée; giup co c4u lai hé théng SXKD hiéu
qua hon.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Cac hoat dong ciia Cong ty
Nim 2022 Téng cong ty Song DPa - CTCP da thoai toan b phan vén nha nuéc

tai SUDICO. Trong bdi canh ca nude budc vao giai doan phuc hdi kinh té sau nhitng

hau qué cta lan séng dai dich Covid 19 1an tht 4, d6i mt v6i nhiéu thach thirc cho
muc tiéu tang truong kinh té, bang nhitng nd lyc ctia minh, SUDICO ghi nhén nhitng
két qua sau:

1.1 Cong tc diu tu

% Du dn Khu dé thi méi Nam An Khdnh:

SUDICO cht trong déy manh cong tac hoan thién ha ting k¥ thuat, ha tang x4 hoi
va cac cong trinh kién tric ddi voi mdt sb khu vue thude du 4n, mot sb hang muc da dat
dugc nhu sau:

- Ha tang k§ thuit:

+ Ha tang k¥ thuét khu Casa Mila: Hoan thanh thi cong du ndi Tuyén A9+10 véi
dudng LKS, thi cong hoan thién hang muc dudng giao thong (phan Lét he, bé
tong nhwa hat min va to chirc giao thong), trbng thay thé cay xanh giao thong.

+ Ha ting k¥ thuat Giai doan I: Hoan thanh nghiém thu dwa vao sir dung, trién
khai cung cfip dich vu di€n, nudc dén khach hang; thi cong 14t hé cac 6 dét
TT15, TT20-TT22 va TT27B.

+ Hang muc tram xr ly nuge thai va tram bom chuyén bac: S& TNMT da ban
hanh vin ban hoan thanh van hanh th nghiém tram; Cuc gidm dinh Nha nudc
vé chit lugng cong trinh xdy dung - Bd XD ra vin ban huéng din cong tac
nghiém thu hoan thanh cong trinh.

- Hating x4 hoi: S6 KHDT dé hoan thanh y kién cdc S& nganh vé hd so chi truong
déu tu cac cong trinh cong cong dich vu va ha tdng x4 hoi con lai. Pdng thoi,
Cong ty da bao cdo gidi trinh va trinh lai hd so.

- Cong trinh kién tric:

+ Khu nha & thap tdng Giai doan I: Hoan thanh thi cong TT15.

+ Khu Casa Mila: Hoan thanh thi cong phan than 41/201 can thudc pham vi géi
thiu XD11.

Bén canh d6, Cong ty dd hoan thanh hé trg kinh phi cho thon An Tho chinh trang

nghia trang Pong Miéu di chuyén md phuc vu cong tac giai phong mat bing.
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Dy én Nam An Khdnh phan mé réng: Trién khai cong viéc diéu chinh chd truong
ddu tu dy 4n. Dong thoi, Cong ty tiép tuc bam sat thanh phd Ha Nbi viéc dp dung
chinh sach dat dich vu tai dy 4n ctia thanh phé.

Due én Khu nha & Van La: Tiép tuc 1am viée véi cic s& ban nganh, thanh phd vé
didu chinh chii trrong dau tu dw 4n; Tép trung lam viéc véi EVN Ha Nbi dé thong
nhét phuong 4n cai tao, ha ngdm duodng dién 110KV qua dy 4n va thda thuin céc
diém du ndi cé‘ip dién cho dy an; Ra soat diéu chinh Bao cdo nghién ctru kha thi cic
du 4n thanh phan dé trién khai cc budc diu tu tiép theo.

Du én Khu dé thi Tién Xudn: Cong ty bam sat S& TNMT va UBND Thanh phd Ha
Nbi dé tiép tuc trién khai du 4n, ra soét hién trang st dung d4t tai du 4n 1am co so
dé tinh toan, dé xut cac phuong 4n giai phong mit bang,

Dur dn Hoa Hai - Pa Néing: SUDICO da giai quyét dit diém tranh chép tai Toa véi
Land Ha Hai va tiép tuc trién khai du 4n. UBND Thanh phé d giao cho S& TNMT
Pa Néng cht dong xir Iy thoi han dua dit vao sir dung cta dy 4n; Hoan thanh xin y
kién cta céc s&, ban nganh thanh phd vé hd so y tuéng QHCT 1/500, trinh UBND
Thanh ph théng qua.

Dy dn Séng Pa - Ngoc Vimg: Hoan thanh Bédo cdo y tudéng quy hoach chi tiét
1/500 v6i BQL Khu kinh té Van Dén va duorc UBND Tinh Quang Ninh cho phép
lap Quy hoach chi tiét 1/500 va cac buéc tiép theo; Hoan thanh phucmg an du
chuyén cong trlnh quén su; Hoan thanh do v& ban d hién trang khu dat phuc vu lap
quy hoach chi tiét 1/500; Hoan thanh Iya chon don vi lap nhiém vu va d6 én Quy
hoach chi tiét 1/500; Lva chon don vj tu vén thiét ké kién tric canh quan dv 4n va
don vi quan ly van hanh,..

Dy dn mo rong phia Bong Nam KDC Bic du"ang Tran Hu'ng Pgo: Hoan thanh
didu chinh tién d¢ thuc hién du 4n; Hoan thanh diéu chinh ké hoach thu hoi, bdi
thuong, tai dinh cu phuc vu cong tac giai phong mat bang, Hoan thanh nghiém
thu, ban giao dua vao str dung ha t@ing ky thuit Giai doan I va Giai doan II du éan;
Hoan thanh thu vén phan bd sung dot 2 — Giai doan II.

Dur dn Khu dan cuw Thinh Lang - Hoa Binh: Hoan thanh gia han thoi gian thue
hién hop dong déu tu du 4n; va phuong an bdi thuong, hd trg giai phéng mit bing
(dot 3) da dugce phé duyét.

Phdt trién dw dn méi: SUDICO khong nging tim kiém dé phét trién céc dy 4n
méi tai nhiéu tinh thanh trén ca nudc nhu: Dy 4n tai huyén Thuy Nguyén, Kién
Thuy thanh phé Hai Phong; Dy 4n tai huyén Chau Thanh, tinh Hau Giang; Dy 4n
tai huyén Chuong My, thanh phé Ha Noi; Du 4n tai huyén Binh Luc, tinh Ha
Nam;...

Cong tac kinh doanh

Du 4n Nam An Khanh: SUDICO tép trung cdng tac thu hdi vén dbi véi cac hop

ddng da ky; hoan thanh cAp Gidy chimng nhan quyén st dung dit va ban giao nha cho
khach hang Cong ty chu trong nang cao chat luong quan ly vén hanh khu do6 thi tai
cac tiéu khu trong dy &n va hoan thién cac bd ti€u chuén, quy trinh ndi bd do Savills
dé xuét; dong thoi xay dung y tudng thiét ké nhan hiéu cho du 4n va cdc phan khu
trong du an.

Céng ty cé phdan Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da
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- Du 4n Khu d thi My Dinh - M& Tri: Tiép tuc thu hdi vén va kinh doanh mit bing
tang 1 cac khu cao ting.

- Dy an M¢ rong phia Pong Nam khu din cu Bic dudng Trin Hung Dao: Déy
nhanh tién d6 thu hoi von; déng thoi trién khai xdy dung phuong an kinh doanh khu
LK 8 thudc Giai doan II cua du an.

1.3 Cong tac tai chinh

- Thuc hién cac bién phap can dbi vdn cho san xuét kinh doanh va thanh to4n cac
khoan n¢ dén han cho cédc ngén hang.

- Lam viéc véi céc td chire tin dung dé 1én phuong 4n tai chinh cho cac dy 4n trong
cac ndm tip theo.

- Thuc hién ké hoach tai cdu tric, thoai vén céc khoan dau tur tai chinh theo ké
hoach dé ra.

1.4 Céng tac sip xép, d6i méi va tai cdu tric doanh nghiép

- Cong ty da tién hanh ra soét chirc ning nhiém vu, co chu td chirc @& sip xép, tinh
gon b0 may va thuc hién tuyén dung nhén su m(’xi cﬁng nhu t chic dio tao CBCNV
nhdm phat trién nguon nhén luc dap Ung yéu cAu phat trién ciia Cong ty trong giai doan
méi; Giai thé Ban kiém sot ndi by va thanh 1ap Ban kiém toan ndi bd dé phit hop véi
quy dinh cia cong ty dai chung.

- Thuong xuyén don dbc cac cong ty con, cong ty lién két nghiém tic thyc hién
viéc ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh cla phép luét nha nuée. Dam
bao doi sdng vt chat tinh than cho can bd cong nhén vién.

1.5 Hoat dong cac cong ty con

Dy 4n cta Cong ty thanh vién trong ndm 2022 da thuc hién trién khai kinh doanh
ban hang va cd lgi nhuén nhu Dy an phin m& rong phia Péng Nam khu dén cu Bic
dwong Trin Hung Dao - Hoa Binh.
1.6 Cong tac doan thé quén chiing va an sinh x4 hdi:
- Tich cuc hudng tmg, tham gia quyén gop ing hd ngudi nghéo va céc chuong trinh
an sinh xa hoi nhu: tng hd, tai tro, tir thién. Pién hinh 1a d(‘")ng hanh cung Tap chi Nha
diu tu trao hoc béng cho cac hoc sinh nghéo tai Thira Thién Hué, df‘)ng hanh cing
chuong trinh “Cdi thiéng Pdng Loc”, tri 4n céc anh hing liét s tai di tich lich sir Nga
Ba Péng Lac,...
- Phét dong va tb chirc cac hoat dong phong trao doan thé nhdm khuyén khich tinh
than lam viéc cia can bd cong nhan vién.
- Doi sbng vét chat tinh than can bd cong nhan vién khoéng ngirng dugc nng cao,
mirc luong thu nhédp binh quén ting, tao didu kién dé can bd cong nhin vién yén tdm
cong tac, gin bo l1au dai cing sy phat trién ciia Cong ty.
1.7 Trach nhiém d6i véi méi truong

Ngoai viéc chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia phép luat vé mdi trudng,

Cong ty ludn chu dong dbi méi, Sang tao cac giai phap kién tao moi trudng xanh, sach,
dep dbi véi ting sén phadm du 4n. Bing cach thuc hién kiém tra, 4p dung phuong 4n,

-
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bién phap quan ly, k¥ thuat, cidc nguy co xay ra sy cb moi truong duge gidm sat chat
ché& va loai bo. Bén canh d6, Cong ty ting cudng phat dong céc cong tac nang cao y
thirc bao vé mdi trudng dén timg cén bo cong nhén vién cong ty, gép phén tich cuc bao
vé mdi truong chung cua cong ddng.
2. D4nh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cita Ban Téng giam dbc

Tbng két nam 2022, trong bbi canh déi mat v6i nhiéu bién dong cia nén kinh
té n6i chung va nhitng kho khidn ndi tai cia SUDICO néi rleng, Hbi ddng quan tri
ghi nhén va danh gia cao nhiing nd lyc cia Ban Tong giam dbc trong cong tac diéu
hanh va hoan thanh nhitng nhiém vu chinh trong ndm 2022.

- Ban Tbng giam dbc dudi su chi dao va gidm sat cia Hoi dong quan tri da c6 sy
phan c6ng nhiém vu phi hop, rd rang, hi¢u qua trong cdng tac didu hanh céc linh vue,
hoat dong ctuia Cong ty.
- Trong cong tac trién khai ké hoach san xuat kinh doanh, Ban Tong gidm déc nim
rd chién lugce ciia Hoi ddng quan trj dé ra, tudn thu chit ché va chép hanh ngh1em chinh
cac quy dinh cua phap luat, quy dinh cia SUDICO, bam sét nghi quyct cua Dai hoi
ddng cb dong, Nghi quyet/Quyet dinh cia Hoi dong quan tri, ddm bao tién do va nd lyc
hoan thanh céc chi tiéu da d? ra.
- Trong cong tic quan trj nhén luc, Ban Tbng gidm dbe da dé xuit xay dyung co ciu
td chuc, sip xép nhan sy t6i wu héa ning luc cling nhu chu trong thuc hlen quan tam,
xdy dung mdi truong lam vige ly tuong, gin bo,...dap ung yéu ciu vé ngudn nhan lyc
phuc vu muc tiéu phat trién cong ty trong giai doan mai.
- Hoi dong quan tri luén duy tri thue hién cong tac giam sat, hd trg Ban Tong glam
dbc trong cong tac quéan ly diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh. Ban Téng gidm dbe
thuong xuyen b4o cdo, d& xuét va kién nghj kip thoi véi Hoi ddng quan tri trong hoat
dong thuc té, gitip hoat dong san xuét kinh doanh luén di dang dinh hudng, dung tiéu
chi ctia cOng ty.
3.  Dinh huéng hoat dong ciia Hji dong quan tri

Trén co so két qua SXKD ctia SUDICO va T hop SUDICO dat dugc trong
nam 2022 va du kién ké hoach SXKD nim 2023, hoat dong cua Hoi ddng quan tri
trong nam 2023 sé& dugc tp trung vio céc dinh hudng sau:
- Pam bao hoat dong ciia SUDICO ting trudng, higu qua.
- T4 chirc trién khai hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu ctia Nghi quyét Pai hoi
dbng cb dong thuong nién 2023, dat va vuot cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023
dugc Dai hoi dong cb dong thong qua.
- Thuyec hién diung/hoan thanh trach nhiém cta Hoi ddng quan tri trude Dai hoi dong
cb dong véi cac quy dmh cu thé vé tréch nhiém/quyén han tai Piéu 18 Cong ty va quy
dinh cuia Nha nudc vé trach nhiém/quyén han cua Hoi ddng quan tri vé quan tri véi
Cong ty dai chung.
- Chi dao/Giam sat Ban diéu hanh, can bd quan ly khéc trong vigc trién khai Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri
dam bao hoat dong ciia SUDICO tang trudng, hiéu qua.

Céng ty cé phan Pdu tu Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da w
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Héi dong quan tri

QUAN TRI CONG TY

1.1 Thanh vién va co ciu ciia Hi ddng quan tri

> Ty 18 s&
T e Chire : - i
Ho va tén hitu/ dwoge Chirce danh tai cic Cong ty khic
T danh 5 >
uy quyen
Chu tich CTCP Tép doan DTTC va Xay
dung Pai Duong; Téng gidm déc CTCP
e Chu tich 41, Trjﬁy dién Séng Bac; Chu tich HB(.)'T
HDPQT Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién
Xuan, Chi tich HPQT CTCP Piau tu
BDS & TM Théng Long
2 | Chu Thi Thu Huong | TV HDQT 0%
Chuyén gia Cong ty CP Thuong mai
3 | Duong Phi Nam TV HPQT 0% dich vu Pdu tu An Phat; Téng gidm doc
Cong ty CP DPdng Héi Tourist
> Phé Chu tich HDQT C& Cb pha
i et | TUEDOT Sophon [T P EUL H08 b e
Xuat nhédp khau Thuy sdn Ha N1
Thanh vién HPQT Céng ty Cb phéan
5 | Nguyén Hai Duong | TV HDQT 0% Duoc phdm Trung wong Vidipha; Thanh

vién HDQT CTCP Dugc phim OPC

1.2 Cic tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri hién chua thanh 1ap céc tidu ban, tuy nhién dé ting cudong cong

tac chi dao va gidm sat hoat dong ciia Cong ty, Hoi ddng quan tri thuc hién phén cong
tirng thanh vién thuc hién gidm sat, theo ddi ting mang hoat dong ctia Cong ty va thuc

hién theo phén co6ng nhiém vu cua Hoi dong quan tri.

1.3 Hoat djng cia Hoi dong quan tri nim 2022

Thyc hién theo quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri

ciing nhu ké hoach cong téc nam 2022. Hoi dong quan trj da duy tri v6i s6 lugng thanh
vién Hoi ddng quan tri 1a 05 (ndm) thanh vién.

Bao c4o ghi nhan su tham gia cua thanh vién Hoi dong quan tri tai cac cude hop

Hoi ddng quén tri cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2022 nhu sau:

Céng ty cé phan Pdu ti Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da
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Ngay bit | S6 budi Ty 16
. ox : dauw/Khong hop Ly do khong
TT | Thanh vien HDQT Chire vu con la thanh | HDQT thslalm dy tham dy hop
vien HDQT | tham dy P
D6 Vin Binh CT.HPQT | 30/06/2012 04/04 100%
Tiu ngay
16/06/2022
2 | Nguyén Vin Ting TV.HPQT | 16/06/2022 01/04 25% khong con la
thanh vién
HPQT
T ngay
16/06/2022
3 | Trin Anh Dirc TV.HDPQT | 16/06/2022 01/04 25% khong con 1a
thanh vién
HPQT
T ngay
4 | ChuThi ThuHwong | TV.HDQT | 16/06/2022 03/04 75% | 16/06/2022 duoc
bau la TV HPQT
Tir ngay /
5 | Duong Phi Nam TV.HPQT | 16/06/2022 03/04 75% | 16/06/2022 duge | x
bulaATVHDQT | 7
6 | NguyénPhiaCuong | TV.HPQT | 30/6/2012 04/04 100%
7 | NguyénHaiDuong | TV.HPQT | 12/06/2020 04/04 100%

Trong ndm 2022, Hoi ddng quan tri SUDICO d3 td chirc 04 cudc hop, ban hanh
85 Nghi quyét va 02 Quyét dinh dé giai quyét va chi dao cac ndi dung lién quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty (chi tiét theo Bdo cdo tinh hinh qudn tri
Céng ty nam 2022 da duoc cong bé trén trang Web ciia Cong ty).

Cac Nghi quyét, cac Quyét dinh ciia Hoi dong quéan tri SUDICO dwgc ban hanh
trén co sé tudn thi quy dinh phap luat, quy dinh cua SUDICO.

Thong qua cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri Cong ty da thuc
hién viéc chi dao, giam sat thuc hién i v6i Ban Téng giam dbc, Bd méy chuyén
mén, cu thé:

- Chi dao, gidm sat viéc trién khai, thuc hién cac vén dé, ndi dung dugc thong qua
tai Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién 2022.

- Giam sét viée trién khai, thuc hién cdc Nghi Quyét, Quyét dinh cia HDQT.

- Giam sat viéc quan tri rui ro trong toan t6 hop SUDICO lién quan hoat dong dau
tu, trién khai, phat trién du an bat dong san; dam bao an toan tai chinh trong hoat dong
SUDICO.

Céng ty 6 phan Daéu tu Phat trién Pé thi va Khu cong nghiép Séng Da w
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- Giam sat viéc trién khai K& hoach SXKD nim 2022; tién do thuc hién déu tu,
hoan thién hang muc diu tu véi ting dy 4n do SUDICO lam chu dau tw; gidm sét viée
trién khai ban san phdm hang héa ciia SUDICO.
- Chi dao, giam sat viéc trién khai dinh hudéng chi truong cia Chinh pha vé viée
xdy dung san phim nha huéng t6i dbi tuong thu nhap thip néi riéng, chi trwong khéc

noéi chung.

- Chi dao, gidm sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién, moi truong
lam viée, viée thyc hién Théa udc lao dong tap thé, cac che d6 khac véi nguoi lao dong.

- Chi dao, giam sat cac ni dung khéc voi Ban Téng gidam dbc lién quan dén trach
nhiém ctia Hoi ddng quan trj SUDICO do phép luat, Diéu 1¢ SUDICO quy dinh.

2. Ban kiém soat

2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat

Ngay bt s
diwKhong | S6 budi ;l;l’;:s i
TT | Thanh vién BKS Chic vy conla | hopBKS | ~ th’;m o &
thnh vién | thamdy | | ° whop
BKS op
Tirngay
16/06/2022
dugc bau la TV
1 | LéThi Thuy Trromg BKS | 16/062022 | 01/02 | 50% | BKSvaduoe
BKS biu 1
Truong BKS
Cong ty
Tt ngay
. , 16/06/2022 16/06/2022
2 | Trin Thi Thanh Huyén | TV BKS 002 | 50% | gugcbulaTV
BKS
Tl ngay
% \p . 16/06/2022 o 16/06/2022
3 | Nguyén Minh Son Truong BKS 01/02 50% b con 1A
thanh vién BKS
Tur ngay
16/06/2022 16/06/2022
4 | Bui Dinh Dong TV BKS 01/02 50% | khéngconla
thanh vién BKS
5 | Nguyn Ngoc Théng TVBKS | 30/6/2012 | 0202 | 100%

Cong ty 6 phan Pau tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da
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2.2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat trong niim 2022

Hoat dong cta Ban kiém sodt tuén tha chit ché theo Diéu 18 té chirc hoat dong cua
Cong ty va Quy ché hoat dong cta Ban kiém soat. Cong tc trién khai thuc hién viéc
gidm sat, kiém tra klem soét trong Cong ty dugc thu’c hién theo ké hoach nam 2022 da
duoc Da1 hoi ddng cb dong thong qua. Ban kiém soat td chirc hop va lay X kién thong qua
cic van dé cia SUDICO nhu théng qua B4o céo trinh Dai hoi dong cd dong, ké hoach
kiém tra gidm sat cia Ban kiém soat, viéc thuc hién cac quy dinh, quy ché quan ly ndi
bd... dong g6p ¥ kién trong cong tac quan trj tai SUDICO.

Trong qua trinh lam viéc, Ban kiém soét thuong xuyén thuc hién trao dbi cong
viéc qua cac phuong ti¢n email, dién thoai dé hoat dong cta Ban kiém soat dugc thyc
hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua cao nhét. Tinh hinh thuc hién kiém tra, giam sat
SUDICO ciia Ban kiém soat trong nim 2022 tp trung vao cac vén d8 sau:

- Thuec hién viéc gidm sat quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh;

- Giam sét viéc chdp hanh Diéu 1¢ td chirc hoat dong, tinh hinh thyc hién cdc Nghi
quyét Dai hoi ddng ¢b dong, Nghi quyét Hoi ddng quan tri:

- Giém sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2022;

- Giam sat viéc huy dong, s& dung vén, can dbi vén va quan ly dong tién; phan phdi
lgi nhuén;

- Giam sét tinh hinh tdi cdu triic cia Cong ty;

_ Tham dy ddy du cac cudc hop ciia HPQT, kién nghi v6i HPQT, Ban Tdng gidm
déc vé viéc thuc hién cac Nghj quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong;

- Thém dinh Béo céo danh gid cong tic quéan ly cua HPQT, diéu hanh cua Téng
gidm dbc, Béo cdo tinh hinh kinh doanh va Béo c4o tai chinh ndm 2022 cia Cong ty;
Béo cdo kiém toan ciia Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, xem xét ké hoach
kiém toan doc lap ciia Cong ty TNHH Ernst& Young Viét Nam.

2.3 PDéinh gia cia Ban kiém soat vé hoat dong ciia Cong ty trong nim 2022

2.3.1 Két qua giam sat dbi véi hoat dgng ciia Hoi dong quan tri

Hbi ddng quan trj Cong ty (HPQT) da thyc hién nghiém tuc cac Nghi quyét
PHDCD. Trong ndm 2022, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién chi dao, glam sat va
hd trg cho Ban Tdng giam déc didu hanh céng téc san xuit kinh doanh, cy thé nhu sau:

- Chi dao, giam sat, viéc trién khai Nghi quyet Dai hoi dong cb déng thuong nién
SUDICO nam 2022;

- Giam sat viéc trién khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT;

- Giam sat viéc quan tri rai ro trong toan T hgp SUDICO lién quan hoat dong déu
tu, dam béo an toan tai chinh trong hoat dong SUDICO;

- Giam sat viéc trién khai K& hoach kinh doanh nim 2022; Gidm sat viéc trién khai
ban san phdm hang ciia SUDICO;

- Giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nuéc; diéu kién moi truong lam
viée, viée thye hién théa wdce lao dong tap thé, cac ché do khac véi ngudi lao dong;

- Thuong xuyén chi dao, kiém tra va nim bit tinh hinh cdc mit hoat dong cua
doanh nghiép, kiém tra va nghe Tbng giam doc dleu hanh béo cdo két qua san xuét
kinh doanh tirng quy va dua ra huéng giai quyét céc vin dé phét sinh kip thoi.
———————————————————————————————————————————————
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- Ddi véi cac hop ddng co gia tri lon can c6 su phé chuén, quyét dinh cia HPQT
hoic DPHDCD uy quyén cho HDQT déu duoc HPQT xem xét ra nghi quyét phé chuén
trudce khi giao cho Téng giam ddc ky va trién khai thuc hién.
- Céc dy an trién khai thyc hién trude khi phé duyét du an dau tu, déu dugec HDQT
xem xét phé duy?t céc ndi dung cong viéc kém theo gid tri ddm bao dung quy dinh va
trinh tu th tuc dau tu xay dung co ban.
. Céc bién phap dé chi dao didu hanh SXKD do Tong gidm déc trinh déu dugc
HDQT xem xét phé duyét trén nguyén tic tap thé dam bao khach quan va tép trung tri
tué cia cac thanh vién HDQT.
2.3.2 Két qué giam sat dbi voi hoat dng diéu hanh kinh doanh ciia Ban Téng giam déc
- Trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Téng gidm d6c da
cht dong dua ra cac gidi phap va @& xuét y kién véi Hoi ddng quan tri vé cac van dé
thudc quyén Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri Cong ty.
- Hoat dong cua Téng gidm dbc duoc thuc hién theo dung Phap luét, Nghi quyét ctia
Pai hoi ¢b dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.
- B0 may diéu hanh da thyc hién tinh giam dang k&, sip xép lai bd may quan ly tir
Cong ty me t¢i Cong ty con.
. Trén co s& danh gid cc chi tiéu Ké hoach SXKD trong nam 2022 va viéc trién
khai thuc hién cédc muc ti€u trong diém. Pa hoan thanh cac chi tiéu chu yéu trong ké
hoach san xuét kinh doanh trong ndm 2022.
2.3.3 Panh gia sy phoi hop hoat dong gilra Ban kiém soat voi Hi ddng quan tri,
Ban diéu hanh Céng ty
- Hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbc va Ban kiém soat Cong ty
dugc quy dinh theo Luat doanh nghiép, Piéu 1é td chirc hoat dong ctia Cong ty. Mébi
quan hé phdi hop gitra Hoi ddng quén tri, Ban Thng giam dbc va Ban kiém sodt 1a phéi
hop va theo chirc nang nhiém vu.
. Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbc Cong ty da h3 trg d& Ban kiém soét thuc
hién chirc niing cia minh. Cacy kién cia Ban kiém so4t ludn dugc Hoi dbng quén tri va
Téng giam dbc phan hdi day du kip thoi.
- Céc cudc hop Hoi ddng quan tri déu moi Ban kiém soat tham gia, cac vén dé dua
ra déu dugc sy déng thuan nhét tri cao cta cc thanh vién Hoi dbng quan trj. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh dugc ban hanh kip thi va nhanh chong giri cho Ban kiém soat va
cac bd phéan lién quan.
2.3.4 Dénh gia vé viéc thwe hign ché d9 ké toan, béo cdo tai chinh
- Céc Béo c4o tai chinh ban nién va ca nim 2022 da duge lap trén co s¢ lya chon
cac chinh sach ké toan phi hop va ap dung céc chinh sach nay mot cach nhit quén, thuc
hién céc danh gia va udc tinh mot cach hop ly, thén trong, tuan thu cac quy dinh, cac
Chuin muc ké toan va Ché d¢ ké toan doanh nghigp Viét Nam.
- Céc Béo cdo tai chinh ban nién va nim 2022 da dugc trinh bay day du, rd rang cac
thong tin v& céc sy kién trong ndm tai chinh 2022 theo ding Chuén muc ké toan, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam. Céc béo cdo tai chinh néi trén da dugc soat xét, kiém toan boi

I3

Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam va khong c6'y kién ngoai trir cia kiém toan.
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- Céc chinh sach ké toan, tai chinh, thué c6 su thay dbi trong ndm 2022 cia Nha
nuée da duoc Cong ty dp dung va thuc hién nhit quan theo quy dinh va duge thuyét
minh cu thé trén Béo c4o tai chinh ndm 2022 cia Cong ty.

- Ban kiém soat théng nhét y kién véi cac kiém toan vién doc 1ap 1a Béo cdo tai
chmh nidm 2022 ctia Cong ty dad phan 4nh trung thu'c va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh, tinh hinh luu chuyén tién té va tinh hinh bién dong vén chi s
hitu cho nam tai chinh két thic cing ngay phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén

viéc ldp va trinh bay bao céo tai chinh.
_ Cic giao djch, thii lao va cic lgi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban kiém soit Ban
Tong giam doc va Keé toan trwéng

3.1 Luwong, thuwdong, thi lao, cic lgi ich khac

3

TT Ho va tén Chirc vu Tién lrong Thu lao Tién :)g):éc:lrﬁ'ng
1 | B8 Vin Binh Chu tich HDQT 839.505.000 |  90.000.000 15.555.555
2 | Chu Thi Thu Huong TV. HPQT 4.000.000 3.333.333
3 | Duong Phi Nam TV. HPQT 4.000.000 3.333.333
4 | Nguyén Vin Ting TV. HPQT 104.037.500 |  48.000.000 12.222:222
5 | Nguyén Pht Cudng TV. HDQT 524.800.000 |  72.000.000 18.555:555
6 | Nguyén Hai Duong TV. HDQT 524.800.000 |  72.000.000 15.555.555
7 | Lé Thi Thiy Truéng BKS 4.000.000 3.333.333
8 | Trdn Thj Thanh Huyén TV. BKS 2.500.000 3.333.333
9 | Nguyén Minh Son Truéng BKS 253.868.660 |  68.000.000 15.555.555
10 | Bui Pinh Pong TV. BKS 42.500.000 12.222322
11 | Nguyén Ngoc Théng TV. BKS 45.000.000 15,555.555
12 | Tran Anh Pirc Téng giam ddc 714.430.000 |  68.000.000 15.555.555
13 | Bui Khic Vién Phé TGP 539.350.000 15.555.555
14 | Nguyén Tran Diing Phé TGP 539.350.000 15.555.555
15 | Nguyén Céng Chinh Phé TGD 539.350.000 15.555.555
16 | Tran Pinh Try Phé TGD 379.518.311 13.333.333
17 | Nguyén Dic Dién Phé TGD 495.856.667 15.555.555
18 | Nguyén Vin Ngoc Phé TGD 461.673.333 9.999.999
19 | Tran Viét Diing Ké toan trudng 528.883.479 15.555.555
; Thu ky Cong ty,

20 | Tran Phyung Du Ngudi phu trach 397.451.839 |  36.000.000 15.555.555
quan tri Cong ty

Tong cong 6.842.874.789 | 549.500.000 247.777.768

Céng ty ¢6 phan DPadu tie Phdt trién Do thi va Khu cong nghiép Séng Da
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3.2 Giao dich ¢ phiéu ciia cb dong ndi b, cb dong 16m va ngudi cé lién quan

i SLCP sé hitu SLCP giao dich SLCP sé& hiru
T | Hovatén/codéng | Chirc dau ky trong ky cudi ky
T noi bg vu
SLCP Ty 18 SLCP Ty 1€ SLCP Ty 1€
1 | Tdng cong ty Song Da 41.745.862 36,35% | 41.745.862 36,35% 0 0%
2 | CTCP Thuong mai Dich vu Piu 0 0% | 41.745.862 36,35% | 41.745.862 36,35%
tu An Phat
3 | Trén Viét Diing K& toin 2.012 0,0018% 1.900 0,0017% 3.912 | 0,0035%
truong

3.3 Hop dong giao dich v6i co dong ndi bd

Trong nam 2022, SUDICO tiép tuc thuc hién thoéa thuén lién danh v6i Cong ty cb
phin SUDICO Hoéa Binh d8 tham gia d4u thau lya chon nha dau tu du 4n Khu dan cu
Thinh Lang, thanh phd Hoa Binh, tinh Hoa Binh. SUDICO tiép tuc thuc hién ké thira
céc hop ddng da ky véi Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuan va Cong ty Cb phan
Dich vu SUDICO.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn: Bao c4o tai chinh hop nhit da phan anh trung thuc va hegp ly,
trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh horp nhit ciia Cong ty va cac Cong ty
con tai ngay 31 thang 12 nam 2022, cling nhu két qua hoat dQng kinh doanh hop nhét
va tinh hinh luu chuyen tién t& hop nhét cho ndm tai chinh két thiic cling ngdy, phu hop
véi cac Chudn muc ké toanViét Nam, Ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo cdo tai chinh hop nhét.

2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn: Béo cdo tai chinh hop nhét va Bdo céo tai chinh
cong ty me ndm 2022 da dugc kiém toan bao gbm:

Bang can doi k€ toan;

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh;

B4o cdo luu chuyén tién t€;

Bén thuyét minh Bao céo tai chinh.

Dia chi Website cong bd, cung cdp Béo cdo tai chinh ctia Cong ty me va Béo cdo
tai chinh hop nhit nim 2022 ciia SUDICO di kiém toan dugc ding tai trén website:
www.sudicosd.com

Noi nhin: }\/

- UBCKNN;
S& GDCK TPHCM;
HDQT, BKS;
Website;

Luu: VT, TCKT.

- TONG GIAMBSC
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