CONG T Y( P DTPT DO THI VA KCN SONG DA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SUDICO HOA BINH Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
sé:4/BC-cT-HPQT Hoa Binh, ngéy VL. thang 4% nim 2023

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN SUDICO HOA BINH
(V/v: Trinh Dai hoi déng cd déng thwong nién 2023)

Kinh thuva: - Quy vj Dai biéu khéch quy;
~ Quy viCd dong SUDICO Hoa Binh;

— Thua toan thé Dai hbi.

Nam 2022, tinh hinh kinh té trong nude tiép tuc gip nhiéu kho khin, Céng ty da
nd luc trién khai thye hién ké hoach. Tuy nhién, do vuéng mic khach quan trong cong
téc GPMB ciia co quan nha nude; Thi truomg bat dfng s&n trén dia ban thanh phé Hoa
Binh trim ling, sé lugng giao dich va thanh khoan thép, gi4 giao dich gidm din dén
cong tic ddu tu, kinh doanh ban hang khong trién khai theo k& hoach. Theo ndi dung
Nghi quyét s6 01/NQ-CT-HDQT ngay 10/8/2022 ctia Dai hoi ddng cb dong Cong ty:
“Uy quyén cho Hoi ddng quén tri Cong ty dugc chi dong diu chinh ké hoach SXKD
nam 2022 (néu thiy cin thiét) cho phd hgp véi tinh hinh thue t&, didn bién cia thi
trudmg bt dong sin va dic thu kinh té vi m6 nim 2022, do d6 Ngay 15/11/2022 Hai
dong quén tri Cong ty c¢6 phin SUDICO Hba Binh ban hanh Nghj quyét sé 09A/NQ-
CT-HBQT vé viéc phé duyét diéu chinh ké hoach SXKD nim 2022.

Hoi ddng quan trj Céng ty trdn trong bio cdo dén toan thé Quy vi cd dong vé két
qué hoat dong san xuét kinh doanh va diu tw ndm 2022 cling nhuw vige chi dao, gidm
sat cia HDQT dbi vé6i hoat dong quan 1y, didu hanh cia Ban Téng giam dbe Cong ty
trong nidm 2022, phuong hudéng chi dao hoat dong san xut kinh doanh nam 2023 nhu
sau:

I. Tinh hinh hoz_ﬁt ddng sin xuft kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2022:

Nam 2022, tip th8 CBNV d ¢ ging nd luc, khic phuc khé khin dé tridn khai
thue hién ké hoach san xudt kinh doanh va cc nhiém vu da duge Pai hoi dong cb
déng théng qua, tuy nhién két qua chwa dat dwge so vdi ké hoach, cu thé:

1. Ve cc chi tiéu séin xuit kinh doanh chinh:
DVT: Trigu dong

Ké hoach Thure hién ndm 2022
TT Chi tiéu 2022 didu Thye hién T 18 (%)
chinh HTKH
1 | Hoat déng dau tur 39.659 29.661 75%
2 | Téng gia tri SXKD 17123 17.123 100%
3 | Tong doanh thu : 20.808 20.551 98,7%
4 | Loi nhuan trudc thué 2.700 2.607 96,5%

] ﬁ



2.1.

M6t s6 nhiém vu chinh trién Jhai dy 4n:

Dur An Mé rong phia Dong Nam khu dén ew Bic dudng Trin Hung Dao:

Phép ly dau tir:

Hoan thanh diu chinh tién dd thyc hién du an (Quyét dinh s6 68/QD-UBND ngay
23/8/2022 ciia UBND tinh Hoa Binh);

Hodn thanh phé duyét didu chinh Dy 4n ddu tu theo Nghi quyét s6 10/NQ-CT-
HPQT ngay 24/11/2022 ctia Hoi dong quén tri SUDICO Hoa Binh.

Cong tac GPMB phan dién tich con lai ciia dy 4n (3,3267ha)

Phéi hop véi Trung tam phat trién qu¥ @4t thanh phb Hoa Binh cing chinh quyén

dia phuong thuc hién cac tha tuc bdi thudng, hd tro GPMB ctia dy an theo ké hoach
thu hoi dit sb 3213/KH-UBND ngay 7/9/2022 cia UBND thanh ph6 Hoa Binh:

Pbi voi dit néng nghiép.

Hoan thanh kiém dém 60 ho dén;

Phéi hop véi UBND phudng Quynh Lam, td chirc hoi ngh1 tuyén truyén, van dong
dbi véi 21 ho dén con lai chura thire hién kiém dém cay ¢bi, hoa mau va tai sén trén
dht;

Phéi hop véi Trung tAm phat tr1en quy dat thanh pho Hoa Binh, UBND phuong
Quynh Iam x4c dinh ngudn gbe d4t, hién trang trdng cdy khong ding muc dich
trén dét, thoi gian hinh thanh tai san trén dit.....

Déi vai dién tich dit o.

Ngay 11/11/2022, UBND tinh Hoa Binh ban hanh vin ban sb 9718/UBND-KTN
vé viéc thao g& vudng méic cong tic GPMB va b tri tai dinh cu, theo d6 UBND
tinh giao UBND thanh pho Hoa Binh 14p, xiy dung phuong 4n thdo g& vudng mic
cong tdc GPMB va bb tri t4i dinh cu dy 4n;

Ngay 20/ 12/2022, UBND thanh phd Hoa Binh ban hanh van ban s6 4747/UBND-

TNMT vé vi tri tai djnh dbi voi cac hd gia dinh, ¢4 nhan thude du 4n M6 rong phia
Pong Nam khu dén cu Bic Trén Hung Pao tai td dén pho Miéu, phudng Trung
Minh, thanh ph6 Hoa Binh.

Cong téc thi cong, nghiém thu, quin Iy xiy dyng.

Hoan thanh nghiém thu, ban giao dwa vao st dung cong trinh ha tng ky thuat giai
doan I, I cta du an;

Kiém tra cong tac quan ly xay dung theo quy hoach cua dy 4n.

Cong tac thanh tra, kiém toAn:

Hoan thanh két luin thanh tra theo théng béo sb 10/KL-TTr ngay 11/3/2022 cua
Thanh tra tinh Hoa Binh;

Hodn thanh thong béo két lun vé viéc giao dét, cho thué @t va xéc dinh gid dat
du 4n sb 402/TB-KTNN ngay 01/7/2022 ctia Kiém toan nha nuéc;

Lam viéc véi S& Tai Nguyén va Mm truong theo ndi dung van ban sb
2852/STNMT&QLDD ngay 28/7/2022 vé viéc phdi hop thuc hién céc kién nghj
cia Kiém toan nha nudc;
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Ngay 19/8/2022, SUDICO Hoa Binh da bao cédo S& XAy dyng viéc trién khai thue
hién théng bao két qua ciia kiém toan tai bao cdo s6 68/BC-CT-QLKT theo nbi
dung vin ban 6 2685/SXD-QLN&TTBDS ngay 29/7/2022 cta S& Xay dung;
Ngay 30/9/2022, SUDICO Hoéa Binh da bdo cdo S& Xay dung viée ra soat, khic
phuc nhitng ton tai va han ché theo thong bdo ciia KTNN fai béo cdo sé 86/BC-
CT-QLKT theo nodi dung van ban sb 3215/SXD-QHKT ngay 12/9/2022 coa Si
Xay dung;

Ngay 9/1 1/2022, SUDICO Hoa Binh di béo céo S& Xay dung 1106a Binh vé viée
tiép tuc thuc hién théng bao két luan cua Kiém to4n nha nudc (lin 2) tai bao cdo
s6 102/BC-CT-QLK'T theo ndi dung vin ban sb 3759/SXD-QLN&TTBDS ngay
24/10/2022 cta S¢ Xay dung Hoa Binh;

Ngay 25/11/2022, SUDICO Hoéa Binh dé bo cdo S& Xay dung Hoa Binh vé vice
khin truong thuc hién céc ndi dung va béo céo thue hién cic két ludn cia Kidm
todn nha nudc tai béo cdo sb 107/BC-CT-TCKT theo ndi dung vin bin sb
4143/SXD-PTDT&HTKT ngay 22/11/2022 cua S¢ Xay dung;

Bédo cdo S¢ Xdy dung Hoa Binh vé viée tiép tuc thyc hign ra soat, khic phuc
nhitng tdn tai va han ché theo két luin cia Kiém toan nhi nuée theo vin ban sb
4302/SXD-QHKT ngay 02/12/2022 cta S& Xay dung Hoa Binh.

Cong tic ndp b sung tién sir dung dit theo kién nghi ciia KTNN:

Thuc hién ndp bd sung tién str dung dit giai doan II theo kién nghi ciia KTNN tai

van ban s6 4958/TB-CTHBI ngay 04/11/2022 ctia Cuc thué tinh Hoa Binh.

Hoan thanh viée ting vén diéu 1¢ tai PHDCP nim 2022:

Hoan thanh tihg vbn diéu 18 theo Nghi quyét PHPCD nam 2022 tix 50 ty déng lén
125 ty dong. Hoan thanh diéu chinh gidy ding ky kinh doanh ctia Céng ty lan thi
07 ngay 01/11/2022.

Céng tac kinh doanh:

Hoan thanh kinh doanh va thu héi vbn giai doan II;

Khao sat, cip nhdp thi trudmg dé xdy dung phuong 4n kinh doanh khu LK.

Cong tac khac:

Hoan thanh céng téc kiém tra thué nim 2021 theo Quyét dinh sb 4662/QD-CTHBI

ngay 11/10/2022 ciia Cyc thué tinh Hoa Binh; Hoan thanh thuc hién khic phuc ton tai
theo kién nghj ctia doan kiém tra thué.
2.2. Dy 4n khu dén cw Thinh Lang, thanh phé Hoa Binh:

Tha tuc phap ly.
Hoan thanh gia han thoi gian thyc hién hop déng dau wr du 4n (Van bén sb

470/UBND-KTTH ngay 30/3/2022 ctia UBND tinh Hoa Binh). Ky két Phu luc hop
df“)ng thuc hién du an.

Cong tic bdi thuong GPMB:

+ Poi voi dit ndng nghiép.
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Hoan thanh Quyét dinh thu hdi dat dé thuc hién du an; Phé duyét perorng an boi
thuong, hd trg GPMB khi nha nwéc thu héi dit — Dot 2 (Quyét dinh s6 979/QD-
UBND va Quyét dinh s6 980/QD-UBND ngay 04/3/2022 ctia UBND thanh phd
Hoa Binh);

Phéi hop Ban thye hién cudng ché thanh phd Hoa Binh hoan thanh kiém dém bat
bude déi véi 07 he dan dét néng nghiép theo Quyét dinh s6 1026/QD-UBND
Ngay 14/3/2022 UBND thanh phé Hoa Binh;

Phéi hop voi Trung tdm phat tridn qu§ dit thanh phé Hoa Binh tb churc budi hop
tra 161 cOng khai phuong an boi thumg GPMB dot 3 theo (Gidy m01 56 361/GM-
TTPTQD ngay 11/7/2022); Hop thAm tra, xac nhén tinh phap ly v& ngudn goc
thoi gian hinh thanh tai san cia cac hd dén trong pham vi du an (Gidy moi s
62/GM-UBND ngay 9/8/2022 cia UBND phuong Thinh Lang).

Hoan thanh Quyét dinh thu hoi dat va Quyet dinh phé duyét phuong an boi
'Lhu(mg, hé trg GPMB khi nha nudc thu h01 dét thye hién du 4n - Dot 3 (Quyét
dinh s 5008/QD-UBND va Quyét dinh sb 5009/QD-UBND ngay 14/10/2022 cia
UBND thanh phé Hoa Binh);

Hoan thanh niém yét cong khai Quyét dinh thu hdi d4t va Quyét dinh phé
duyét phuong én bdi thuong GPMB - Dot 3;

Chuyén kinh phi bdi thuéng GPMB theo cong van 56 905/TTPTQB ngay
21/10/2022 cta Trung tdm phat trién quy d4t TPHB; Phéi hop van dong, tb chirc
chi tra tién bdi thudng, hd trg GPMB - Dot 3.

B4o cao SUDICO tinh hinh thyc hién va nhiing khé khan, vuéng méc trong
cong thc GPMB, d& xuit mot sb noi dung d& xuft théo g (Bdo cdo sb 06/BC-
NDDPV ngay 30/9/2022).

Péi voi dat 6

94 ho dan hoan thanh kiém dém tinh dén hét nam 2022 1a 21/40 hé dén. Tong
dién tich dd hoan thanh kiém dém: 439,7m?1.049,3m?>,

Cong tac khae:

[am viéc vdi cac S¢, Ban, Nganh va d4u mdi khac thu nhép théng tin tim kiém co

hoi dau tu phét trién du dn moi.

1L

Mot s6 nguyén nhin chinh din dén viéc khong dat muc tiéu ké hoach nim 2022
ciia Cong ty:

Nguyén nhin khiach quan:

Nim 2022, céc dy 4n cia SUDICO Hoa Binh tép trung cong tdic GPMB. Vige trién

khai thuc hién c¢éng tdc GPMB do co quan chiic ning ctia Nha nude thue hién gép rat
nhidu khé khin, vuéng mic do thd tuc kéo dai, mot s6 ho dan khong hop tac trong
cOng tac kiém dém; Céc ho dan khong ddng thuan véi don g1a bdi thuong GPMB duoc
UBND thanh phé Hoa Binh phé duyét, khong ddng ¥ nhan tién bdi thudng GPMB lam
anh huéng dén tién d6 GPMB, giao dt, dAn dén khong ndp tién st dung dat, khong
thue hién dau tu ha tang k¥ thudt cac dy &n, 1am 4nh hudng dén chi tiéu ké hoach dau

tu.

Bén canh do, viée bb tri tai dinh cu cling rét kho khin do trén dja ban thanh phd
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Hoa Binh hién nay dang thiéu hut nghiém trong quy dat bé i tai dinh cu 1am anh
huéng dén cong tac GPMB dbi v6i phin dién tich dit & du an Mo rong phia Déng
Nain khu dan cu Bic THD.

Trong ndm 2022, thi trudng bAt déng san néi chung va thi truomg bat dong san
thanh phé Hoa Binh néi riéng kém soi dong, mirc thanh khoan d6i v6i hau hét cac du
4n dang co6 du hidu chém dén, s6 lvong giao dich va thanh khoan thap, gi4 giao dich
giam; Dy 4n ddu gid quyén str dung dat tai t6 5 phuong Quynh Lam, thanh phé Hoa
Binh (déi dién khu LK8) khéng ¢6 nha ddu tu tham gia ciing 1a mdt trong nhiing kho
khan nhit dinh 4nh hudng dén viéc kinh doanh.

1. Dy édn Mé réng phia Déng Nam khu din cw Bic duong Trin Hung Dao:

Dy an ¢on 3,3267 ha chua hoan thanh cong tdc GPMB. Ngay 07/9/2022 UBND
thanh phé Hoa Binh ban hanh ké hoach s6 3213/KH-UBND v& K& hoach thu hdi dt,
bbi thudng, ho tro va tai dinh cu dé thuc hién du 4n. Theo d6, ké hoach trién khai thuc
hién cbng tdc GPMB tir thang 9/2022 dén thang 3/2023 hoan thanh quyét dinh thu hdi
dat; Phé duyét phuong 4n bdi thuomg, hd trg GPMB va thuc hién chi tra tidn bdi
thuong, hd tro GPMB;

Ngay 20/12/2022, UBND thanh phé Hoa Binh ban hanh vin ban sé 4747/UBND-
TNMT vé vi tri tai dinh e cho céc h gia dinh, ca nhén thudc dy én tai: Khu dén cu néng
thén va tai dinh cu tai t6 dan phd Miéu, phudng Trung Minh, thanh phé Hoa Binh. V&
vén d& nay, céc ho dan di c6 y kién khong ddng thudn véi vi trf téi dinh cur theo noi
dung van ban ctia UBND thanh phd Hoa Binh.

Do thi truémg bét dong san nam 2022 con nhiéu khé khin, ngudn céu dic biét yéu
din dén viéc néu tung san phim ra thi trudng nén phuong dn ban thong thudng kho
kha thi, tdc do ban cling nhu khé nang thu hdi vén khong dat nhu ky vong. Do dé nim
2022, SUDICO Hoéa Binh chua thye hién kinh doanh khu LK 8.

2. Du an khu dén cw Thinh Lang, thanh ph(") Hoa Binh:
e Doi voi dit nong nghiép.

Phin 16n cic ho dan van khéng dong ¥ nhén tién bdi thusng GPMB do khong
dong thusn véi don gia bdi thuong GPMB dugec UBND thinh phd Hoa Binh phé
duyét. Qua tim hiéu tiép xtic voi cdc hd dan c6 dit thude dién phai bdi thudng, hd tro
GPMB, ngudi din so sanh quyén loi v6i cée du 4n trén cong dia ban phuong va cic
phudng lan can véi loi thé kinh doanh ciia du 4n gén dudng 16n, gin trung tdm ldy do
1am ly do dé dua ra yéu cdu chit déu tu thyc hién hd trg thém ngang bang ho#ic cao hon
s0 v6i céc du 4n lan can da thue hign hd tro lam anh huong dén tién do GPMB, giao
dat, tinh va ndp tidn st dung dt, tién do dau tu du an.

e Doi véi dit b

Con 19 hé dan dét & chua déng y thyc hién kiém dém.
e V&éngudn vén ,

Ngudn vbn ciia SUDICO Hoa Binh con khé khin, chua déap g dt dé thuc hién
déu tu du an.

Hoat dong ciia Hi dong qudn tri Cong ty trong niim 2022:
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Trong nam 2022, [10i ddng quan (rj d@ ban hanh cac Nghi quye[ Quyét dinh va
chi thi pht hgp voi céde quy dinh ctia Nha nuoc, biéu Ié va quy ché cua Cong ty dé
chi dao, giam sat kip thoi hoat dong quan ly didu hanh cua Ban Téng giam dbc
lién quan dén tét c4 cac linh vyc hoat ddng san xudt, kinh doanh ctia Cong ty.
1r011g ndm quia, HBQL da td chirc dai hoi ¢b déng dinh ky dé xin y kién biéu
quyét ctia Dai hoi cb déng vé két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2021 va ké
hoach SXKD va dau tu niam 2022.
Nam 2022, Hoi déng quan trj Cong ty da tién hanh cac cude hop va ban hanh cac
Nghi quyét trién khai cac cong viéc trong pham vi quyén han, trach nhiém dugc
Phép ludt, Piéu |& Cong ty quy dinh, cu thé nhu sau:

+ S6 luong cude hop HPQT: 05 cudc hop.
+ Sb luong Nghi quyét ban hanh: 14 Nghi quyét.
(C6 danh muc chi tiét kém theo)

III. Két qua gidm sat dbi v6i Tong giam dde va can bd qudn ly:

Trong niam 2022, Hoi dbng quan tri thudng xuyén gidm st hoat dong cia Téng

gidm dbe, cac Phé Téng gidm dbc, can bo quan Iy trong viée thuc higén cac nhiém vy
muc tiéu dé ra. Nhin chung, Ban Tong gidm dbc da trién khai thuc hién dugc phan 16n
cac nhigm vu theo yéu ciu ctia Hoi ddng quén trj phit hop voi céc quy dinh cia Nha
nudc va cua Cong ty.

IV. Phwong hwéng nhiém vu va chi dao SXKD nim 2023 cia Hoi ddng quan trj:

1.

Panh gi4 cdc yéu tb Anh hwdng t6i hoat ddng SXKD nim 2022

1.1. Thuén lot:

Céc du 4n cia Cong ty nam tai trung tAm thanh phd, san pham ctia SUDICO tai thi
treong Hoa Binh duge danh gia cao do duge dau tu co sd ha té‘mg k¥ thuat df‘)ng bo,
hoan chinh, thu hut duge su quan tAm cia cic nha dau tu;

Céng ty c6 doi ngii CBCNV giau kinh nghiém trong linh vuc quan 1y du 4n va kinh
doanh bat dong san, doan két gin b6 véi Cong ty.

1.2. Khé khan:

Kinh t& nim 2022 van con nhidu khé khan va dién bién khé ludng, chinh sich vay
vén cho linh vuc bit dong san van chua thyc sy mé, thi trurong bt dong san dic
biét kém v& ngudn cdu, sb lugng giao dich cfing nhu thanh khoan thip, gia giao
dich giam.

Viéc tinh ton tién sir dung dét theo gid thi truong, quy dinh ting mirc hd trg boi
thwdong gidi phong mat bing lam gia ting chi phi ddu vio, ting gia thanh san
phém.

Ngudn vén ty c6 ctia doanh nghiép han ché.

Phwong huéng nhiém vu va chi dao thye hién ké hoach SXKD niim 2023:
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Dé thyc hién cdc muc tiéu, ké hoach nam 2023 cua Cong ty, Hoi dong quan tri
kinh dé nghi Dai hoi dong ¢6 déng théng qua mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

2.1. Chi dao cong tic diéu hanh va t6 chive sin xuit:

a.

+

Du 4n M6 rgng phia Dong Nam Khu dén cw Bic Tran Hung Pao:

Phan dién tich con lai chua hoan thanh GPMB 3,326ha:

Pbi vai @it néng nghiép: Phdi hop véi Trung tAm phét trién quy dét thanh phd
Hoa Binh trinh cap c¢é thdm quyén thdm dinh, phé duyét phvong 4n boi thudng
GPMB; Hoan thanh chi tra tién boi thuong, GPMB, giao dét.

Doi voi dat 6: Bam sat UBND thanh phd Hoa Binh vé phuong dn b trf tai dinh
cur.

Xay dung du phong phuong 4n b tri tai dinh cu tai du 4n cho ngudi dan (Trién
khai thue hién céc thu tue lién quan trong trudng hgp cén thiét).

Hoan thanh viéc di doi GPMB giao dit cho chii ddu tu; didu chinh Quy hoach cuc
bd du an.

Péi voi dit cong: Hoan thanh thu hdi, giao dat dét theo quy dinh bao goém khu dét
tru s& UBND, trudng tiéu hoc....

Cong tac dau tu, kinh doanh:

T chirc thyc hién lya chon nha thau va trién khai thi cong hé thong ha ting k§
thuét phan dién tich con lai sau khi dugc UBND tinh giao dit.

. Trién khai kinh doanh/thu hdi vén khu dat LK8.

Dy an Khu dan cwr Thinh Lang - TP Hoa Binh:
Coéng tic GPMB:
Déi véi dién tich nong nghiép:

Phéi hop véan déng; Xay dung phuong an chi phi hd tro ciia Cha dau tur hd tro chi

tra cho c4c ho gia dinh c4 nhan cé dat bi thu hdi nhidm day nhanh céng tac vén dong,
thuyét phuc; Phéi hop Trung t4m Phat trién Quy dat hoan thanh chi tra phdn GPMB va
giao dit cho Chu dau tu.

-

Péi véi dién tich dat 6:

Phéi hop véi Trung tAm phét trién quy dit thanh phé Hoa Binh trinh c4p c6 thAim
quyén phé duyét phwong an bdi thuong GPMB; Thyc hién chi tra tién bdi thuong
GPMB, giao dat cho chu dau tu.

Péi voi dién tich dit cong:

Hoan thanh kiém d¢ém, thu hdi dét theo quy dinh, giao dit cho chu dAu tu.

Cong tac diu tu:

Trién khai thye hién lya chon nha thau thi cong, tu van giam sat; Thyuc hién diu tu

dam bao tién dd dau tu du an dd cam két voi UBND tinh Hoa Binh.

¢. Ké hoach SXKD va dAu tu nim 2023:
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Téng gi tri dau tu: 237,090 ty dong.

Téng doanh 56 115,631 ty dbng.
Doanh thu: 110,517 ty dong.
Lgi nhuén trude thué: 18,630 ty déng.

Dé& dam bdo hiéu qua dau tu, hiu qua kinh doanh dé nghi Dai hoi déng cb dong

thuong nién 2023 xem xét, thong qua vige uy quyen cho Ho1 dong quan tri Cong ty
duoc chu dong diéu chinh Ké& hoach SXKD nim 2023 (néu théy can thiét) cho phi hep
v6i tinh hinh, dién bién cia thi trudng bAt dong san va ddc tho kinh té vi mé nim
2023,

2.2. Chi dao cong tac dau tu:

D61 véi cac du an cua Cong ty, HDPQT sé chi dao nghlen ciru phuong an déu tu phi
hgp vai ranh gidi dugc giao dAt, phit hgp véi thuc té nham dat hiéu qua cao nhét;

Tang cuong cdng tac quan ly dau tu cac du 4n, dac biét chu trong thuc hién thu tuc,
trinh tu ddu tu theo ding cic quy ché, quy dinh vé quan ly dhu tu cia Nha nuée va

cua Cong ty.

2.3. Chi dao cong tAc tai chinh - ké todn va thu von:

Hbi dong quéan tri giao cho Ban Tbng gidgm dbc tap trung chi dao thu hdi cac khoan
cOng no @& dam bao du vén phuc vu hoat déng SXKD;

Lia chon thoi diém phi hop dé tang von diéu 16 theo 19 trinh dam béo vén phuc vu
san xuét kinh doanh;

Lam viéc véi cac td chie tin dung vé nguon vbn trién khai cac dy 4n cho Céng ty
va moi céc ddi téc quan tAm dén du an tham gia cing déu tu.

2.4. Chi dao edng tic kinh doanh:

X4y dung phuong én kinh doanh cia timg du an phtt hop voi tinh hinh thi truong
timg thoi diém;

Tang cudng hoat dong cham séc khach hang, néng cao uy tin, hinh anh thuong hiéu
SUDICO la niém tin cho moi khach hang.

V. Céc van dé khac:

1. Phwong 4n phén phdi lgi nhuén, tra ¢b tive, trich 1ap sir dung cac qu§ nim 2022:

TT Chi tiéu DVT S6 tién
| [gi nhuén sau thué con lai ndm trude chuyén 5 f?mg 1259 745.626
sang
2 | Loinhuén sau thué nim 2022 Péng 151.058.920
Loi nhudn chua phén phdi sau thué lily ké chua 1.410.804.546

3

phén phdi dén ngay 31/12/2022 (1+2)

Dé tap trung ngudn vbn phyc vy SXKD, Céng ty chua thuc hién chia cd tic va

trich 14p céc quy tir loi nhuén sau thué nim 2022.
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2. Ting von diéu 1& Cong ty co phin SUDICO Hoa Binh:

- Tb chirc phéat hanh: Cong ty ¢6 phan SUDICO Hoa Binh
- Loai chiing khoan phat hanh: ¢6 phiéu pho thong.
- Meénh gi4 ¢ phiéu: 10.000 dbng/cd phén.
s Vén diéu 18 hién nay: 125.000.000.000 dﬁ“)ng.
- Téng b lwong cb phiéu dang luu hanh: 12.500.000 cb phiéu.
- S6 luong cd phiéu du kién phat hanh: 12.500.000 ¢b phén, tuong g 100% sb
lugng c6 phiéu dang luu hanh.
- Téng gia tri dy kién phat hanh theo ménh gid: 125.000.000.000 dong.
- Téng sb luong cb phiéu dir kién sau khi phat hanh : 25.000.000 ¢6 phiéu
_ Vbn diéu 16 du kién sau khi phat hanh: 250.000.000.000 dong
. Gi4 chao ban du kién: 10.000 ddng/cd phicu.

Péi twong phét hanh: cd dbng hién hitu c¢6 tén trong danh séch ¢d dong cia
SUDICO HB tai thdi diém chét danh sach cb dong theo quy dinh ctia phap luat.
- Phuong thirc chdo ban: Chao ban cho c¢d dong hién hitu theo phuong thire thyuc
hién quyén mua.
- Ty 1é thuc hién quyén cho cb dong hién hiru: Ty 1& 1:1. Tai ngay chét danh séch
c¢b dong dé thuc hién quyén, cb dong so hitu 01 ¢d phiéu s& dugc huwong 01 quyén
mua.
- Phuong thirc xi 1y ¢6 phiéu chwa phan phéi hét: ¢ phiéu chao ban cho ¢ déng
hién hitu khoéng dugc mua hét va/hodc tir chbi mua vashoidc dén hét han déng tién mua
cb phiéu ma khong dong tién mua s& duoc phin phéi tiép cho céc déi twong khac (Nha
du tu ca nhan hoic to chire khic) voi gid khong thép hon gi4 chao ban cho ¢6 déng
hién hitu. Pai hoi déng cb dong Gy quyén cho Hoi ddng quan tri chi déng quyét dinh
phuong 4n tim kiém, lya chon Nha diu tu dé phan phéi tiép sd Iwong cb phiéu chao
ban cho cb déng hién hitu khéng duge mua hét, dam béo tuan thi theo ding quy dinh
phép luét.
- Céc han ché lién quan dén viéc han ché chuyén nhwong cb phan:

v/ Cb phiéu phat hanh cho cd dbéng hién hitu s& khoéng bi han ché chuyén

nhuong.
v Truong hop Coéng ty thuc hién phén phdi c¢b phiéu chua chao ban hét (do ¢b
dong hién hiru tir chéi quyén mua) cho céc nha dau tw ¢6 nhu céu thi s6 ¢b

phiéu chao bén néu trén ciing khéng bi han ché chuyén nhuong.

Phuong an sir dung von thu dugce tir dot chao bén:

A
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Téng sb6 tién du kién thu duge tir dot phat hanh khodng 125.000.000.000 déng.
Toan bd sb tién néu trén s& dugc cln dbi cho viée bd sung vén cho hoat ddng san xudt
kinh doanh va phéf_ trién céc du an (dy 4n khu dan cu Thinh Lang, du dn M& rong phia
DPoéng Nam khu dan cu Bic dudng Tran Hung Pao - phén con lai).

- Phuong 4n xt 1y trong truong hop chao ban khong dat ty € chao ban thanh cong
hodc khong thu di sb tién t6i thiéu nhu dy kién:

+ Dbi v6i sb ¢b phidu khong ban hét, HDQT quyét dinh déi tuong chio bén, gi4
chao ban vdi nguyén tic gia chio ban khong thdp hon gia chao ban cho cd déng hién
hitu; hodc/va

+ HPQT quyét dinh st dung ngudn vbn vay dé bd sung.

Trong truong hop hét han phén phéi cb phiéu theo quy dinh ctia phap ludt (bao
gdm ca thoi gian duge gia han néu ¢6), néu van con cb phiéu chura phén phdi hét thi sb
cb phiéu chua duge phan phoi hét nay duge hiy va HDQT ra quyét dinh két thic dot
chao ban. HPDQT cén nhic lua chon va diéu chinh phuong an sit dung vén dé dam bao
khéng 4nh huéng dén ngudn von cling nhu hoat dong kinh doanh ciia Céng ty.

- Thoi didm thyc hién: Théi gian thuc hién cu thé giao cho HPQT quyét dinh trén
co s& phit hop ké hoach san xuft kinh doanh va phti hgp voi quy dinh cta phap luat
hién hanh.
- Uy quyén cho Hbi dbng quan trj:

Hoi df)ng quén tri trinh DPai hoi déng cd dong dy quyén cho Hoi déng quan tri
thue hién:

v" Lua chon thoi diém phat hanh cy thé, thuc hién c4c tha tuc can thiét lién quan
dén viéc koan tat phuong 4n phat hanh va trién khai thyc hién theo ding quy
dinh cta Didu 1& Coéng ty va phép lut hi¢n hanh, dam bao loi ich cho b
dong.

v" Trong truong hop cin thiét, HDPQT duoc quyén diéu chinh, stra déi cac ndi
dung phu'ong an phat hanh nay khi c6 y kién ciia co quan nha nuée co thim
quyén dam bdo phd hop véi quy dinh ctia phép luat va didu 18 cna Coéng ty
(néu ¢6). Giai trinh hd so xin phép phat hanh gii céc co quan chirc ning
khac.

v Stra dbi, bd sung ké hoach sir dung vbn thu duoge, dé dam béo tuin thi theo
quy dinh cua phap luét, phi hop véi thue té kinh doanh va dem lai hiéu qua
cho Céng ty;

v Xir ly sb ¢b phiéu 1&; xir ly cb phiéu khéng duge ding ky mua hét hay dimg
dot phat hanh. Xdy dung phuong an xir 1y trong trudng hgp chao ban khong
dit s6 tién nhu dy kién.

v" Phé duyét cic hop dbng va cac tai liéu khéc lién quan dén viée chao ban cb
phiéu.

v" Thue hién céc tha tuc chdt danh sach c¢b ddng cho viée phat hanh. Hoan tat
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cdc thu tuc ¢én thiét dé ting von diéu 1€ ciia Cong ty.
v Thue hién viéc stra doi, bo sung Dicu 1€ Cong ty va Gidy chimg nhén dang ky
doanh nghiép lién quan dén viéc thay doi mirc von diéu 1€ sau khi két thic

viéc chao ban ¢6 phiéu.

3. Siva dbi, bd sung mét sé ndi dung Didu 1é:

Théng qua viéc sta dbi, b6 sung mot sé noi dung Pidu 1& Coéng ty cb phén
SUDICO Hoa Binh.

(Kém theo phu luc 02 - NGi dung sika doi, b6 sung Dicu lé ciia Cong ty)

4. Thong qua viéc Piéu chinh dw an diu tw Mé& réng phia Dong Nam khu déan
cw Bic dwong Tran Hung Dao, thanh phé Hoa Binh:
a. Tén dw dn: M¢ rong phia Péng Nam khu dén cu Bic dudng Trén Hung Pao,
thanh phé Hoa Binh.
b. Nhém duy 4n, loai, cAp cong trinh
- Nhém du dn:' Dy 4n nhom B.
- Loai va cip cbng trinh: Cong trinh ha tAng k¥ thuét, cip IIT.
c. Dia diém xiy dung: Phuong Quynh Lam, thanh phd Hoa Binh, tinh Hoa Binh.
d. Chua diu tu: Coéng ty CP SUDICO Hoa Binh (SUDICO Hoéa Binh).
e. Don viquin ly du dan: Chd diu tu tryre tiép quan 1y thue hién du 4n.
f. -~ DPon vi lap diéu chinh bdo cdo nghién ciru khé thi: Vin phong Tu vén va
Chuyén giao cdng nghé.
g. Quymo si¥ dung dit: 26,373 ha.
h. N&i dung dau tu: Diu tr xay dyng cac cong trinh ha ting ky thuat bao gdm: san
nén, giao théng, cip nuéc, thoat nude, cp dién, cdy xanh, ...
i. Ly do diéu chinh:
— Cép nhét chi phi nop tién sir dung dét so v6i tong mirc déu tu duogc duyét (Quyét
dinh s& 2295/QD-UBND ngay 16/11/2017 va Quyét dinh s6 2306/QD-UBND ngiy
22/10/2019 cia UBND tinh Hoa Binh);
—  C#p nhat chi phi ndp tién sir dung dét theo kién nghi ctia Kiém todn nha nuéc (Van
ban sb 2852/STNMT-QLBD ngay 28/7/2022 cua S¢ Tai nguyén va Mbi trudng);
—  Thay d6i néi dung dAu tu: Dau tu xfy dung céc cong trinh ha tAng k§ thuat bao
gbm: san nén, giao théng, cép nudc, thodt nudc, cép dién, cdy xanh ... theo ndi dung
didu chinh quy hoach dugc phé duyét tai Quyét dinh sb 365/QD-UBND ngay
29/3/2012 ctia UBND tinh Hoa Binh, quy hoach didu chinh cuc bd O dat cay xanh, hd
diéu hoa duogc phé duyét tai Quyét dinh s6 1443/QD-UBND ngay 04/8/2017 cia




UBND tinh Hoa Binh; Khong dau tu hodc dau tu x4y dung va kinh doanh cdc cong
trinh nha ¢, c6ng trinh thuong mai dich vuy.
—  Thay déi quy md du an do UBND tinh Hoa Binh chuyén muc dich st dung va
giao bo sung 0,893ha cho SUDICO Hoa Binh dé thye hién dy d4n Mé rong phia Déng
Nam khu dan cu bdc duong Tran Hung Pao (Quyét dinh s 1226/QD-UBND ngay
15/6/2021);
—  Piéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/500 khu dét céy xanh, hd
didu hoa (Quyét dinh sb 1443/QD-UBND ngay 04/8/2017 ctia UBND tinh Hoa Binh);
_ Didu chinh dia gi6i hanh chinh x& St Ngdi (Nghi quyét so 1189/NQ-UBTVQH
ngay 12/01/2021 cua Uy ban thudng vu Québc héi vé viée thanh 1dp phuong Quynh
Lam va phuong Trung Minh thude thanh ph6 Hoa Binh, tinh Hoa Binh);
—  Thay ddi chinh sach ciia Nha nuéc vé tién luong, gia nguyén vt liu;
—  Vuéng miéc trong cong tac h trg chi phi bdi thuong GPMB;
_  Pidu chinh tién d6 thuc hién du 4n 24 théng, tir quy [V/2022 dén quy 1V/2024
(Van ban s6 68/UBND-NNTN ngay 23/8/2022 cua UBND tinh Hoa Binh).
j. Tbng mirc ddu tw didu chinh, so sinh tong mirc déu tu:
- Tdng mirc ddu tw didu chinh: 832.967.849.000 dong
- Phin ha ting k§ thuit: 832.967.849.000 dong.

Don vj tinh: dong

Chi phi déa thwe

Chi phi chwa

Téng gia tri

STT Hang Muc " thuc hién (sau
hién (sau VAT) VAT) (sau VAT)
Chi phi xay dung ha
I thng + thiét bj 131.548.468.503 | 31.002.370.434 162.550.838.937
Il | Chi phi quin ly dv an 27.575.372.107 1.845.889.958 29.421.262.065
11 Eﬁ';cph‘ hueowrn, CF 15.581.973.112 | 3.801.597.045 | 19.383.570.156
IV | Chi phi GPMB va dit | 516.038.252.847 | 72.652.806.821 | 588.691.059.668

Bbi thuong, GPMB

63.771.269.590

28.819.085.000

92.590.354.590

Chi phi du kién hd tro
thém doi v6i GPMB
phéan dién tich dat con lai

13.447.526.087

13.447.526.087
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cia du an

Chi phi nop tién sit dung
dat khu LK12

10.012.315.734

10.012.315.734

Chi phi ndp tién sit dung
dat dot 1 va 2

433.637.840.000

433.637.840.000

Tién phat chim nop tién
str dung dat

18.629.143.257

- | 18.629.143.257

Chi phi nop bo sung tién
sir dung dét theo kién
nghj ctia Kiém todn Nha
nude

20.373.880.000

20.373.880.000

V | Chi phi dy phong - | 13.339.317.639 | 13.339.317.639
Téng mire ddu tw chwa bao "

b 15i vay 690.744.066.569 | 122.641.981.897 813.386.048.466
VI | Lai vay 19.581.800.973 0| 19.581.800.973
Téng mire diu tw sau lai vay | 710.325.868.000 | 122.641.982.000 | 832.967.849.0

Phan cong trinh kién triic: 0 dong

Do phuong dn kinh doanh thay doi, chu dau tu déu tu xay dung hy ‘Lang k¥ thuét

toan du 4n va chuyen nhugng dat c6 ha ting cho khach hang c6 nhu cau, dau tu xay
dung cong trinh kién triic do khéch hang thuc hién ddm bio quy hoach dugc phé duyét
(dwgc UBND tinh Hoa Binh chip thun tai vén bén s6 786/UBND-NNTN ngiy

30/5/2018).

So sdnh téng mirc diu tw.

Pon vi tinh: dong

Chi phi trong Dy | Chi phi dleu

- 4n dau tw duge chinh Téng Chénh léch

Ll . duygt (@ bao | mibe ddu tu (45 | (Ting +, gidm -)
gom VAT) bao gém VAT)

(1) (2) 3) 4) (5)=(4)-(3)

( | Phin cong trinh ha | 404 297 054,000 | 832.967.849.000 | +423.175.795.000
tang ky thuat l

| | Chiphixay dung + | 149.135.209.000 | 162.550.838.937 | + 13.415.629.937
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thiét bi

o |, G0 phi den b gl 64 840 406.494 | 92.590.354.590 | + 27.740.948.096
phéng mét bing

Chi phi quan ly du
étq, chi phi tu van
3 | daw tuxdy dyng, chi 15.332.706.505 | 80.881.501.566 | -+ 65.548.795.061
phi du kién ho trg
GPMB, tién cham
ndp va chi phi khéc

4 | Chi phi du phong 67.836.262.680 | 13.339.317.639 | - 54.496.945.041

5 {1l vayvon frong 30.584.975.220 | 19.581.800.973 | - 11.003.174.247
thoi gian xdy dung

Chi phi nop tién str

¢ |dung dat, dy kien 82 053.493 673 | 464.024.035.734 | +381.970.542.061
ndp bd sung tién sir

dung dt.

g | Fhan cong trinh 902.199.644.000 0| -902.199.644.000
kién truc

ﬂ%ﬁ% cng (lam 1.311.991.698.000 | 832.967.849.000 | - 479.023.849.000

L

» Ly do tang, gidm chi phi dAu tu x4y dung phan ha tng k¥ thuat:

- Chi phi xdy l&p va thiét bj ting 12 do trugt gia va h so thiét ké, du toan chi tiét
clp nhit theo hé so da duge thdm dinh.

- Chi phi dén bu, gidi phong mat bang tang la do don gia boi thuong, hd tro ting
cép nhét theo chi phi thuc té (cac QD ctia UBND TP Hoéa Binh).

- Chi phi quén ly du an, tu vén, chi phi khéc ting 1a do cdp nhét chi phi quén Iy du
4n tang, phét sinh phat chim nop tién sir dung dit, chi phi xay lip va cac phdn viéc da
thuc hién tang; du kién hd trg thém GPMB cho phan dién tich con lai cua dy an;

- Chi phi ndp tién st dung d4t ting do cp nhit tién sit dung d4t d4 ndp va du kién
phai ndp cia di¢n tich dat con lai.

- Chi phi du phong gidm do dy 4n d& co ban hoan thanh dAu tu ha tAng k§ thuat.

» Ly do gidm chi phi dau tu xdy dung phin céng trinh kién triic: Do phuong an
kinh doanh thay dbi, chu dau tur khong du tu xay dung cbng trinh kién troc ma
chuyén nhuong d4t ¢o ha tAng cho khéch hang c6 nhu cdu, ddu tw xdy dung cong trinh
kién tric do khach hang thie hién dam béo quy hoach duge phé duyét (dwoc UBND
tinh Hoa Binh chip thuan tai vin ban 786/UBND -NNTN ngay 30/5/2018).

k. Ngufm vbn: Vén tu c6, vén vay va huy dong hop phap khéc.

l. Phwong an xiy dung (Thidt ké co' s6): Tuan thi Thiét k& co s& phan ha tAng k¥
thuét da duge S¢ Xdy dung Hoa Binh thdm dinh tai Vian ban s6 738/SXD-QLHDXD
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ngay 01/8/2012 va van ban s6 2499/SXD-PTHDT&HTKT ngay 24/11/2017.
m. Phuwong 4n tiéu thu sin phaim va quan Iy vin hanh sau dau tw (theo Vin ban
50 902/UBND-NNTN ngay 07/07/2017 ciia UBND tinh Hoa Binh)
= Chu dau tu thue hién dau tu déng b6 ha téng ky thuat, gém: Dén bu giai phong
mit bang, san nén, hé thong giao thdng, cap thoat nude, cdp dién chiu sang, cidy xanh
dwong phd ... Sau khi hoan thanh déu tu xdy dung két cdu ha tang k§ thuét theo tién do
du 4n Chu dau tu duge phép chuyén giao mdt phén dét ciia du éan ¢6 ha tang cho nha
dau tw cap II thuc hién ddu tu cdc hang muc cbng trinh nhu: Nha &, dich vu, thuong
mai, ... theo quy dinh hién hanh.
- Chuyén giao cdc khu dit x4y dung céc cong trinh céng cong: Y té, nha vin héa,
truong hoce, nha & x& hoi, tru s¢ Uy ban nhén din cho co quan nha nuéce cé thim quyén
quén ly va dau tu xdy dung.
n.  Gi4 kinh doanh dy kién:

Don gia phﬁﬂ dd chuyén nhuong binh quan:
—  Giai doan 1: 12.671.258 dong/m?;
_ Giai doan 2: 19.074.000 déng/m?.

Don gid phin chua kinh doanh binh quan dy kién:
—  Phén dét con lai cia giai doan 2: 29.000.000 dong/m?;
—  Phén dét & gial doan 3; 31.000.000 déng/m?,
o. Tién d6 thwe hién:
—  Hoan thanh: Quy [V/2024.
p. Hiéu qua kinh té:
- Gia tri hién tai thuan (NPV): 77.873.789.130 déng.
- Ty suét thu héi von ndi bd (IRR):  19,1%/nam.

Loi nhudn thidn: 132.996.649.372 dbng.
5.  Phuong n tri th lao Hi ddng quéin tri, Ban kiém so4t nim 2022:

- Du todn téng mire thi lao cta Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat va Thu ky cong
ty ndm 2022 duge DHPCP thuong nién 2022 théng qua 14: 288.000.060 ddng;

- Ni#m 2022, Céng ty dd hoan thanh dat 96.5% ké hoach lgi nhuén theo Nghi
Quyét Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién 2022 (theo Nghi quyét HDQT vé viéc Didu
chinh ké hoach SXKD nédm 2022). Do viy dé nghi Dai hoi déng cb déng thong qua
Quyét toan thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt va Thu ky céng ty nam 2022
véi sb tién, cu thé nhu sau:

DVT: Déng
f Ty 18 (%)
TT Chire danh 50 l“?".‘g D todn dwge Quyét toan
(ngudi) 5
bwomg |
1| Chu tich HBDQT 01 60.000.000 | 96,5% 57.900.000
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2 %:?igﬂg"g%gﬁoi 05 180.000.000 | &7 | 173.700.000

Thanh vién BKS 02 24.000.000 |  96,5% 123.160.000

4 | Thu ky Cong ty 01 24.000.000 | 96,5% 23.160.000
Tongeong 288.000.000 277.920.000 |

Dy kién thit lao nim 2023 :
. Khity I& hoan thanh k& hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty = 100% (lay chi
tiéu lgi nhuén dé danh gi4), mic thu lao cua Hoi d611g quan tri, Ban kiém soat va Thu

ky cong ty dugc huéng nhu sau:

TT Thanh phén (Vl\?i(;)tll':liléng S6 lrgng Cong
1 | Chu tich Hai déng quén ] 5.000.000 01 60.000.000
2 | TV HDQT, Trudéng BKS 3.000.000 05 180.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soét 1.000.000 02 24.000.000
4 | Thu ky Céng ty : 2.000.000 01 24.000.000
Téng cong 288.000.000

. Khi ty 1& hoah thanh k& hoach sén xuft kinh doanh ciia Cong ty <100% (LAy chi

tiéu loi nhuén dé danh gia), muc thu lao cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Thu

ky Cong ty dugc chi trd trong Ung voi ty 1€ hoan thanh ké hoach.

6. Phwong 4n lwa chon Don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2023:

- Pai hé6i dong cb doéng thudng nién 2023 théng qua viéc Uy quyén cho Hoi ddng

quan tri SUDICO Héa Binh chu dong lya chon don vi kiém toan cé uy tin dé thue hién

soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang diu nam 2023 va Kiém toan Béo céo tai chinh ndm

2023 cua SUDICO Hoa Binh.

7. Duw thdo Quy ché hoat dong cia Hdi ddng quan tri: Nhu tai liéu trinh Dai hoi
ddng c6 dong thudng nién 2023.

8. Duw thio Quy ché hoat déng ciia Ban kidm soat: Nhu tai liéu trinh Dai hoi dong
c6 dong thuong nién 2023.

9. Uy quyén cho HPQT quyét dinh mot s& vn d@é& thudc thim quyén Dai hoi
dong cb dbng:

- Uy quyén cho Hoi dbng quan tri Céng ty chii dong lua chon c4c td chirc tin dyung,

ngn hang va chi dong st dung tai san hop phap ctia Cong ty lam tai sin dam bao tién

vay, chu ding quyét dinh han mirc vay tin dung; phét hanh trai phiéu d& dam bao

n g‘uf“)n vén trién khai thue hién cac du 4n cia Cong ty.

- Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty chi dong phé duyét phirong én, chi phi

ctia Cha dau tu hd tro chi tra cho cac ho gia dinh, c4 nhan, td chirc cb d4t bi thu hbi

(phit hgp véi thi trudng), nhim diy nhanh cdng téc boi thuong gidi phong mit béng

At
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dbi voi céc du an Khu dén cu Thinh Lang, duy 4n M¢ rong phia Bong Nam khu dan cu
Béc duong Trin Hung Pao, TP Hoa Binh, tinh Hoa Binh.

- Uy quyén cho Hpi dong quan tri Cong ty quyét dinh, phé duyét dau tu/dy 4n diu
tur, diéu chinh dy 4n dAu tu déi voi cée du 4n cia Céng ty CO phan SUDICO Hoa Binh
phtl hop tinh hinh thuc té, theo quy dinh, nham dam bao tinh cht dong, kip thoi va
hiéu qua.

- Uy quyén cho HPQT Céng ty chi dong tim kiém @bi tac, hop tac dé dau tu dy
4n Khu dan cu Thinh Lang, dém bao da ngudn vén thye hién dy 4n.

Trén ddy 1a bdo cao hoat dong cua HOi dong quan tri, két qua thyuc hién ké hoach
SXKD va dau tu nam 2022; ké hoach SXKD va dau tu nim 2023 cling nhu phuong
huéng chi dao hoat dong didu hanh SXKD nim 2023 va ndt sd ndi dung khac.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng Cong ty thudng nién nim 2023 xem xét thong qua.

Trin trong cAm on!

Noi nhin: T.M HOI PONG QUAN TRI
- Nhur kinh giri; 3
- Cty SUDICO;

- TV HBQT, TV BKS;
- Lwu HPQT, TCHC.
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