CONG TY CPPAUTUPHATTRIEN ~ CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PO THI VA KCN SONG PA Poc 1dp - Tw do - Hanh phic

s6: 02 /BC-CT-HPQT | Ha Néi, ngay 36 théng 02 ndm 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI SUDICO
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Kinh thua:
- Quy vi Dai biéu khach quy;
- Quy vi Cb déng SUDICO;
- Thua toan thé Pai hoi.

Hom nay, tai Dai héi dong ¢ dong thuong nién Cong ty c6 phan Dau tu Phat trién
D6 thi va Khu cong nghiép Song Pa (SUDICO) nam 2024; Hoi df?mg quan tri SUDICO
xin béo cdo Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong
nim 2023; Két qua thuc hién SXKD nam 2023; Két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai
hoi ddng cb déng thudong nién nam 2023 va du kién K& hoach SXKD nam 2024.

PHAN 1:
BAO CAO VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI SUDICO
TRONG NAM 2023

I. Thong tin chung.

- Tén Cong ty dai chung: Coéng ty cb phan Déu tu Phat trién D6 thi va Khu cong
nghiép Séng Pa (SUDICO).

- Pia chi ’l:ru s& chinh: O @it TT2, Khu d6 thi Nam An Khanh, huyén Hoai DPuc,
thanh pho Ha Noi.

- Dién thoai: 024.37684504/7684505/7684506 Email: info@sudicosd.com

. Vén Didu l&: 1.148.555.400.000d (Mot nghin, mot tram bdn muoi tam ty, ndm
tram nim muoi 1am triéu, bon trdm nghin dong).

- M3 ching khodn: SJS

1. Danh sach Hdi dong quan tri:

- Ong B4 Vian Binh - Chu tich Hoi dong quan tri.

- Ong Phuong Xuén Thuy - Thanh vién Hoi dong quan tri.

- Ong Bui Quang Béach - Thanh vién Hoi dong quan tri.

- OngNguyén Phi Cudng - Thanh vién Hoi dong quan tri.

. BaChuThi Thu Hwong - Thanh vién Hoi dong quan tri.

2. Danh sich Ban kiém soat:

- BaLé Thi Thuy - Truéng BKS.

_ BaTrin Thi Thanh Huyén - Thanh vién BKS.

- OngNguy®n Ngoc Thing - Thanh vién BKS.




Danh siach Ban Tong giam déc:

Ong P& Trong Quynh - Téng giam dbc.

Ong Tran Oanh - Phé Tong gidm dbc.
Ong Nguyén Tran Diing - Phé Tong gidm dbe.
Ong Nguyén Cong Chinh - Phé Tong giam dbe.
Ong Nguyén Puc Dién - Phé Téng giam dbe.
Ong Tran Nhu Trung - Ph6 Tong giam dbe.
Ong Nguyén Hai Ninh - Giam déc Tai chinh.

Hoat dong cia H¢i dong quén tri trong nam 2023.

Chi dao va 6 chuc thanh cong Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2023 vao ngay
16/3/2023.

Trién khai Nghi quyét s 01/NQ-CT-DPHPCD2023 ngay 16/3/2023 ciia Dai hoi
dong cb dong thuong nién SUDICO 2023; Trong pham vi quyén han, trach

nhiém dugc Phép luat, Piéu 1¢ SUDICO quy dinh, Hoi déng quan tri SUDICO
da tién hanh:

S& cudce hop chinh thire: 04 cudc hop.

Sb luong Nghi quyét ban hanh: 117 Nghi quyét.

S6 lugng Quyét dinh ban hanh: 11 Quyét dinh.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoéi dong quan tri SUDICO dugc ban hanh trén

0 sO tudn thu quy dinh Phap luat, quy dinh ctia SUDICO.

3.

Thong qua céc Nghi quyét, cac Quyét dinh cia Hoi dong quan tri, Hoi ddng quan
tri SUDICO thuc hién viéc chi dao, giam sat thue hién d6i véi Tong giam doc, Bo
may chuyén mon, ndi dung chinh:

Chi dao, glam sat viéc trién khai, thuc hién céc néi dung dugc théng qua tai Pai
hoi dong cb doéng thuong nién nam 2023, nhu:

+ Trién khai thue hién diéu chinh ké hoach SXKD nam 2023.

+ Kién toan bd mdy hoat dong; trién khai dau tu céc du 4n cia SUDICO.

Chi dao, gidm sat viéc Téng g1am dde trién khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia Hai dong quan tri chi tiét dén ting linh vyc - lién quan dén hoat dong cia
SUDICO va T4 hop SUDICO.

Chi dao, glam sat viéc can dbi thanh khoan, viéc hoan trd ng, co cdu no, dam phan
ngudn von giai ngén cho du 4n ctia SUDICO va T4 hop.

Chi dao, giam sat viéc trién khai ban san phim, giai phdp gia tang gia tri hang hda
cua SUDICO.

Chi dao, gidm sat viéc dam bao ché d6 cho nguoi lao dong theo quy dinh Nha
nuéc; diéu kién moi truong lam viée, viéc thuc hién Théa wéc lao dong tap thé,
cac ché do khac véi nguoi lao dong.

Chi dao, giam sat cac nodi dung khac lién quan dén trach nhiém ciia Hoi déng quan
tri do Phép luat, Didu 1&¢ SUDICO quy dinh.
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4.

Hoat dong ctia Thanh vién Héi dong quan tri doc lap.

Thanh vién héi déng quan tri doc lap da tham gia vao céac hoat ddng hoach dinh,

dam bao tuédn thd quy dinh vé quan tri; dong gép v kién, phan bién chién luge thuc day
cac bién phap t6i wu loi ich cia Cong ty.
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5.4.

Panh gia chi quan da thuc hién nam 2023.

Vé gia tri SXKD, Pau tw, Doanh thu, Loi nhudn thyuc hién nam 2023.
Pén hét nam 2023, SUDICO dat:

Téng gia tri SXKD:

+ SUDICO me: 480 ty dat 103%/K¢é hoach.

+ Té hop SUDICO: 515 ty dat 90%/Ké hoach.
Téng gid tri déu tu:

+ SUDICO me: 986 ty dat 100%/Ké hoach.

+ Té hop SUDICO: 1.053 ty dat 100% /Ké hoach.
Téng Doanh thu:

+ SUDICO me: 431 ty dat 99,8%/K¢é hoach.
+ T hop SUDICO: 536ty dat 99,3%/Ké hoach.
Loi nhuén trude thué:

+ SUDICO me: 252 ty dat 115,6%/Ké hoach.
+ Td hop SUDICO: 253 ty dat 116%/K¢é hoach.

Pam bao an toan hoat dong cuia SUDICO, Tb hop SUDICO.

Pam bao can déi thanh khoan.

Dam bao nhu cdu vén cho dau tu theo K& hoach nam c6 tinh toan dén céc yéu té
can doi vi mo cling nhu dién bién thi truong Bat dong san.

Thuc hién nghia vu véi Ngén sach nha nude.

Thuc hién déy da nghia vu véi Ngan sach nha nudée.

Thue hién ché d6 véi ngudi lao dong.

Thue hién ddy du ché do véi ngudi lao dong theo quy dinh cia Nha nudc, quy

dinh ctia SUDICO.

33
6.

On dinh bd may hoat ddng SUDICO néi riéng, Td hgp SUDICO néi chung.
Dénh gia chi quan tdn tai.
Coéng tac thu hdi cong ng con chua triét dé.

Cén d6i dong tién con kho khan, chua tra dugc cd tirc cho c6 dong.
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PHAN 2:
KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2023; KET QUA

THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN

NAM 2023; KE HOACH SXKD NAM 2024; CAC VAN PE KHAC
Két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2023.
Cac chi tiéu kinh té chi yéu.

. SUDICO me

Téng gia trj SXKD thuc hién: 480 ty/KH: 467 ty, dat 103% KHN.

Té)ng gia tri dau tu thuc hién: 986 ty/KH: 986 ty, dat 100% KHN.

Tong Doanh thu: 431 t§/ KH: 432 ¥, dat 99,8% KHN.

Loi nhuén trude thué: 252 ty/KH: 218 t§, dat 115,6% KHN.

T6 hop SUDICO

Tdng gia tri SXKD thuc hién: 515 ty/KH: 573 ty, dat 90% KHN.

Tf)ng gia tri dau tu thuc hién: 1.053 ty/KH: 1.053 ty, dat 100% KHN.

Téng Doanh thu: 536 ty/KH: 540 ty, dat 99,3% KHN.

Loi nhuén trude thué: 253 t§/KH: 218 ty. dat 116% KHN.

Pinh gia két qua thye hién cic muc tiéu trong diém.

Cong tac dau tu:

Dy dn Vin La: Hoan thanh phé duyét chd truong dau tr du 4n; hoan thanh dang
ky vao ké hoach st dung dit nam 2024 dé thuc hién BTGPMB phén con lai; thuc
hién céc th tuc d€ ha ngdm dudng dién 110KV; hoan thanh c4p phép méi truong;
thdm dinh, phé duyét bao cdo nghién ctru kha thi GP1 - Ha tf"mg k¥ thuét; trinh
BXD tham dinh bdo cdo nghién ctru kha thi GB 2 - Nha & thip ting; thuc hién lap
bdo cdo nghién ctru kha thi céc giai doan con lai; xay dung ké hoach téng thé du
an; lam viéc v6i ngan hang thu xép von sin sang khai cong dy an.

Dy dn Nam An Khdnh: Hoan thanh nop 593 ty tién sit dung dat bd sung theo KL
TTCP 2012 vao ngén sach nha nuéc; hoan thanh 1ap diéu chinh Tong mirc ddu tu
du 4n Ha tang k¥ thuat; lap ké hoach trién khai, ké hoach tai chinh téng thé du 4n,
ké hoach quan 1y van hanh khu db thi sau khi dau tu; 14p hd so, phuong an didu
chinh tién dé thyue hién du 4n, 1am viée voi co quan quan 1y nha nudc vé thoi gian
nop héd so dé khéng anh huéng dén cac hang muc dang trién khai tai du 4n; trinh
co quan quan Iy nha nude chap thuén cha truong dau tu céc 6 dt cong trinh céng
cdng dich vu con lai; xay dung ké hoach va phuong 4n giai quyét cdc ton tai ddi
v6i cac Chu dau tu cép 2; xdy dung ké hoach GPMB phén con lai; trién khai thiét
ké canh quan téng thé; xdy dung hang rao bao vé ranh gidi cac khu dat chua dau
tw x4y dung; thi céng nhitng géi thau da ky hop ddng véi nha thau.

Du dn Nam An Khdnh M¢ réng: Trinh co quan quan Iy nha nuéc diéu chinh tién
do thuc hién dy an, lam co s¢ &€ GPMB, diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500; phéi
hop véi co quan quan 1y nha nude vé viée &p dung co ché dat dich vu cho du 4n
phuc vu GPMB phén con lai; thi cong hang rdo ranh gidi bao vé quy dat da
GPMB va san gat nén chdng tai 14n chiém.
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2.4.

Dur dn Tién Xudn: Hoan thanh ra soat hién trang dét dai vé6i 02 huyén, lam co s¢&
dé chuan bi cong tac diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500; t6 chire lwa chon don vi
tu van hang dau thé gioi d€ 1ap y tudng quy hoach 1/500.

Du dn Hoa Hai: Trién khai xdy dung co céu, phan khiic san phim; trinh co quan

quan ly nha nudc phé duyét nhiém vu quy hoach 1/500.

Du dn Ngoc Vieng: Hoan thanh 14p béo cdo danh gia tac dong di san; ra soat s liéu

quy hoach rirmg tai du an; hoan thanh phé duyét nhiém vu quy hoach chi tiét 1/500.

Dw dn Trin Hung Pao m¢ rong va Thinh Lang - Hoa Binh: Trién khai cac

phuong an dé day nhanh céng tac boi thuong GPMB.

Cong tac kinh doanh

Dy dan Nam An Khadnh:

+ Trién khai kinh doanh mat sb can thip tang; thu von, ban giao nha cho khach
hang va trinh co quan quan ly nha nuéc cap Giay chimg nhdn quyén st dung
dat cho khach hang mua nha.

+ Xay dung ké hoach dau tu canh quan, tien ich, PR - Marketing dé chuédn bi
cho cong téc kinh doanh.

+ Xay dung ké hoach va phuong 4an giai quyét ton tai v6i cac Chu déu tu cép 2;
ké hoach quan ly, van hanh ha tdng k¥ thuat khu d6 thi sau dau tu.

Dy dn khu dé thi My Dinh - Mé Tri

+ Thu vn va kinh doanh mit bang tang 1 tai cac khu cao ting.

+ Phéi hop v6i co quan quan 1y nha nuée thanh lap Ban quan tri nha chung
cu CT4.

Dwan Vin La

+ Trién khai 1am viéc véi khach hang cil.

+ Té chire cude thi dat tén thwong mai cho du an.

Dy dn Tran Hung Dao md ring - Hoa Binh: Xay dung phuong 4n kinh doanh

khu dat thap tdng con lai.

. Cong tac tai chinh

Lam viéc v6i Ngan hang dé thu xép vén cho cac du an.
Pénh gia lai gia tri doanh nghiép va gia tri du 4n clia mot s6 khoan dau tu tai
chinh va trién khai ké hoach thoai vén mot s6 khoan dau tu tai chinh. Hoan thanh
thoai vén tai ITC Thing Long.
Tiép tuc trién khai hd tro khach hang mua nha va giai ngan vén vay tai cac ngan hang.
Xay dung va trién khai céc giai phap tai chinh téng thé ctia Cong ty.
Céng tac sap xép, ddi mai va tai cdu tric doanh nghiép
Hoan thanh chuyén Vian phong cong ty vé 105 Chu Vian An - Ha DPong; kién toan,
co chu td chirc va chire niang nhiém vu ciia cac Phong/Ban Cong ty va cac don vi
truc thudc; sép xép nhén sy cac Ban, don vi d&m bao én dinh bd may td chuc; tap
trung nang cao ning luc hoat dong, kip thoi dap wng ké hoach phat trién Céng ty
trong thoi ky mai.
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IL.

Trién khai ké hoach dbi tén Cong ty dé xdy dung mot thuong hiéu maoi, mot bd
mat méi trén thi truong BDS Viét Nam va Qudbc té.

Ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép dép tmg yéu cau hoat dong theo mo
hinh s& hitu mai; ra soat diéu chinh, stra ddi, bd sung va hoan thién céc quy dinh,
noi quy, quy ché ndi bo ctia Cong ty nhim tao hanh lang phép 1y théng nhat, minh
bach dé ap dung trong toan Té hop.

Néng cao trich nhiém va su phdi hop trong trién khai cac hoat dong SXKD cua
Cong ty gilta cac Phong/Ban chirc ning, don vi, dam bao su hd tro, tuong tac
trong cac hoat ddng, déng thot st dung tdi da loi thé cac nguf")n luc cua Cong ty
me va cac Cong ty con.

Két qua thue hién Nghi quyét ciia Pai hoi déng cb dong niam 2023.

IL.1. Thue hién céc chi tiéu ké hoach SXKD 2023: Nhu di trinh bay ¢ trén.
I1.2. Chi tiéu chinh B4o cdo tai chinh - Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhit vao ngay 31/12/2023.

1.

*

e d e b e

Sy n e i B e

Bao cao tai chinh.
TAI SAN:

A. Tai sian ngin han: 4.750 ty dong
Trong do:

Tién va cac khoan tuong duong tién: 68 ty dong
Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han: 24 ty ddng
Céc khoan phai thu ngin han: 454 ty dong
Hang ton kho: 4.183 ty dbng
Tai san ngén han khéc: 21 ty dong
B. Tai san dai han: 2.724 ty dong
Trong do:

Céc khoan phai thu dai han: 117 ty déng
Tai san ¢6 dinh: 229 ty dong
Bét dong san dau tu: 5ty dong
Tai san dé dang dai han: 2.292 ty dong
Dau tu tai chinh dai han: 53 ty dong
Tai san dai han khéc: 28 ty dong
TONG CONG TAI SAN: 7.474 tj dbng
NGUON VON:

C. No phai tra: 4.712 ty ddng
Trong do:

No ngin han:

3.058 ty ddng

No dai han: 1.654 ty ddng
D. Vén chi sé hiru: 2.762 ty ddng
TONG CONG NGUON VON: 7.474 ty ddng

Bio cao két qua hoat djng kinh doanh hop nhit.

Téng loi nhuin truéc thué:

(S6 liéu chi 1iét theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt dé duoc kiém todn cia SUDICO)

253 ty dong



3.  Thu lao Hdi dong quan tri, Ban Kiém soat trong nim 2023.

Dy todn tong muc thil lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét ndm 2023 dugc
DHDCD thudng nién 2023 thong qua la: 720.000.000 dong.

, Nam 2023 Céng ty dat chi tiéu loi nhuén dé ra, do vay Hoi déng quan tri va Ban

kiém soat hudng thu lao theo du todn duogc duyét nhu sau:

+ Thi lao Hoi dong quan tri: 504 triéu ddng (Nam tram linh bén triéu dong).

+ Thi lao Ban kiém soat: 216 triéu déng (Hai tram muoi sau triéu dong).
4. Lua chon don vi kiém toan: Theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién
2023 Cong ty da lua chon Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam la don vi kiém
toan Bao cédo tai chinh nam 2023.
III. Du kién Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024.
1. Du kién cac chi tidu kinh té chi yéu nam 2024.
1.1. SUDICO me

- Téng gia tri SXKD : 813 ty dong
- Tbng gié tri dau tu : 1.035 ty dong
- Tdéng Doanh thu: 750 ty dong
- Loi nhuén trudc thué: 350 ty dong
- Cbtuac: 10% - 15%
1.2. Té hgp SUDICO

- Téng gia tri SXKD : 921 ty dong
- Tbng gié tri dau tu : 1.421 ty dong
- Téng Doanh thu: 858 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 350 ty dong

Pé dam bao hidu qua diu tu, hiéu qua kinh doanh d& nghi Dai hoi ddng cb dong
thuong nién 2024 xem xét, thong qua viéc iy quyén cho Hoi ddng quéan trj SUDICO
dugc chi ddng didu chinh Ké hoach SXKD nam 2024 {néu thy cén thiét} cho phu hop
tinh hinh hoat déng thuc té, dién bién thi truong Bét dong san, chinh sich ctia Nha
nuée, mire d 6n dinh kinh té vi mé cta Viét Nam trong nam 2024.

2.  Cac nhiém vy, muc tiéu chinh.

- Ra soét va trién khai céc giai phép, bién phap nhim ddi méi toan dién, triét dé vé
cong tac quan trj didu hanh Cong ty thong qua viéc thay déi tu duy, tac phong lam
viéc, danh gia céc bd phan, timg CB CNV qua hiéu sudt cong viéc; tlep tuc ra soat,
hoan thién hé théng quy ché, quy trinh quan tri ndi bd dam bao su phéi hop, phan
dinh chire ning, nhiém vu trong giai quyét cdng viéc mét cach nhanh chong, hiéu
qua, danh gid dung nguoi, dung viée; tang cuong cdng tdc quan tri rii ro trong cac
hoat dong ctia Cong ty.

- Tép trung hoan thién dat diém thu tuc phap ly cic du an: vé dau tu, dit dai, quy
hoach, tién str dung dat ... tudn thi quy dinh cta phép luat, dam bao du diéu kién
dé trién khai dau tu, kinh doanh dé ¢6 dugc doanh thu va du phong doanh thu cho
nim 2024 va cac nam tiép theo.

- Du 4n Nam An Khanh: Nghién ctru chén dung khach hang, co cdu san phim; thuc
hién cac thii tuc phap 1y vé diéu chinh tién d9, diéu chinh chi truong dau tu dy 4n
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dé ¢6 co so trién khai cac budc tiép theo; tiép tuc thi cong dé ddng bd ha ting k¥
thuat; tiép tuc kinh doanh ban hang tai du 4an.

Du 4n Nam An Khanh mé rong: Nghién ciru chan dung khach hang, co cdu san
pham; thuc hién céc thi tuc phép Iy vé diéu chinh tién 9, diéu chinh quy hoach
chi tiét 1/500 va diéu chinh chu truong dau tu du 4n; xem xét 4p dung co ché dit
dich vu cho du an phuc vu GPMB phé‘m con lai; dé xuét co quan quan Iy nha nudce
xac dinh nghia vu tai chinh cho phén dién tich dit da hoan thanh GPMB; hoan
thanh thi céng hang rao ranh gidi bao vé du 4n va san gat nén chdng téi lan chiém.
Dy 4n Van La: Nghién ctru chan dung khach hang, co ciu sén phém xdy dung
bdo cao dau tu tong thé dy an; thuc hién céc tha tuc phap ly vé diéu chinh cuc bo
quy hoach chi tiét 1/500 dé hoan thién cac ndi dung con ton tai; diéu chinh quyét
dinh giao dét, trién khai cong tac tinh tién sir dung dat; hoan thanh phé duyét béo
céo nghién ctru kha thi tit ca cac du 4n thanh phan, phé duyét thiét ké ban vé& thi
cong mot sb giai doan; trién khai thi cong ha t.'—:ing k¥ thuét co ban; thi cong nha &
thp tdng; hop tac dau tu trudng hoc, nha tré.

Du an Tién Xuan: Lam viéc véi céc co quan quan Iy nha nude dé hoan thién cac
th tuc phép 1y du diéu kién diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500; hoan thanh thiét
ké y tuong quy hoach; khao sat hién trang phuc vu ra soat dat dai va quy hoach chi
tiét 1/500; 1ap diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500.

Du 4n Da Néing: Nghién ctru thi trudng, san phdm; hoan thién céc thi tuc phép ly
dé trién khai (Lap phuong an kién tric, canh quan; phé duyét quy hoach chi tiét
1/500; DTM...). Trién khai thi cong ha tang k¥ thuat.

Du 4n Ngoc Vimg: Hoan tit cac tha tuc phap 1y: phé duyét db 4n quy hoach chi tiét
1/500; Chu truong dau tu; déanh gia tac dong di san; DPTM; chuyén d6i muc dich
rimg. Thiét ké ha ting k¥ thuét; ning cAp cai tao Giai doan 1 phuc vu kinh doanh.
Du én Tran Hung Pao mé rong: Trién khai cong tac GPMB; trién khai kinh doanh
khu nha & thap ting con lai.

Du 4n Thinh Lang: Hoan thanh cong tic GPMB; giao dit va nop tién str dung dét
theo giai doan; hoan thién cac thu tuc phap ly du an dé trién khai dau tu; trién khai
thi cong ha tang k¥ thuat.

Hoan thanh dbi tén Céng ty, Thiét ké Logo, Slogan; Tang cudng cong tac quang
ba thwong hiéu méi, nhdm dap tng yéu cdu SXKD ciia Cong ty.

St dung va diéu tiét hiéu qua dong tién, wu tién dau tu cho du é4n trong diém vé
doanh thu. Tiép tuc lam viéc véi céc td chure tai chinh, tin dung d huy dong vén
cho céc du an.

Tang cuong cong tac thong tin, tiép xic véi cac Co dong, Nha diu tu trong va
ngoai nude; tim kiém co hoi hop tac dau tu phat trién du an méi, kinh doanh, mé&
rong hoat dong SXKD cua Coédng ty; dbi mai phuong thire, t6i da hod loi nhuén
mang lai lgi ich cao nht cho cac ¢6 dong va nang cao thu nhip cho CBCNV.
Cdng tac kinh doanh.

Dé dam bao doanh thu trong nam 2024 SUDICO du kién kinh doanh mét sé san

pham tai dy 4n Nam An Khanh, Bic Trin Hung Dao mé rong.

Xir Iy cac hop dong vai khach hang cii ciia du 4n Van La, chi dau tu cdp 2 cia

du an Nam An Khénh.
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4. Giai phap vé tai cdu tric doanh nghiép.

- Sép xép b tri lai nhan luc, tinh gian bién ché va bd sung thém nhan luc méi ddng
thoi nang cao nang luc ddi ngll nhan luc, ndng cao ning suat lao ddng va tao tién
dé bo sung thém nhitng ning luc con thiéu va yéu.

- Théng nhat chién luoc, ké hoach, ngan sach va nhan su toan té hop, quy dinh
phan cip quan 1y va trach nhiém tai chinh ro rang dé dam bao tinh chu dong trong
kinh doanh nhung kiém soét duoc rui ro. Trong tuong lai Céng ty quéan ly hoat
dong co su cai t va thay ddi toan dién trong cach thire t6 chirc va quén 1y.

- Xay dung va phat trién ngudn luc con ngudi 1a ngudn luc chat luong cao dam bao
du vé so lugng véi trinh d6 chuyén mén nghiép vu cao tir cép lanh dao Cong ty
dén céc can bd nhéan vién.

- Tang cuong su chi dao, giam sat déi véi Nguoi dai dién phén von, nguoi dai dién
theo ly quyén dam bao hiéu qua cao nhat.

- Xaéy dung m6 hinh t6 chirc linh hoat dé c6 thé dap tmg véi cac bién dong cita thi trudng.

5. Giai phap vé tai ciu tric tai chinh.

- Thuc hién nhiéu g1a1 phép dé tang nguon luc tai chmh trén cac kénh tai chinh nhu
phét hanh trai phiéu, BCC, cdc nguon vén vay ngan, trung va dai han, huy dong tu
khach hang dé dap tng nhu cdu vén cho hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Tap trung thu vén khéch hang theo hop déng da ky. Can déi vén dé dam bao tién
d6 dau tu, dam bdo trd ng ding han céc t6 chure tin dung. Str dung va diéu tiét hiéu
qua dong tién.

- Tiép tuc lam viéc vdi céc t6 chirc tai chinh, tin dung nhdm co céu lai cac khoan no
dén han tai c4c ngan hang dé giam t6i da 1ai suét trung binh.

- Thoai vén cac khoan dau tu tai chinh, déu tu du 4n khong hiéu qua.

IV. Cicvin dé khac.

1. Phuwong 4n phin phdi loi nhuén, tra cé tirc, trich lip cic quy nim 2023.

(theo s6 liéu Bio cdo tii chinh Céng ty me)

TF Chi tiéu DVT S6 tién

1 | Loi nhuén thue hién sau thué nam 2023 Ddng 202.140.775.647

2 | Trich lap céc quy Péng 0
2a | Quy khen thuong (70%) Dong 0
2b | Quy phiic loi (30%) Déng 0

3 | Chia ¢4 tirc (3=3a x 3¢) Pong 0
3a | Von diéu I¢ chia cé tike (trir ¢6 phiéu quy) Déng | 1.138.974.800.000
3b | C6 phiéu quy Péng 9.580.600.000

3c | Ty Ié chia c6 tire % 0%

4 | Loi nhuén con lai chuyén sang nam sau (4=1-2-3) Péng 202.140.775.647

Pé tap trung ngudn vén phuc vu SXKD, Hoi ddng quan tri Cong ty kinh dé nghi

Pai hoi déng cb dong thudng nién 2024 chwa thuc hién chia ¢b tirc va trich lép céac quy
tir loi nhuén sau thué nam 2023.
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2.  Phuong 4n tra tha lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2024.

Khi ty 1¢ hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty > 100% (l4y chi
tiéu loi nhuan dé danh gia) muc thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat du kién
dugc hudng nhu sau:

osboosg o PSR Téngsé titn
T Chirc danh lwgng thing (abng) thu lao (dong)
1 | Chutich HDQT |1 12 10.000.000 120.000.000
2 | Thanhviéen HDQT | 4 12 8000.000  384.000.000
3 | Truongbankiémsoat = 1 12 | 8000.000 96.000.000
4 | Thanh vién BKS 2 | 12| 5.000.000  120.000.000
' Téng cong | |  720.000.000

Khi ty 1& hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ciia Céng ty <100% ké hoach
(léj. chi tiéu loi nhudn dé danh gia), muc thu lao cua Hoi dong quéan tri dugc chi tra
tuong tng véi ty 1& hoan thanh ké hoach.

Ngoai ra:

- Céc chi phi khéac phuc vu cho hoat dong ctia Hoi df‘mg quéan tri, Ban kiém soat:
lrong cua can bd, nhin vién trong céac tiéu ban giap viéc cho Hoi df“)ng quan tri;
Hoi déng quan tri kinh d& nghi Dai hoi dong ¢ dong iy quyén cho Hoi ddng quan
tri phé duyét cac chi phi nay.

- Cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t va cac can bd, nhan vién trong
céc tiéu ban gitp viéc Hoi ddng quan tri cling dugc huéng cac ché do khéc theo
quy dinh cua Coéng ty.

- Céc chi phi ciia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va céc bd phén, tiéu ban gitp
viéc s& duoc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong ky cia Cong ty.

3. Phuong 4n lya chon Don vi kiém todn Bio cio tai chinh nim 2024,

Dé nghi Pai hoi dong ¢b dong xem xét phé duyét danh sdch Cong ty kiém toan va
iy quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon mét trong céc cdng ty duéi day dé thuc hién
so4t xét Bao cdo tai chinh 6 thang dau nim 2024 va kiém toan Béo céo tai chinh nam
2024 cua SUDICO:

- Coéngty TNHH Emst & Young Viét Nam (E&Y)

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG)

- Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam (Pwc)

- Cong ty TNHH Deloite Viét Nam (Deloite)

- Congty TNHH Hing kiém toan AASC (AASC)

Trong truong hop cdc Cong ty cb tén trong danh sach néu trén khong thé thuc
hién soét xét Bdo cdo tai chinh 6 thang ddu nam 2024 va kidm toan Bao c4o tai chinh
nim 2024, d& nghi Dai hoi ddng cb déng uy quyén cho Hoi déng quan tri Coéng ty
chu dong lua chon mét trong danh sach cong ty kiém toan duoc Uy ban Chung khoan
Nha nuéc chdp thuin kiém toan cho don vi cé loi ich cong ching thudc Iinh vuc

chung khodn nam 2024 dé thuc hién soat xét Bdo céo tai chinh 6 thang d4u nam 2024
va kiém toén Béo c4o tai chinh ndm 2024 ctia SUDICO.
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4.  Phat hanh c6 phiéu ting vén diéu 18.

Tiép tuc thuc hién viéc phat hanh ¢b phiéu tang vén didu 1é theo phuong 4n da
duoc Dai hoi déng c¢b déng thuong nién 2022 thong qua tai Nghi quyét sé 01/NQ-CT-

DHDCP2022 ngay 16/6/2022.
5.  Pbi tén Cong ty.

Tiép tuc thuc hién déi tén Cong ty theo ndi dung da duoc Pai hoi dong cd dong
thuong nién 2023 théng qua tai Nghi quyét s6 01/NQ-CT-DPHPCD2023 ngay 16/3/2023.

6.  Sira d6i, b6 sung Pidu 1é Cong ty.

(Chi tiét kém theo tai liéu trinh Pai héi dong cé dong thurong nién 2024)

7. Sira ddi, bé sung Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

(Chi tiét kém theo tai liéu trinh Dai héi déng cé déng thuong nién 2024)

8.  Sira di, b6 sung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat.

(Chi tiét kém theo tdi liéu trinh Pai héi dong cé dong thuwong nién 2024)

9. Xy dung phuong 4n ting von diéu & Cong ty.

Pé tang cudng nang luc tai chinh, phuc vu chién luoc dau tu phét trién dai han cta
Cong ty, & nghi Dai hoi dong cd dong tiép tuc giao Hoi ddng quan tri xay dung
phuong 4n ting von diéu 1 phu hop véi chién lwoc dau tu phat trién ctia Cong ty, dam
bao dung theo quy dinh ctia phép luét va trinh ¢6 dong thong qua vao thoi diém gan nhét.

Trén dy 1a Bdo céo hoat dong Hoi dong quan tri Coéng ty trong nim 2023; Két
qua thuc hién SXKD nam 2023; Két qua thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb
dong thuong nién 2023; K& hoach SXKD nam 2024 (du kién) va mot sé ndi dung khac.

Kinh bdo cdo Dai hoi dong cb dong thuong nién 2024 cua SUDICO xem xét

thdng qua.
Tran trong cdm on!

Noi nhan:

- Céc cb dong (b/céo);

- TV HDQT, TV BKS (dé biét);
- Luu: VT, VP HBQT. M

/

/” CONG TY
'Qf  COPHAN A\
[[< [DAU TU PHAT

0 Vian Binh
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