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Giới thiệu SJ Group

Báo cáo của Ban Giám đốc về 
kết quả hoạt động kinh doanh 
năm 2025 và kế hoạch hoạt động 
năm 2026

Quản trị công ty

Báo cáo tài chính
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THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Năm 2025 ghi dấu một bước ngoặt mang tính bản lề trong 
tiến trình phát triển của SJ Group. 

Đây là năm chúng ta thực hiện thành công việc tăng vốn 
điều lệ lên mức 2.974 tỷ đồng, tạo lập nền tảng tài chính 
vững chắc để sẵn sàng cho các đại dự án quy mô 
quốc tế. 

Song song đó, việc tái định vị thương hiệu SJ Group 
không chỉ dừng lại ở sự thay đổi tên gọi, mà là 
lời cam kết mạnh mẽ về một tư duy quản trị mới: 

Minh bạch, quyết liệt
và hiệu quả.

Ông Bùi Quang Bách
Chủ tịch Hội đồng quản trị

Kính gửi Quý Cổ 
đông, các Nhà đầu 
tư và Đối tác,

Trân trọng,
Bùi Quang Bách

Chủ tịch Hội đồng quản trị

Vượt qua những biến động phức tạp của kinh tế vĩ mô và 
những thách thức chung của ngành bất động sản, SJ Group 
đã kiên định giữ vững lộ trình chiến lược. Chúng tôi hiểu rằng, 
trong bối cảnh thị trường đang sàng lọc khắt khe, giá trị thực 
và sự bền vững chính là “chìa khóa” để duy trì niềm tin của 
nhà đầu tư. Đối với SJ Group, khái niệm lợi nhuận phải luôn 
gắn liền với sự bền vững. Chúng tôi thực thi triết lý đầu tư 
không chỉ để khai thác, mà là để tối ưu hóa giá trị đất đai, trả 
lại những lợi ích thiết thực cho con người và cộng đồng địa 
phương.

Năm qua, sự chuyển mình của SJ Group đã được cụ thể hóa 
bằng việc hợp tác với những định chế tư vấn quy hoạch và 
thiết kế hàng đầu thế giới. Việc áp dụng các chuẩn mực quốc 
tế vào các dự án trọng điểm như Vista Nam An Khánh, Văn 
La hay Tiến Xuân là minh chứng cho định hướng phát triển 
sản phẩm phân khúc “Accessible Premium” - cao cấp, tinh 
tế nhưng thiết thực và đáp ứng đúng nhu cầu ở thực của thị 
trường. Chúng tôi tập trung vào việc kiến tạo những hệ sinh 
thái đô thị tích hợp, nơi các tiêu chuẩn về xanh, thông minh 
và bền vững được đặt lên hàng đầu trong công tác quản trị 
vận hành.

Bước sang năm 2026, SJ Group đặt mục tiêu đẩy mạnh tốc 
độ triển khai các dự án lõi, tập trung hoàn thiện pháp lý và tối 
ưu hóa cấu trúc nguồn vốn để gia tăng thanh khoản. Chúng 
tôi cam kết duy trì sự minh bạch trong quản trị doanh nghiệp, 
tuân thủ các chuẩn mực đạo đức kinh doanh và ưu tiên bảo 
vệ lợi ích dài hạn của Quý Cổ đông.

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành 
tới Quý Cổ đông, các Nhà đầu tư và Đối tác đã luôn tin tưởng 
và đồng hành cùng SJ Group. Sự ủng hộ của Quý vị là động 
lực để chúng tôi tiếp tục chinh phục những tầm cao mới, 
mang lại giá trị gia tăng bền vững cho tất cả các bên.
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TỔNG QUAN 
SJ GROUP

Công ty Cổ phần SJ Group  (SJ Group - trước đây là Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển 
Đô thị và Khu công nghiệp Sông Đà), được thành lập theo Quyết định số 946/QĐ-BXD 
ngày 08 tháng 07 năm 2003 của Bộ trưởng Bộ Xây dựng về việc chuyển Công ty Đầu tư 
Phát triển Đô thị và Khu công nghiệp Sông Đà là doanh nghiệp nhà nước thuộc Tổng công 
ty Sông Đà, thành Công ty cổ phần hoạt động theo Luật Doanh nghiệp và được cấp Giấy 
chứng nhận đăng ký kinh doanh Công ty cổ phần số 0103002731 ngày 08 tháng 08 năm 
2003.

Tên giao dịch

Giấy chứng nhận 
đăng ký doanh 
nghiệp số

Vốn điều lệ

Vốn đầu tư chủ sở 
hữu theo số liệu 
Báo cáo tài chính 
hợp nhất (tại ngày 
31/12/2025)

Địa chỉ

Website

Mã cổ phiếu

Công ty Cổ phần
SJ Group

0101399461

2.974.748.280.000 VNĐ

3.445.350.713.033 VNĐ

Ô đất TT2, Khu Đô thị mới 
Nam An Khánh
xã An Khánh, thành phố Hà Nội.

www.sjgroups.com.vn

SJS
được niêm yết tại Sở giao dịch 
chứng khoán TPHCM (HOSE)
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH 
VÀ PHÁT TRIỂN

20/09
2001

2003 06/07
2006

2007

Thành lập Công ty 
Cổ phần SJ GROUP 
(trước đây là Công 
ty Đầu tư Phát triển 
Đô thị và Khu công 
nghiệp Sông Đà, 
thành viên của Tổng 
Công ty Sông Đà)

Chuyển đổi thành 
Công ty Cổ phần

Niêm yết cổ phiếu 
tại Sở Giao dịch 
Chứng khoán TP 
HCM

Hoàn thành 2 đợt 
tăng vốn điều lệ từ 
50 tỷ đồng lên 200 
tỷ đồng vào tháng 
1/2007 và tiếp tục 
tăng lên 400 tỷ 
đồng vào tháng 
8/2007

2009 2018 2022 2024 2025

Hoàn thành tăng 
vốn điều lệ từ 400 
tỷ đồng lên 1.000 tỷ 
đồng vào tháng 12 
năm 2009

Hoàn thành tăng 
vốn điều lệ từ 
1.000 tỷ đồng lên 
1.148.555.400.000 
đồng vào tháng 
5/2018

Tổng công ty Sông 
Đà-CTCP đã thoái 
toàn bộ vốn 36,35% 
(vốn nhà nước) tại 
SJ Group

Hoàn thành việc đổi 
tên công ty thành 
Công ty Cổ phần SJ 
GROUP

Hoàn thành tăng 
vốn điều lệ từ 
1.148 tỷ đồng lên 
2.974.748.280.000 
đồng
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TẦM NHÌN, 
SỨ MỆNH 
& GIÁ TRỊ 
CỐT LÕI

Triết lý cốt lõi

“Trách nhiệm trên từng mét vuông đất”. Đối 
với SJ Group, đất đai không chỉ là tài sản, mà 
là di sản được tin tưởng giao phó. Lợi nhuận 
của chúng tôi là “lợi nhuận bền vững” - đầu 
tư không để lấy đi, mà để trả lại giá trị cho 
đất đai, con người và cộng đồng. 

Tư duy 

Không ngừng phát triển. Xây dựng con 
người bền bỉ và thích ứng.

Sứ mệnh 

Phát triển các khu đô thị nhà ở được quy 
hoạch khoa học, đầy đủ tiện ích, phục vụ 
đa dạng phân khúc người mua. Kế thừa 
tinh hoa quy hoạch toàn cầu kết hợp với 
hiểu biết sâu sắc nhu cầu địa phương để 
kiến tạo những dự án mang giá trị bền 
vững.

Tầm nhìn

Trở thành nhà phát triển nhà ở, đô thị 
hàng đầu Việt Nam - kiến tạo các cộng 
đồng đáng sống, toàn diện và sẵn sàng 
cho tương lai thông qua phát triển đất đai 
có trách nhiệm và quản trị doanh nghiệp 
minh bạch, đạo đức. 

Giá trị cốt lõi

▶	 Trách nhiệm: Xem đất đai, con người và 
nguồn vốn là niềm tin lâu dài. Hành động với 
kỷ luật và sự tận tâm. 

▶	 Chính trực: Quản trị là văn hóa. Làm 
điều đúng đắn cả khi không ai chứng kiến.

▶	 Chất lượng xuất sắc: Hướng đến chất 
lượng đẳng cấp quốc tế trong quy hoạch, 
xây dựng và trải nghiệm khách hàng. 

▶	 Tập trung: Tập trung phát triển nhà ở 
nhằm tạo sự nhất quán và lợi thế cạnh tranh 
bền vững. 

▶	 Toàn diện: Xây dựng các sản phẩm đáp 
ứng đa dạng nhu cầu, từ gia đình trẻ đến 
chốn an cư dài lâu cho nhiều thế hệ. 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 CÔNG TY CỔ PHẦN SJ GROUP



CHIẾN LƯỢC
PHÁT TRIỂN DÀI HẠN

TẬP TRUNG NGUỒN LỰC
TỐI ƯU HIỆU QUẢ

Trong kỷ nguyên mới, định hướng chiến lược 
xuyên suốt của SJ Group là tập trung chuyên sâu, 
tối ưu hóa nguồn lực tài chính và quỹ đất để phát 
triển các khu đô thị quy hoạch đồng bộ, đảm bảo 

an toàn vốn và hiệu quả đầu tư dài hạn.

Cơ cấu Lĩnh vực 
kinh doanh trọng 
tâm

Chiến lược Sản 
phẩm & Quản trị 
Vận hành

Mục tiêu Phát triển 
Bền vững

Bất động sản Nhà ở và Đô thị (70% - 75%): Là mảng kinh 
doanh cốt lõi tạo dòng tiền. Công ty tập trung phát triển các 
sản phẩm nhà ở đáp ứng nhu cầu thực, quản trị chặt chẽ chi 
phí đầu vào và linh hoạt chính sách bán hàng để bảo vệ biên 
lợi nhuận.

Bất động sản Du lịch & Sinh thái (20% - 25%): Khai thác hiệu 
quả quỹ đất đắc địa tại dự án Sông Đà - Ngọc Vừng và Hòa 
Hải - Đà Nẵng theo lộ trình phù hợp với diễn biến vĩ mô.

Dịch vụ giá trị gia tăng đô thị (10% - 15%): Phát triển mảng 
quản lý vận hành đô thị và khai thác mặt bằng thương mại 
nhằm tạo nguồn thu nhập thường xuyên, gia tăng thanh 
khoản cho hệ sinh thái.

Phát triển sản phẩm theo định hướng Accessible Premium 
(Cao cấp dễ tiếp cận), cân bằng giữa hiệu quả thương mại, chi 
phí đầu tư và giá trị sử dụng thực tế cho khách hàng.

Tối ưu công năng & Tiện ích thiết thực: Quy hoạch hạ tầng 
bám sát nhu cầu sử dụng thực tiễn. Tránh đầu tư dàn trải, tập 
trung vào các tiện ích lõi nhằm thiết lập môi trường sống an 
toàn và kiểm soát tốt chi phí vận hành cho cư dân (áp dụng 
tại Vista Nam An Khánh).

Ứng dụng Đô thị thông minh (Smart City) tại Dự án Tiến Xuân: 
Lấy con người làm trung tâm (Quản trị - Hạ tầng - Cộng đồng 
thông minh), định hướng trở thành “hạ tầng mềm” cho Khu 
CNC Hòa Lạc.

Thực thi chiến lược “Lợi nhuận bền vững”: Gắn kết chặt chẽ 
giữa mục tiêu tăng trưởng các chỉ số tài chính với trách nhiệm 
cộng đồng. Tuân thủ pháp luật, đảm bảo lợi ích hài hòa cho 
Cổ đông, Khách hàng và Người lao động.

Quy hoạch Xanh & Tiết kiệm năng lượng: Tích hợp các tiêu 
chuẩn môi trường vào thiết kế và thi công. Áp dụng giải pháp 
sử dụng năng lượng hiệu quả, duy trì mật độ cây xanh tiêu 
chuẩn nhằm giảm thiểu rủi ro môi trường và gia tăng giá trị 
bền vững cho danh mục đầu tư.
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NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở 
hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê; Tư vấn, đầu tư, lập và thực 
hiện các dự án đầu tư xây dựng, kinh doanh nhà ở, khu đô thị 
và khu công nghiệp

Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ 
thuật có liên quan

Dịch vụ lưu trú
ngắn ngày

Khai thác, chế biến
khoáng sản

Xây dựng công trình 
kỹ thuật dân dụng khác

Nhà hàng và các dịch vụ ăn uống 
phục vụ lưu động

Tư vấn môi giới, đấu giá quyền 
sử dụng đất

Sản xuất và kinh doanh
vật liệu xây dựng, thiết bị nội 

thất

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ kinh 
doanh khác

Những ngành nghề
kinh doanh có điều kiện
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ
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ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

BAN ĐẦU TƯ VÀ 
PHÁT TRIỂN DỰ ÁN

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN QUẢN LÝ QUY 
HOẠCH & THIẾT KẾ

BAN KINH TẾ - KỸ 
THUẬT

BAN TÀI CHÍNH KẾ 
TOÁN

BAN HÀNH CHÍNH 
NHÂN SỰ

BAN KINH DOANH – 
MARKETING

BAN KIỂM SOÁT 

BAN KIỂM TOÁN 
NỘI BỘ 

VĂN PHÒNG 
HĐQT

CHI 
NHÁNH 

AN 
KHÁNH

BAN 
QUẢN 
LÝ DỰ 

ÁN VĂN 
LA

CHI 
NHÁNH 
QUẢNG 

NINH

CHI 
NHÁNH 

ĐÀ 
NẴNG

SÀN 
GIAO 
DỊCH 

BĐS SJ 
GROUP

CÔNG 
TY CỔ 
PHẦN 

SUDICO 
HÒA 
BÌNH

CÔNG 
TY CÓ 
VỐN 
GÓP 

CỦA SJG

CÔNG 
TY CỔ 

PHẦN SJ 
DỊCH 
VỤ

CÔNG 
TY 

TNHH 
MTV SJ 

TIẾN 
XUÂN

ĐƠN VỊ TRỰC THUỘC ĐƠN VỊ THÀNH VIÊN

BAN QUẢN LÝ VẬN 
HÀNH
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

Ông Bùi Quang Bách
CHỦ TỊCH HĐQT

Bà Lê Thị Thùy
TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT

Ông Trần Như Trung 
THÀNH VIÊN HĐQT

Bà Trần Thị Thanh Huyền 
THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT

Bà Đỗ Lê Minh 
THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP 

Bà Nguyễn Thu Hiền  
THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT 

Ông Phương Xuân Thụy 
THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP 

Ông Nguyễn Việt Cường 
THÀNH VIÊN HĐQT 

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ
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CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

05
thành viên

03
thành viên

07
thành viên

09
đơn vị

 HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ

 BAN
KIỂM SOÁT

 BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
& KẾ TOÁN TRƯỞNG

 HỆ THỐNG PHÒNG 
BAN CHỨC NĂNG

Ông Trần Như Trung
TỔNG GIÁM ĐỐC 

BAN ĐIỀU HÀNH 
CHỦ CHỐT

Ông Nguyễn Trần Dũng
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 
THƯỜNG TRỰC 

Ông Trần Oanh
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC  

Ông Nguyễn Việt Cường
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC  

Ông Nguyễn Công Chính
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC  

Ông Nguyễn Hải Ninh
GIÁM ĐỐC TÀI CHÍNH 

Ông Trần Việt Dũng
KẾ TOÁN TRƯỞNG  

Ông Trần Như Trung là Thạc sỹ Khoa học Địa chính Tin học, với bề dày kinh 
nghiệm quản trị tại các tập đoàn bất động sản lớn như MIK Group, Nam 
Cường và Capital House. Ông được bổ nhiệm vị trí Tổng giám đốc SJ Group 
từ tháng 4/2025 sau giai đoạn giữ chức vụ Phó Tổng giám đốc Công ty. Với 
tư duy chiến lược và sự am hiểu sâu sắc về thị trường, ông đang dẫn dắt SJ 
Group hiện thực hóa các mục tiêu tăng trưởng trong kỷ nguyên mới.

Ông Nguyễn Trần Dũng là Kỹ sư Xây dựng đã gắn bó với hệ thống SJ Group 
qua nhiều vị trí lãnh đạo then chốt như Giám đốc Chi nhánh An Khánh, 
Trưởng ban Quản lý kỹ thuật các dự án Hà Tây. Với kinh nghiệm dày dặn từ 
giai đoạn công tác tại Bộ Quốc phòng và hơn 15 năm điều hành tại Công ty, 
ông hiện giữ vai trò Phó Tổng giám đốc thường trực, trực tiếp chỉ đạo công 
tác xây dựng tại Dự án Nam An Khánh.

Ông Trần Oanh gia nhập Ban điều hành SJ Group từ đầu năm 2023. Là Thạc 
sỹ Kiến trúc, ông từng kinh qua nhiều chức vụ lãnh đạo cấp cao như Phó 
Chủ tịch và Tổng giám đốc tại Tập đoàn Nam Cường. Ông sở hữu chuyên 
môn sâu trong việc quản trị dự án và thực hiện các thủ tục pháp lý bất động 
sản quy mô lớn, góp phần quan trọng vào việc kiện toàn danh mục đầu tư 
của Công ty.

Ông Nguyễn Việt Cường là Kỹ sư xây dựng dân dụng, Thạc sỹ Quản trị kinh 
doanh từng giữ các vị trí Chủ tịch HĐQT và Tổng giám đốc tại VINA2. Với 
kinh nghiệm chuyên sâu trong quản trị doanh nghiệp niêm yết và đầu tư 
xây dựng, ông gia nhập Ban điều hành SJ Group từ năm 2024, đồng thời giữ 
trọng trách Chủ tịch HĐQT tại SJ Dịch vụ để tối ưu hóa hệ sinh thái giá trị 
cho Tập đoàn.

Ông Nguyễn Công Chính là Kỹ sư Xây dựng có quá trình cống hiến lâu năm 
tại Tổng công ty Sông Đà và SJ Group. Trong hơn 6 năm giữ chức vụ Phó 
Tổng giám đốc, ông đã trực tiếp quản trị nhiều đơn vị và dự án quan trọng 
như SJ Tiến Xuân, Chi nhánh Đà Nẵng và Ban Quản lý dự án Văn La. Ông 
đóng vai trò hạt nhân trong việc triển khai thi công và giám sát kỹ thuật tại 
các địa bàn trọng điểm.

Ông Nguyễn Hải Ninh là Thạc sỹ Tài chính - Kế toán với nền tảng chuyên 
môn vững chắc được tôi luyện qua hơn 10 năm làm việc tại Deloitte Việt 
Nam, phụ trách công tác Tài chính - Kế toán tại các Tập đoàn đa ngành như 
Bitexco, BIM Group, Nam Cường. Gia nhập SJ Group từ năm 2023, ông chịu 
trách nhiệm quản trị hệ thống Tài chính - Kế toán của Công ty.

Ông Trần Việt Dũng là Cử nhân Kế toán, Thạc sỹ Quản trị kinh doanh với 
hơn 13 năm giữ vai trò Kế toán trưởng tại Công ty. Ông am hiểu hệ thống tài 
chính - kế toán và quy trình vận hành của SJ Group từ những giai đoạn đầu 
thành lập.
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02
CHƯƠNG Báo cáo của 

Ban Giám đốc về 
kết quả hoạt động 
kinh doanh năm 2025 
và kế hoạch hoạt động 
năm 2026



ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT 
ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 
NĂM 2025

Năm 2025, thị trường Bất Động Sản diễn 
biến đan xen giữa những thách thức từ 
các biến số vĩ mô và điểm sáng từ việc 
khơi thông hành lang pháp lý. Đặc biệt tại 
thị trường trọng điểm Hà Nội, lực cầu ở 
thực mạnh mẽ trong bối cảnh khan hiếm 
nguồn cung đã tạo đà phục hồi tích cực.

Doanh thu 
hợp nhất tăng

Doanh thu 
công ty mẹ tăng

Lợi nhuận trước 
thuế hợp nhất 
tăng

Lợi nhuận trước 
thuế công ty mẹ 
tăng

101 tỷ đồng 
tương ứng tăng 15%

97 tỷ đồng 
tương ứng tăng 27%

79 tỷ đồng
tương ứng tăng 13%.

80 tỷ đồng
tương ứng tăng 22%.

Chủ động ứng phó với thách thức, dưới 
sự chỉ đạo của Hội đồng quản trị, Ban 
Tổng giám đốc đã linh hoạt điều hành, 
quản trị chặt chẽ chi phí và ghi nhận mức 
tăng trưởng ấn tượng

TT Chỉ tiêu

Thực hiện Năm 2024 Thực hiện Năm 2025 Tỷ lệ (%) so với năm trước

Hợp nhất Công ty Mẹ Hợp nhất Công ty Mẹ Hợp nhất Công ty Mẹ

1 Tổng giá SXKD 1.417 1.362 820 740 -57% -54%

2 Tổng giá trị đầu tư 199 123 730 690 367% 560%

3 Tổng Doanh thu 652 600 753 679 115% 113%

4 Lợi nhuận trước thuế 356 366 453 446 127% 122%
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TỔ CHỨC
VÀ NHÂN SỰ
Số lượng cán bộ, nhân viên tại thời điểm 31/12/2025

Thu nhập bình quân đạt 27,1 triệu đồng/người/tháng tại Công ty. 
Công ty luôn luôn coi người lao động là nguồn lực quan trọng trong 
xây dựng và thực thi chính sách, cụ thể:

▶	 Thực hiện đầy đủ quyền lợi và nghĩa vụ đối với người lao động 
theo đúng với chế độ chính sách quy định của Nhà nước. Ký hợp 
đồng lao động đối với các thành viên trong Công ty, tổ chức ký thỏa 
ước lao động tập thể giữa lãnh đạo Công ty và Công đoàn Công ty 
để đảm bảo quyền lợi cho người lao động.

▶	 Có chính sách thu hút nguồn cán bộ, công nhân kỹ thuật có tay 
nghề cao vào làm việc, có chính sách khen thưởng kịp thời đối với 
cá nhân và tập thể có công lao đóng góp cho Công ty. Bên cạnh đó, 
Công ty đã nhiều đợt cử cán bộ tham gia các khóa học nâng cao 
nghiệp vụ quản trị rủi ro trong doanh nghiệp.

▶	 Thực hiện đầy đủ chế độ thu/nộp Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y 
tế, Bảo hiểm thất nghiệp, Bảo hiểm tự nguyện và các chế độ bảo trợ 
khác đối với người lao động. 

Công ty mẹ

157
nhân sự 

Toàn Tổ hợp SJ GROUP

267
nhân sự 

Trình độ trên 
Đại học

27
nhân sự 

Trình độ trên 
Đại học

33
nhân sự 

Đại học

90
nhân sự 

Đại học

134
nhân sự 

Cao đẳng
Trung cấp

04
nhân sự 

Cao đẳng
Trung cấp

27
nhân sự 

Công nhân
dạy nghề

11
nhân sự 

Công nhân
dạy nghề

12
nhân sự 

Lao động
phổ thông

25
nhân sự 

Lao động
phổ thông

61
nhân sự 



TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ,
THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Dự án 
Nam An Khánh

Ký kết hợp đồng với đơn vị tư vấn nước ngoài SOM điều 
chỉnh tổng thể quy hoạch 1/500 dự án; đồng thời triển khai 
lập quy hoạch điều chỉnh cục bộ và ý tưởng kiến trúc cụm 
công trình HH5, CT3, CT4. Hoàn thành chỉnh trang 41 căn nhà 
phân khu Vista Palma; triển khai thi công 206 căn biệt thự, 
liên kế thuộc các phân khu Vista Serena và Vista Garden. Hạ 
tầng giao thông, chiếu sáng các Tuyến I, A1B, khu Vista Gar-
den (GĐ1) đã hoàn thiện. Cảnh quan được nâng cấp với cung 
đường Ecopath và trồng mới hơn 9.000 cây xanh; đưa vào 
vận hành Trung tâm VICC; Hoàn thành bàn giao hệ thống điện 
đã đầu tư cho EVN. 
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Dự án 
Nam An Khánh
mở rộng 

Dự án 
Khu nhà ở Văn La

Được UBND TP gia hạn tiến độ 
thực hiện dự án. Về công tác BT 
GPMB phần còn lại: vướng mắc về 
chủ trương đất dịch vụ đang được 
Thành phố Hà Nội rà soát đưa vào 
danh mục giải quyết. 

UBND Thành phố đã phê duyệt điều 
chỉnh cục bộ QHCT 1/500. Hoàn 
thành khôi phục và bổ sung mốc 
giới dự án theo Quyết định giao 
đất. Đã trình Cơ quan Nhà nước 
thẩm định BCNCKT đối với các hạng 
mục: CT2B, CT3B, khu thấp tầng, 
công trình dịch vụ CT2A và P3. Hoàn 
thành hạ ngầm đường điện 110KV và 
đang triển khai thi công các hạng 
mục hạ tầng kỹ thuật cơ bản, đảm 
bảo đủ điều kiện bán hàng. 
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ,
THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN (tiếp theo )

Dự án Khu đô thị 
Tiến Xuân

Dự án khu du lịch sinh thái 
Sông Đà - Ngọc Vừng

Hoàn thành ký kết hợp đồng tư vấn lập ý tưởng Quy hoạch 
1/2000 (với đối tác Perkins Eastman), tư vấn lập ý tưởng, 
nhiệm vụ quy hoạch và đồ án điều chỉnh QHCT 1/500; tư vấn 
đô vẽ hiện trạng dự án và tư vấn định hướng phát triển sản 
phẩm. Tổ chức thành công hội thảo công bố triển khai xây 
dựng quy hoạch Đô thị thông minh Tiến Xuân với chủ đề: 
“Kiến tạo tầm nhìn đô thị thông minh”.

Hoàn thành phê duyệt đồ án Quy hoạch chi 
tiết 1/500.
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Dự án 
Hòa Hải - Đà Nẵng

Dự án khu dân cư Thịnh 
Lang - thành phố Hòa Bình, 
tỉnh Phú Thọ

Hoàn thành công tác cắm mốc giới, 
thi công hàng rào bảo vệ và lấy ý kiến 
cộng đồng đối với đồ án QHCT 1/500 
của dự án

Hoàn thành xác nhận bồi thường 
GPMB Đợt 1; làm việc với Cơ quan 
Nhà nước về phương án cưỡng chế 
thu hồi đất đối với 16 hộ dân. 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

BẢNG CÂN ĐỐI TÀI SẢN, 
NGUỒN VỐN

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Tài sản ngắn hạn tại ngày 31/12/2025 giảm 
so với đầu năm là

01. Năng lực tài chính của Công ty

122,879
tỷ đồng 

tương ứng giảm
2,4%

Tài sản dài hạn tăng

Tổng tài sản tại ngày 31/12/2025 tăng so với 
đầu năm

02. Sự chuyển biến của các khoản mục tài sản

158,627
tỷ đồng 

35,748
tỷ đồng 

tương ứng tăng
5,65%

tương ứng tăng
0,5%
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TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Nợ phải trả trong năm 2025 giảm
so với cuối năm 2024

trong khi đó tổng nguồn vốn tăng
so với cuối năm 2024

415,725
tỷ đồng 

451,473
tỷ đồng 

tương ứng giảm
8,6%

tương ứng tăng
15,1%
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Nợ ngắn hạn giảm so với số cuối năm 
2024

Nợ dài hạn giảm so với số cuối năm 
2024

Nguồn vốn chủ sở hữu tăng

Về cơ cấu nguồn vốn 
so với cuối năm 2024

Nợ phải trả 
chiếm

Nguồn vốn chủ 
sở hữu chiếm

là do kết quả kinh doanh của công ty trong năm có lãi và 
thực hiện phát hành cổ phiếu và chi trả cổ tức bằng cổ 
phiếu để tăng vốn điều lệ.

76,010
tỷ đồng 

339,715
tỷ đồng 

451,473
tỷ đồng 

56,3%
/tổng tài sản 

43,7%
/tổng tài sản 

tương ứng giảm 
3,4%

tương ứng giảm 
13,1%

tương ứng tăng 
15,1%

giảm 
5,6%

tăng
5,6%
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Tổng Doanh thu 
thực hiện năm 2025 
của SJS là

753
tỷ đồng 

Doanh thu thuần
trong đó Doanh thu Tài chính 

và Thu nhập khác

751 tỷ đồng 

2 tỷ đồng 

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 
CỦA CÔNG TY SO VỚI CÁC CÔNG 
TY CÙNG NGÀNH

Xét về quy mô vốn điều lệ: Trong năm 2025, 
có 5 đơn vị tăng vốn điều lệ (DIG, NLG, HDG, 
HUT, DXG). 

Xét về chỉ tiêu tổng tài sản: Trong 2025 so với 
năm 2024 có 4 đơn vị tăng giá trị tổng tài sản 
(HUT, DIG, HDG, DXG) trong đó:

HUT tăng HDG tăng

DIG tăng DXG tăng

tương ứng tăng
80%

tương ứng tăng
6%

tương ứng tăng
2%

tương ứng tăng
30%

23,244
tỷ đồng 

837
tỷ đồng 

425
tỷ đồng 

8,831
tỷ đồng 
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ 
CHỨC VÀ VẬN HÀNH

Tối ưu hóa bộ máy

Thúc đẩy kinh 
doanh

Đào tạo nhân lực

Phát triển Bền 
vững và Trách 
nhiệm Xã hội

Tiến hành rà soát, tinh gọn bộ máy từ Công ty mẹ đến các đơn 
vị trực thuộc nhằm tối ưu chi phí vận hành; điều chỉnh chức 
năng các phòng ban phù hợp với định hướng kinh doanh giai 
đoạn mới.

Xây dựng chiến lược marketing, nâng cấp hạ tầng số quảng 
bá dự án. Chủ động tìm kiếm và mở rộng liên kết với các đối 
tác có tiềm lực tài chính.

Thường xuyên tổ chức đào tạo nâng cao trình độ quản lý và 
chuyên môn nghiệp vụ cho cán bộ, đáp ứng kịp thời yêu cầu 
hoạt động sản xuất kinh doanh.

Quản trị doanh nghiệp dựa trên nguyên tắc gắn kết chặt chẽ 
giữa mục tiêu tăng trưởng tài chính với trách nhiệm cộng 
đồng. Đảm bảo lợi ích hài hòa, dài hạn cho Cổ đông, Khách 
hàng và Địa phương.

Tuân thủ khắt khe các quy chuẩn bảo vệ môi trường trong thi 
công và vận hành. Trong năm 2025, SJ Group đã hoàn thành 
trồng mới hơn 9.200 cây xanh, hiện thực hóa cam kết phát 
triển các khu đô thị xanh bền vững.

Xây dựng môi trường làm việc chính trực, kỷ luật và minh 
bạch. Đảm bảo đời sống vật chất, tinh thần của người lao 
động ở mức cạnh tranh, tạo điểm tựa để giữ chân nhân sự 
cốt lõi.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN NĂM 2026 
VÀ CÁC NĂM TIẾP THEO

Về công tác tài 
chính & đầu tư

Về chiến lược 
thị trường & sản 
phẩm

Các chiến lược 
quản trị chức 
năng

Tài chính
Đặt mục tiêu tăng trưởng bình quân từ 15 ÷ 30%/năm. Tiếp 
tục tái cấu trúc các khoản vay trung và dài hạn phù hợp với 
tiến độ dự án để lành mạnh hóa năng lực tài chính.

Đầu tư
Tập trung hoàn thiện dứt điểm pháp lý dự án (đất đai, quy 
hoạch) để đủ điều kiện kinh doanh. Chủ động thoái vốn tại 
các dự án kém hiệu quả để thu hồi dòng tiền; đồng thời mở 
rộng liên doanh quốc tế để nâng cao năng lực cạnh tranh.

Thị phần & Sản phẩm
Tập trung vào thị trường phía Bắc (Hà Nội và vùng vệ tinh). 
Xây dựng hệ sinh thái nhà ở toàn diện (biệt thự, nhà phố, 
chung cư) với chất lượng xây dựng vượt trội và tiện ích đồng 
bộ, đáp ứng sát nhu cầu ở thực của đa dạng phân khúc khách 
hàng.

Nhân sự & Thu nhập
Nâng cao năng suất lao động, phấn đấu mục tiêu thu nhập 
bình quân đạt 29 triệu VNĐ/người/tháng trong năm 2026.

Quản trị rủi ro
Hoàn thiện hệ thống kiểm soát rủi ro theo chuẩn mực quốc 
tế, gắn liền với mọi quyết định đầu tư kinh doanh để đảm bảo 
an toàn vốn.

Chuyển đổi số
Ứng dụng hệ thống hoạch định nguồn lực doanh nghiệp (ERP) 
vào vận hành, số hóa quy trình quản trị, đồng thời nâng cấp 
hạ tầng công nghệ thông tin và an ninh mạng để phục vụ định 
hướng phát triển Đô thị thông minh.
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Quản trị công ty



HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN 
TRỊ NĂM 2025

HĐQT ghi nhận và đánh giá cao nỗ lực của Ban TGĐ trong việc chèo lái hệ thống vượt qua các biến động 
thị trường. Trọng tâm đánh giá bao gồm:
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Trong năm 2025, ngoài phiên họp ĐHĐCĐ thường niên, Hội đồng quản trị tổ chức 18 phiên họp để giải 
quyết công việc, theo đó tỷ lệ tham dự của các thành viên Hội đồng quản trị như sau: 

Trong năm 2025, HĐQT đã duy trì cơ chế làm việc linh hoạt, kết hợp giữa các phiên họp trực tiếp và lấy 
ý kiến biểu quyết bằng văn bản, đảm bảo tính kịp thời trong các quyết sách quản trị.
Kết quả: Ban hành 159 Nghị quyết và Quyết định, tuân thủ nghiêm ngặt các quy định pháp luật và Điều 
lệ Công ty. Các văn bản quản trị tập trung vào việc cụ thể hóa các mục tiêu chiến lược và tháo gỡ khó 
khăn trong vận hành thực tế.

ĐÁNH GIÁ CÔNG TÁC ĐIỀU HÀNH CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC (BAN TGĐ)

CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO VÀ BAN HÀNH QUYẾT ĐỊNH

Thực thi chiến lược Bám sát định hướng của HĐQT và Nghị quyết Đại hội đồng 
cổ đông (ĐHĐCĐ); đảm bảo tiến độ triển khai dự án và hoàn 
thành các chỉ tiêu kinh doanh trọng yếu.
- Quản trị nhân sự: Tái cấu trúc bộ máy theo hướng tối ưu hóa 
năng lực, cải thiện môi trường làm việc để nâng cao hiệu suất 
lao động.

Thành viên độc lập đã phát huy tối đa vai trò phản biện khách quan, đóng góp ý kiến chiến lược vào các 
quyết sách quản trị, đảm bảo tính tuân thủ và tối ưu hóa lợi ích cao nhất cho Công ty cũng như Cổ đông.

HĐQT đã thực hiện vai trò giám sát toàn diện đối với Ban TGĐ 
và bộ máy chuyên môn trên các lĩnh vực:
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VAI TRÒ CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP

ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2026

Tính tuân thủ

Phạm vi giám sát 
trọng điểm trong 
năm

Tài chính & Nguồn 
vốn

Trên cơ sở kế hoạch 
sản xuất kinh doanh 
đã đề ra, HĐQT tập 
trung vào các định 
hướng chiến lược 
sau:

Kinh doanh

Trách nhiệm xã hội

Chấp hành nghiêm chỉnh quy định pháp luật và các quy chế 
nội bộ; duy trì chế độ báo cáo minh bạch, kịp thời, giúp HĐQT 
giám sát sát sao các hoạt động của Tổ hợp.

Giám sát chặt chẽ việc cân đối thanh khoản, cơ cấu nợ và đàm 
phán nguồn vốn giải ngân cho các dự án trọng điểm.

- Chỉ đạo Ban điều hành triển khai quyết liệt các giải pháp để 
đạt và vượt các chỉ tiêu kinh tế tại Nghị quyết ĐHĐCĐ thường 
niên 2026.

- Thực hiện đầy đủ quyền hạn và trách nhiệm của HĐQT đối 
với Công ty đại chúng theo chuẩn mực quản trị hiện đại.

Chỉ đạo triển khai kế hoạch bán hàng và các giải pháp gia tăng 
giá trị sản phẩm.

Đảm bảo thực hiện đầy đủ chế độ cho người lao động theo 
quy định Nhà nước và Thỏa ước lao động tập thể.



THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN 
KIỂM SOÁT

Hoạt động của Ban 
kiểm soát trong năm 
2025

Kết quả giám sát Quản 
lý và Điều hành

Thẩm định Báo cáo Tài 
chính năm 2025

- Ban Kiểm soát (BKS) tuân thủ nghiêm ngặt Điều lệ, tham dự đầy 
đủ các cuộc họp HĐQT và tập trung giám sát:

- Tiến độ thực hiện kế hoạch SXKD và các Nghị quyết của ĐHĐCĐ, 
HĐQT.
-
 Hiệu quả quản lý dòng tiền, huy động vốn và tiến trình tái cấu trúc 
Công ty.

- Thẩm định Báo cáo tài chính (BCTC) và Báo cáo kiểm toán của 
Ernst & Young Việt Nam (EY)

- HĐQT & Ban TGĐ: HĐQT chỉ đạo sát sao, phê duyệt các dự án và 
hợp đồng lớn đúng thẩm quyền, khách quan. Ban TGĐ điều hành 
quyết liệt, ghi nhận hiệu quả nổi bật trong công tác tinh gọn và tái 
cấu trúc bộ máy toàn Tổ hợp.

- Sự phối hợp: Cơ chế trao đổi thông tin giữa HĐQT, Ban TGĐ và 
BKS duy trì minh bạch, thông suốt. Các kiến nghị của BKS luôn 
được tiếp thu và xử lý kịp thời.

- BCTC 2025 được lập nhất quán, tuân thủ chặt chẽ Chuẩn mực kế 
toán Việt Nam và nhận được ý kiến chấp nhận toàn phần (không 
ngoại trừ) từ EY.

- BKS thống nhất đánh giá BCTC 2025 của SJ Group đã phản ánh 
trung thực và hợp lý trên mọi khía cạnh trọng yếu về tình hình tài 
chính, kết quả kinh doanh và lưu chuyển tiền tệ.

TT Thành viên BKS Chức vụ Ngày bắt đầu là
thành viên BKS

Số buổi họp BKS
tham dự

Tỷ lệ tham
dự họp

Lý do không tham
dự họp

1 Lê Thị Thùy Trưởng BKS 16/06/2022 4/4 100%

2 Trần Thị Thanh Huyền TV BKS 16/06/2022 4/4 100%

3 Nguyễn Thu Hiền TV BKS 28/03/2025 4/4 100%

BKS
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NHÂN TỐ RỦI RO TRONG MÔI 
TRƯỜNG NỘI TẠI SJ GROUP

RỦI RO TỪ 
THỊ TRƯỜNG CHUNG

RỦI RO VỀ GIÁ 
VÀ CHI PHÍ

RỦI RO TÀI CHÍNH

Rủi ro

Rủi ro

Rủi ro

Giải pháp

Giải pháp

Giải pháp

Biến động bất lợi từ kinh tế vĩ mô 
(lạm phát, lãi suất) làm suy giảm 
sức cầu bất động sản

Áp lực cạnh tranh khi nguồn cung 
vượt cầu và biến động tăng của chi 
phí đầu vào (đền bù, thuế đất, lãi 
vay, trượt giá vật tư...).

Đặc thù ngành cần vốn lớn, việc 
phụ thuộc vào đòn bẩy tài chính 
tạo ra áp lực thanh toán nợ gốc và 
lãi vay trong bối cảnh thị trường 
trầm lắng.

Tái cấu trúc danh mục sản phẩm 
bám sát nhu cầu thực; linh hoạt 
chính sách bán hàng; tập trung 
nâng cấp cảnh quan, tiện ích để 
gia tăng giá trị dự án; chủ động 
phương án hợp tác hoặc chuyển 
nhượng dự án khi cần thiết.

Định lượng mức độ tác động của 
chi phí đầu vào; phân tích điểm hòa 
vốn để xây dựng chiến lược giá linh 
hoạt (chuẩn bị sẵn các kịch bản dự 
phòng, bao gồm phương án bán hạ 
giá để thu hồi vốn khi cần).

Rà soát và lập phương án dòng 
tiền trả nợ chi tiết; đa dạng hóa 
kênh phân phối (bán lẻ và nhà đầu 
tư thứ phát trong/ngoài nước) để 
đẩy nhanh tốc độ bán hàng, thu hồi 
vốn.

NHÂN TỐ RỦI RO 
TỪ MÔI TRƯỜNG BÊN NGOÀI

RỦI RO NHÂN SỰ

Rủi ro

Rủi ro

Giải pháp

Giải pháp

Sự thay đổi của các chính sách 
quản lý nhà nước (pháp lý, tín 
dụng) và các cú sốc kinh tế vĩ mô 
tác động trực tiếp, tức thời đến thị 
trường bất động sản.

Biến động tỷ lệ nghỉ việc; năng lực 
thực thi của đội ngũ; các bất cập 
trong cơ chế đánh giá, đãi ngộ và 
văn hóa tổ chức.

- Chủ động cơ cấu lại các khoản nợ 
và đẩy mạnh thanh lý hàng tồn kho.
- Đa dạng hóa các kênh huy động 
vốn.
- Tái cấu trúc hệ thống quản trị: 
Hoàn thiện sổ tay và quy trình quản 
trị rủi ro trên mọi lĩnh vực.
- Tăng cường đào tạo, đẩy mạnh 
công tác kiểm tra, kiểm toán nội 
bộ từ Công ty mẹ đến các Công ty 
con/Công ty liên kết nhằm thiết lập 
chốt chặn an toàn từ sớm.

Tái cấu trúc, tinh gọn bộ máy; hoàn 
thiện quy trình đánh giá và chính 
sách đãi ngộ; đẩy mạnh công tác 
đào tạo; xây dựng văn hóa doanh 
nghiệp hướng tới thị trường và 
nâng cao trải nghiệm nhân viên.
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Loại hình Tổng số cổ phần Số lượng cổ đông Tỷ lệ

Trong nước 295.754.903 1.968 99,42%

Cá nhân 211.626.304 1.948 71,14%

Tổ chức 84.128.599 20 28,28%

Nước ngoài 1.719.925 488 0,58%

Cá nhân 1.252.253 468 0,42%

Tổ chức 467.672 20 0,16%

Tổng cộng 297.474.828 2.456 100%

Quan hệ Cổ đông
Bảng 2

Nội dung Số lượng

Tổng số cổ phiếu phát hành 297.474.828 cổ phần

Cổ phiếu quỹ 0 cổ phần

Cổ phiếu đang lưu hành 297.474.828 cổ phần

Trong đó:

- Cổ phiếu phổ thông 297.474.828 cổ phần

- Cổ phiếu hạn chế chuyển nhượng 0 cổ phần

Quan hệ Cổ đông
Bảng 1

THÔNG TIN DÀNH CHO CỔ ĐÔNG

▶	 Cơ cấu cổ đông nắm giữ tại ngày chốt danh sách cổ đông ngày 23/03/2026:

▶	 Cơ cấu phân loại cổ đông theo hình thức sở hữu tại ngày chốt danh sách cổ đông ngày 
23/03/2026: 

CỔ PHẦN

Công ty Cổ phần TMDV 
Đầu tư An Phát

Cổ đông khác23% 77%
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Cổ đông Tổng số cổ phần SL cổ đông Tỷ lệ %

Cổ đông nắm giữ dưới 1% 33.845.523 2.269 11,38%

Cổ đông nắm giữ từ 1%
đến 5%/ 195.178.243 30 65,62%

Cổ đông nắm giữ từ 5%
trở lên/ 68.451.062 1 23%

Tổng cộng/Total 297.474.828 2.290 100%

Quan hệ Cổ đông
Bảng 3

▶	 Cơ cấu cổ đông theo tỷ lệ sở hữu của cổ đông lớn, cổ đông nhỏ tại ngày chốt danh sách 
cổ đông ngày 23/03/2026: 
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THÔNG TIN DÀNH CHO CỔ ĐÔNG

TT Họ và tên/Full name Chức vụ/ Position Số cổ phần Tỷ lệ (%) nắm giữ

HĐQT/BOD

1 Bùi Quang Bách Chủ tịch HĐQT 0 0%

2 Trần Như Trung TV. HĐQT kiêm Tổng giám đốc 0 0%

3 Đỗ Lê Minh TV. HĐQT độc lập 0 0%

4 Phương Xuân Thụy TV. HĐQT độc lập 0 0%

5 Nguyễn Việt Cường TV. HĐQT/Member of BOD 0 0%

Ban Kiểm soát/BS

1 Lê Thị Thùy Trưởng BKS 0 0%

2 Trần Thị Thanh Huyền TV. BKS 0 0%

3 Nguyễn Thu Hiền TV. BKS/Member of BS 0 0%

Ban TGĐ và KTT

1 Nguyễn Trần Dũng Phó TGĐ 0 0%

2 Trần Oanh Phó TGĐ 0 0%

3 Nguyễn Công Chính Phó TGĐ 134 0,00005%

4 Nguyễn Hải Ninh Giám đốc Tài chính 0 0%

5 Trần Việt Dũng Kế toán trưởng 1.621 0,0006%

Quan hệ Cổ đông
Bảng 4

Trong năm 2025, SJ GROUP chấp hành nghiêm túc thực hiện việc công bố thông tin kịp thời, đầy 
đủ, đúng thời hạn, tình hình tài chính minh bạch, đảm bảo quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông.

SJ GROUP luôn đặc biệt quan tâm đến hoạt động quan hệ cổ đông, thực tế hoạt động này đã củng 
cố mối quan hệ vững chắc, tạo dựng niềm tin lâu dài giữa SJ GROUP và nhà đầu tư, điều này góp 
phần không nhỏ vào sự phát triển lớn mạnh của SJ GROUP trong thời gian qua. Hoạt động quan hệ 
cổ đông tại SJ GROUP được định hướng và triển khai trên cơ sở nguyên tắc căn bản và quan trọng 
nhất: Đó là thực hiện đầy đủ quyền và lợi ích hợp pháp của các cổ đông cũng như đảm bảo đối xử 
bình đẳng với cổ đông. Trên nền tảng nguyên tắc cốt lõi này, SJ GROUP đảm bảo tất cả các cổ đông 
của Công ty, bao gồm cổ đông trong nước và cổ đông nước ngoài, cổ đông cá nhân và cổ đông tổ 
chức, cổ đông lớn và cổ đông nhỏ, cổ đông giữ chức vụ quản lý điều hành trong Công ty và cổ đông 
không điều hành, phải được đối xử bình đẳng và công bằng, quyền của cổ đông được quy định cụ 
thể tại Điều lệ Công ty cũng như Luật Doanh nghiệp.

SỞ HỮU CỦA CỔ ĐÔNG NỘI BỘ
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▶	 Các nội dung quan trọng được ĐHĐCĐ thường niên 2025 SJ GROUP thông qua: 

▶	 Lịch CBTT định kỳ trong năm 2025: 

ĐHĐCĐ năm 2025 SJ GROUP đã biểu quyết thông qua

Hoạt động kinh doanh

- Thông qua kết quả SXKD năm 2024

- Thông qua kế hoạch SXKD năm 2025

- Thông qua BCTC năm 2024 đã được kiểm toán

Các báo cáo
- Thông qua Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị.

- Thông qua Báo cáo hoạt động Ban kiểm soát.

Phân phối lợi nhuận Thông qua phương án phân phối lợi nhuận, chia cổ tức, trích lập sử dụng các quỹ năm 2024.

Quyết toán thù lao Thông qua quyết toán thù lao của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2024; Phương án trả thù lao
Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2025.

Lựa chọn đơn vị kiểm toán Thông qua danh sách công ty kiểm toán độc lập để kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025.

Tăng vốn điều lệ Tăng vốn điều lệ từ 1.148 tỷ đồng lên 2.974 tỷ đồng.

Các nội dung khác

- Thông qua Sửa đổi, bổ sung Điều lệ Công ty

- Thông qua Sửa đổi, bổ sung Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị

- Thông qua Sửa đổi, bổ sung Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát

Đại hội đồng Cổ đông 2025
Bảng 1

Ngày công bố Nội dung

24/01/2025 Báo cáo tình hình quản trị Công ty năm 2024

29/01/2025 Báo cáo tài chính Quý 4 năm 2024

11/03/2025 Báo cáo tài chính năm 2024 đã kiểm toán

28/03/2025 Báo cáo thường niên năm 2024

28/04/2025 Báo cáo tài chính Quý 1 năm 2025

22/07/2025 Báo cáo tình hình quản trị công ty 6 tháng đầu năm 2025

30/07/2025 Báo cáo tài chính Quý 2 năm 2025

28/08/2025 Báo cáo tài chính bán niên 2025 (đã soát xét)

23/10/2025 Báo cáo tài chính Quý 3 năm 2025

Đại hội đồng Cổ đông 2025
Bảng 2
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▶	 Lịch CBTT khác trong năm 2025:

Ngày Nội dung

17/02/2025 CBTT ngày đăng ký cuối cùng chốt danh sách cổ đông để tổ chức Đại hội
đồng cổ đông thường niên 2025

6/3/2025 CBTT về việc thông báo mời họp ĐHĐCĐ thường niên 2025

29/03/2025 CBTT về Nghị quyết và Biên bản ĐHĐCĐ thường niên 2025

29/03/2025 CBTT về việc thay đổi nhân sự theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường
niên năm 2025.

4/4/2025 CBTT về việc thay đổi nhân sự ( bổ nhiệm Tổng giám đốc).

12/5/2025 CBTT về việc bán cổ phiếu quỹ

16/05/2025 CBTT về việc thay đổi giấy phép đăng ký kinh doanh lần thứ 14

10/7/2025 CBTT về việc ký hợp đồng kiểm toán BCTC năm 2025
11/7/2025 CBTT về việc hoàn thành bán cổ phiếu quỹ.

18/07/2025 CBTT về việc phát hành cổ phiếu để trả cổ tức và phát hành cổ phiếu để tăng
vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu.

27/08/2025 CBTT về việc niêm yết cổ phiếu.

3/10/2025 CBTT về việc thay đổi giấy phép đăng ký kinh doanh lần thứ 15

15/12/2025 CBTT về thay đổi nhân sự trưởng ban kiểm soát nội bộ.

Đại hội đồng Cổ đông 2025
Bảng 3

Định hướng hoạt động 
quan hệ cổ đông

Giao dịch cổ phiếu quỹ

Các chứng khoán khác

Các chứng khoán khác

Tình hình thay đổi vốn đầu 
tư của chủ sở hữu

Minh bạch tài chính giữ niềm tin với cổ đông

Minh bạch tài chính là nguyên tắc căn bản và cốt lõi 
trong quan hệ cổ đông của SJ GROUP nhiều năm qua và 
sẽ tiếp tục được phát huy trong năm 2026.

Công ty đã hoàn thành bán toàn bộ số lượng cổ phiếu 
quỹ : 958.060 cổ phiếu, trong năm 2025

Không có phát sinh

Không có phát sinh

Không có phát sinh

THÔNG TIN DÀNH CHO CỔ ĐÔNG THU NHẬP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN 
TRỊ, BAN KIỂM SOÁT, BAN TỔNG 
GIÁM ĐỐC
Hợp đồng giao dịch với cổ đông nội bộ

Trong năm 2025, SJ Group tiếp tục thực hiện hợp đồng liên doanh với Công ty Cổ phần SUDI-
CO Hòa Bình để triển khai dự án đầu tư Khu dân cư Thịnh Lang, Thành phố Hòa Bình, Tỉnh Hòa 
Bình. Đồng thời, SJ Group cũng sẽ tiếp tục thực hiện các hợp đồng đã ký kết với Công ty TNHH 
MTV SJ Tiến Xuân và Công ty Cổ phần SJ Dịch vụ

TT Họ và tên Chức vụ Thu nhập
1 Bùi Quang Bách Chủ tịch HĐQT 121.000.000
2 Đỗ Văn Bình PCT HĐQT 194.113.651
3 Phương Xuân Thụy TV. HĐQT độc lập 97.000.000
4 Trần Như Trung TV. HĐQT kiêm Tổng giám đốc 1.903.393.506

5 Đỗ Lê Minh TV. HĐQT độc lập

6 Nguyễn Việt Cường TV. HĐQT 96.000.000
7 Chu Thị Thu Hương TV. HĐQT 23.148.936
8 Nguyễn Phú Cường TV. HĐQT 145.725.306
9 Lê Thị Thùy Trưởng BKS 97.000.000
10 Trần Thị Thanh Huyền TV. BKS 61.000.000
11 Nguyễn Ngọc Thắng TV. BKS 30.000.000
12 Nguyễn Thu Hiền TV. BKS 31.000.000

13 Các thành viên ban Tổng giám đốc khác 3.303.144.904

Tổng cộng 6.102.526.303

GD bên liên quan
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Báo cáo tài chính 



Ý kiến kiểm toán: Báo cáo tài chính hợp nhất đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía 
cạnh trọng yếu, tình hình tài chính hợp nhất của Công ty và các Công ty con tại ngày 31 tháng 
12 năm 2025, cũng như kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ 
hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với các Chuẩn mực kế toán Việt Nam, 
Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và 
trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất.

Báo cáo tài chính được kiểm toán: Báo cáo tài chính hợp nhất và Báo cáo tài chính riêng năm 
2025 đã được kiểm toán bao gồm:

▶	 Bảng cân đối kế toán
▶	 Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh
▶	 Báo cáo lưu chuyển tiền tệ
▶	 Bản thuyết minh Báo cáo tài chính

Địa chỉ Website công bố, cung cấp Báo cáo tài chính của Công ty mẹ và Báo cáo tài chính hợp 
nhất năm 2025 của SJ GROUP đã kiểm toán được đăng tải trên website: www.sjgroups.com.vn

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 CÔNG TY CỔ PHẦN SJ GROUP

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 CÔNG TY CỔ PHẦN SJ GROUP




































































































































