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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha No¢i, ngay 23 thang 4 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh gtti: Pai hoi déng cb dong

Ho6m nay, tai Pai hoi dong cb dong thuong nién 2026 Cong ty cb phan SJ
GROUP (SJ GROUP). Hoi dong quan tri Cong ty xin bao cao Dai hoi vé hoat
dong cia Ho1 dong quan tri trong nam 2025 va K& hoach hoat dong nam 2026
nhu sau:

Thong tin chung

Tén Cong ty dai chung: Cong ty C6 phan SJ Group (SJ GROUP).
Dia chi Tru sé chinh: O dit TT2, Khu d6 thi méi Nam An Khanh, x4 An

Khanh, thanh phd Ha Nbi.

Dién thoai: 024.37684504/05/06 Email: info@sjgroups.com.vn

Vén Diéu 1é: 2.974.748.280.000d (Hai nghin chin trdm bay muoi bén ty,
bay tram bon muoi tam tri€u, hai tram tdm muoi nghin dong).

Ma ching khoan: SJS
Hoi dong quan tri:

Ong Bui Quang Béach
Ong Tran Nhu Trung
Ong Nguyén Viét Cudng
Ba D6 Lé Minh

Ong Phuong Xuan Thuy
Ban kiém soat:

Ba Lé Thi Thuy

Ba Tran Thi Thanh Huyén
Ba Nguyén Thu Hién
Ban Téng giam doc:
Ong Tran Nhu Trung
Ong Nguyén Tran Diing
Ong Tran Oanh

Ong Nguyén Viét Cuong
Ong Nguyén Céng Chinh

- Chu tich Hoi ddng quén tri.

- Thanh vién Hbi ddng quan tri.

- Thanh vién Hdi déng quan tri.

- Thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap.
- Thanh vién Hdi dong quan tri doc 1ap.

- Truéng BKS.
- Thanh vién BKS.
- Thanh vién BKS.

- Téng giam dbe.

- Phé Tdng giam dbc thuong truc.
- Ph6 Tdng giam dbc.

- Pho6 Téng giam dbc.

- Phé Téng giam dbe.
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Ong Nguyén Hai Ninh - Giam dbc Tai chinh.

Hoat dong cta Hoi dong quan tri trong nam 2025

Chi dao va t6 chic thanh cong Pai hi dong cb dong thuong nién 2025
ngay 28/3/2025.

Trién khai Nghi quyét sb 01/NQ-PHBCD va Nghi quyét sé 02/NQ-
DHDCD ngay 28/3/2025 cua Dai _hoi dong cb dong thuong nién SJ
GROUP 2025; Trong pham vi quyen han, trach nhiém- duoc Phap luét,
diéu 18 ST GROUP quy dinh, Hoi dong quan tri ST GROUP d tién hanh:
S6 cude hop chinh thire: 18 cude hop.

S6 luong Nghi quyét ban hanh: 143 Nghi quyét.

S6 luong Quyet dinh ban hanh: 07 Quyet dinh.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cta Hbi dong quan tri dugc ban hanh trén co

s¢ tuan thd quy dinh Phép luét, quy dinh cua SJ GROUP.
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Théng qua cdc Nghj quyét, cac Quyét dinh cta Hoi dong quan tri, Hoi
dong quan tri thuc hién viéc chi dao, gidm sat thuc hién ddi véi Tbng gidm
déc, Bo may chuyén mon, ndi dung chinh:

Chi dao, giam sat viée trién khai, thuc hién cac noi dung dugc théng qua tai
Dai hoi dong cb dong thuong nién 2025.

Chi dao, gidm sat viéc Tong gidm déc trlen khai, thuc hién cac Nghi quyet
Quyét dinh cua Hi ddng quan tri chi tiét dén timg linh vuc - lién quan dén
hoat dong cua ST GROUP va Tb hop.

Chi dao, gidm sét viéc can d6i thanh khoan, viéc hoan tra no, co ciu no, dam
phan nguon von giai ngan cho du 4n ctia ST GROUP va T6 hop.

Chi dao, gidm sat viéc trién khai ban san pham, giai phéap gia ting gia tri
hang hoéa cta ST GROUP.

Chi dao, giam sat viéc dam bao ché dé cho ngucn lao dong theo quy dinh
Nha nuéc; didu kién méi truong lam viée, viéc thuc hién Thoa udec lao
dong tap thé, cac ché do khac véi nguoi lao dong.

Chi dao, giam sat cic noi dung khéc lién quan dén trach nhiém caa Hoi
dong quan tri do Phép luat, Piéu 1&é ST GROUP quy dinh.

Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2025
Cic chi tiéu kinh té chi yéu:

) oo Nam 2025
TT Ten chi tiéu DPVT
KH TH % HT
1 | Giatri SXKD 10°d 2.479 820 33%
2 | Gia tri dau tu 10°¢ 3.755 730 19%
3 | Doanh thu 10°d 1.211 753 62%
4 | Loi nhuén trudce thué TNDN | 10°d 753 453 60%
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Panh gia két qua thwe hién cac muc tiéu trong diém:
Cong tac dau tu:

Du dn Nam An Khanh: Ky két hop ddng vé6i don vi tu van nudc ngoai
SOM diéu chinh téng thé quy hoach 1/500 du 4n; dong thoi trién khai lap
quy hoach diéu chinh cuc bd va y tuéng kién trac cum cong trinh HHS,
CT3, CT4. Hoan thanh chinh trang 41 cin nha phan khu Vista Palma; trién
khai thi céng 206 can biét thy, lién ké thudc cac phan khu Vista Serena va
Vista Garden. Ha ting giao thong, chiéu sang céc Tuyen I, A1B, khu Vista
Garden (GD1) dé hoan thién. Canh quan dugc néng cdp véi cung dudng
Ecopath va trong méi hon 9.000 cdy xanh; dua vao van hanh Trung tam
VICC; Hoan thanh ban giao hé théng dién da dau tu cho EVN.

Dy én Nam An Khdnh mo réng: Dugc UBND TP gia han tién d6 thuc hién
du an. Vé cong tac BT GPMB phén con lai: vudng mac vé chi truong dat
dich vu dang dugc Thanh pho Ha Noi ra soat dua vao danh muc giai quyeét.

Du én Vin La: UBND Thanh phd da phé duyét diéu chinh cuc bo QHCT
1/500. Hoan thanh khéi phuc va bd sung moc gidi du an theo Quyét dinh
giao dat. i trinh Co quan Nha nuée thAm dinh BCNCKT ddi véi céc hang
muc: CT2B,‘CT3B, khu thap tang, cong trinh dich vu CT2A va P3. Hoan
thanh ha ngam duong dién 110KV va dang trién khai thi cong céc hang
muc ha téng k¥ thuét co ban, ddm bao du di€u kién ban hang.

D én Tién Xudn: Hoan thanh ky két hop dong tu van lap y tuéng Quy
hoach 1/2000 (véi d6i tac Perkins Eastman), tu Van l1ap y tudng, nhiém vu
quy hoach va db 4n diéu chinh QHCT 1/500 va tu vén do v& hién trang du 4n
va tu van dinh huéng phat trién san phdm. T6 chire thanh cong hoi thao cong
bo trién khai xdy dung quy hoach D6 thi thong minh Tién Xuén véi chu de:
“Kién tao tdm nhin d6 thi thong minh”.

Dy dn Hoa Hai: Hoan thanh cong tac cdm moc gidi, thi céng hang rao bao
vé va lay y kién cong dong d6i voi d6 an QHCT 1/500 cuia du an.

Du dn Ngoc Virng: Hoan thanh phé duyét B6 an QHCT 1/500 .

Dy dén Thinh Lang - Hoa Binh: Hoan thanh xéc nhan boi thuong GPMB
Dot 1; lam viéc véi Co quan Nha nudc vé phuong an cudng ché thu hoi dat
doi voi 16 ho dan.

Cong tac Kinh doanh:

Du én Nam An Khdnh: Trién khai kinh doanh mét sb6 cin thép téng; thuc

hién cac thu tuc cap Giay chung nhan quyén st dung dat cho khach hang

mua nha tai Du an. '

Du én My Pinh - Mé Tri: Hoén thanh cho thué cic mat bang tang 1 toa nha

CT1, CT5, CT6, CT9 va tang 1, 15,16 toa nha HH3.

Cong tac tai chinh:

Pam bao can di ngudn vén cho hoat déng SXKD va thanh toan cac khoan
y dén han.
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IV.

| TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2026
1 | Gia tri san luong 10°d 1.925
2 | Doanh thu 10°d 2.450
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 10°¢ 1.195
4 | Cb thc % 10% -:- 15%

Thuc hién thodi von d6i véi cac khoan déau tu tai chinh khéng hiéu qua.
Tiép tuc trién khai hd tro khach hang mua nha va giai ngan von vay tai cac
ngan hang.

Cong tac quan tri dieu hanh khac:

Kién toan to chirc: Hoan thanh ra soat, diéu chinh co cAu, chirc nang nhiém
vu va sip xép nhan su tai cac Ban/Chi nhénh; ra so4t, hoan thién hé théng
van ban quan tri ndi bg; ban hanh mé hinh quan tri theo du 4 an va thanh 1ap
cac Ban du an.

Néng cao néng lyc: Tuyén dung dd nhan luc dap u’ng nhu cau san xuét kinh
doanh; trién khai giao muc tiéu va danh gia cong viéc hang thang.

Gidi phap cong nghé: Go-live thanh céng hé théng Base dé hd tro quan ly

cong viéc, van ban va phé duyét ndi bo.

Trai nghiém nhéan vién: Té chirc thanh cong céc hoat dong gan két (tam
nhin xanh 2025, budi chia sé cta lanh dao Cong ty) va céc hoat dong thé
thao (Pickleball, Bong da).

Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026
Cic chi tiéu kinh té chi yéu:

Cac nhiém vu trong tim nam 2026.

Dy én Nam An Khdnh: Hoan thanh 100% khéi luong thi cong nha & thap tang
tai cac phén khu Vista Serena va Vista Garden, hoan thién toan bo Ha ting ky
thuét, nang cip canh quan. Bam sét cac co quan chiic nang dé hoan thién tht
tuc phap ly song song véi tién do diéu chinh quy hoach. Day Ia nhiimg budc
chuén bj then chét nhim néng cao gia tri thang du ctia san pham, tao diéu kién
thuan loi cho cong tac mé ban va ghi nhan doanh thu.

Dy dn Van La: Uu tién hoan thanh nghia vu tai chinh vé tién st dung dét
bd sung va tiép nhan ban giao dat thuc dia. bay la tién de dé du 4n du diéu
kién phap ly mé ban cac phén khuc thap ting va.cao tang. Trén co s& do,
Cong ty dinh huéng t6 churc thi cong dong loat cho céc toa CT2B, CT3B,
khu thap tang, CCDV CT2A va ha tang xa hoi di kém, dam bao hoan thién
céc diéu kién can thiét va sin sang dua san phim ra thi truong ngay khi du
diéu kién.
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Dy dn Tién Xudn: Hoan thién cac dleu kién phép ly, quy hoach va nghién
ctru thi trudng dam bao san sang trién khai du an.

Cac nhiém vu muc tiéu chinh:
Cong tac dau tu:
Du an Nam An Khdnh:

V& cong tac Phap ly va Quy hoach: Hoan thanh cdc thu tuc gia han tién do
du an; phé duyét diéu chinh QHCT 1/500; chu truong dau tu cong trinh cao
tang CT3, CT4, HH5 va dut diém cong tac tinh tién str dung dét bd sung.

Vé Dau tur Ha tang k¥ thuét va Canh quan: Phu xanh 10.000 c8y vao céac 6
d4t tréng va chinh trang ha tang k¥ thuat cac tuyén duong truc chinh; Hoan
thién ha tang n6i khu cho khu Vista Serena, Vista Garden va cac hang muc
ha tdng co ban cho khu Lavista. Pong thoi, cac cong trinh tién ich cdng
cong nhu bai db xe P1, t6 hop céy xanh két hop thé thao tai 6 dat CX100,
CCDV1 dua vao van hanh dé gia ting gia tri do thi.

Vé Céng trinh kién tric, hoan thanh cin thip tdng tai khu Vista Serena va
Vista Garden s€ dugc x4y dung hoan thién dé ban giao. Ngoai ra, du an sé
khé1 cong xdy dung phan khu thap tang Lavista.

Vé Giai phong mit bang va Ban giao Ha tang ky thuat, Thuc hlen théo go
dut diém céc vuéng méc vé dat dai tai khu vuc Vién Hoa va HTX An
Duong dé dam bao mit bing sach. Song song véi d6, t6 chirc cong tac
chuén bi va ban giao hé théng ha ting k¥ thuét, bao gom hé thdng cdng ban
va céc truc dudng chinh cho don vi quan Iy tiép nhan.

Dy an Nam An Khanh mo rong:

Phél hop chat ché v6i UBND x4 An Khanh dé bao cao UBND TP giai
quyét dirt diém vudng méc co ché dét dich vu lam co s trién khai chinh
sach bdi thuong GPMB dbi véi 15,9 ha phan con lai; t6 chirc cac bude quy
trinh bdi thudng GPMB .

Dwan Van La:

Hoan thanh thdm dinh bao cdo nghién ctru kha thi CT2B, CT3B, thap tang,
CCDV CT2A, P3; Nop tién st dung dat ban giao mdc gi61 ngoai thuce dia;
Céap phép mo ban khu thap tang, cao tdng va Gia han tién d6 dau tu du an.

Hoan thanh thiét ké ban v& thi cong cac cong trinh Nha miu; Cao tapg;
Thap tang; Cong cong dich vu CT2A; Nha tré, truong hoc; Canh quan tong
thé, cong; Xanh, thong minh.
Hoan thanh thi cong ha tang k¥ thuat co ban; Cap dién, dién chiéu sang;
Cay xanh giao thong; San nén hoan thién cac 6 d4t. Pong loat thi cong cac
cong trinh nha ¢ Cao tang, Thap tang, ;l"rLrO’ng hoc, nha tré; Céng cong dich
vu CT2A; Hoan thanh thi c6ng Nha mau phuc vu ban hang.
Du én Tién Xudn: UBTP ghép thuan chg du an duoc tiép tuc trién khai;
oan thanh phé duyét va diéu chinh cac cap quy hoach (QH 1/2000, QHCT
5
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et

1/500); Trién khai do v& hién trang, timg budc thuc hién giai phéng mét
bang tai cac khu vuc trong diém; Hoan thién nghién ctru thi truong, xac
dinh co cau san pham va khach hang muc tiéu.

Duw én Hoa Hdi - Da Nang: Duogc co quan quan ly Nha nudce pheé duyét QHCT
1/500; Nghién ctu thi truong dé dinh vi san pham, phan doan dau tu.

Du dn Ngoc Vimg: Hoan thanh chip thuan chu truong dau tu; nghién ciu
phuong an QH di€u chinh cuc bd6 QH 1/500, 1ong ghép QH diéu chinh quy
hoach phén khu theo dinh huéng cia UBND dic khu Van Don.

Dw an Thinh Lang: Hoan thanh GPMB 100% dién tich; Thuc ,hién do Ve,
khdo sat hién trang khu”dét; Nghién ctru thi truong, xay dung co céu, san pham
va dinh huéng phat trién; Puoc co quan quan ly Nha nuoc giao dat va hoan
thanh nop Tién str dung dat; Trién khai dau tu x4y dung Ha tAng k¥ thuét.
Cong tac kinh doanh:

Trién khai kinh doanh mdt sb san phém tai du an Nam An Khéanh, Vin La,
Du an Thinh Lang va Dy 4n Béc Tran Hung Dao.

Hoan thanh cong tac thu von t‘ai géo MB da Kinh doanh. Tiép tuc kinh
doanh mit bang tang 17 va 1 phan tang tang 1 tdoa nha HH3.

Trién khai céng tac quéan ly van hanh tai céc du 4n.

Giai phap hoan thanh ké hoach nim 2026

V& quén tri hanh chinh, nhan su:

Kién toan m6 hinh t6 chirc: Chuén héa va t6i uu mé hinh 6 chic ctia Cong ty
cﬁng cac Don vi thanh vién, quyét liét thuc thi mé hinh quan tri du an, dong thoi
chuén héa va don gian héa cc quy trinh van hanh.

Nang cao ning luc td chire: Chl{én hoéa hé théng quén tri hiéu suat (KPIs Pon
v1/Cé nhén), dap tmg nhu cau tuyén dung, phét trién néng luc lanh dao va quan tri
du 4n, thiic day manh mé& chuyén doi s6 trong quan ly du 4n, dit liéu va phan mém
nhéan su.

Néng cao trai nghiém cia CBNV: Hoan thanh trién khai cac chuong trinh ph4t
trién van héa, gan két ndi bd va nang cao chat luong dich vu ctia khoi Hanh chinh
Nhén sy, Cong nghé thong tin.

Vé thiic day ting trudng kinh doanh bén virng:

Hoan thién phap 1y du an: Giai quyét dit diém tn tai ctia dy 4n cii va thim dinh
chat ché phap ly, quy hoach va nghia vu tai chinh ctia du 4n méi ngay tir khau
M&A va dau thau nham muc dich giam i ro dinh tré va tang tinh thanh khoan.

Chién lugc san phém: Nghién ctru thi truong dé co cu san pham tién ich, ap dung

tiéu chi d6 thi xanh va théng minh nham myc dich dén dau xu huéng, dép (g

dung nhu cau & thuc va nang cao chét luong song.

T6i uu héa tai chinh va dong tidn: Lap ké hoach tai chinh chi tiét ttmg du 4n, chu

dong co cau kboén vay va kiém soat chat ché viéc phan bd vén nham muc dich
iam chi phi von, giam 4p Iuc thanh khoan va dam bao hiéu qua dong tién.




VI.

Chuyén déi s va quan tri van hanh: Tang cudng ung dung cac phan mém (nhu
BIM, quén ly khach hang, quén trj hé thQngl...) nham giam lang phi nguon lyc, han
ché sai s6t va cung cap dit liéu tirc thoi dé hd tro ra quyét dinh.

Bio cdo ciia cac thanh vién doc 1ap HDQT:

Hoat dong cilia cac thanh vién dgc lap Hoi dong quan tri:

Hoi dé)ng quan tri c6 02 thanh vién doc 14p. Céc thanh vién doc lap HPQT déu c6
nang luc chuyén mén va c6 kinh nghiém trong céc linh vuc chinh ctia Céng ty nén
da co nhitng déng gbp quan trong trong dinh huéng phat trién cia cong ty. Trong
nam 2025 céc thanh vién doc 1ap HDQT déu tham gia day du Vao cac quyet
dinh/van dé thudc thém quyén HPQT, dam bép tinh minh bach, kiém soét dugc
xung dot loi ich, bao vé loi ich cia Cong ty va co dong.

Danh gia ciia cac thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong ciia HDQT:
Trong nam 2025, Hoi dong quén trj d3 c6 nhitng quyét sach linh hoat, nhiing chi
dao kip thoi vé chién luge dam bao su phat trién ciia Cong ty. Ngoai ra, HDQT da
thdm dinh, ban hanh céc nghi quyét, phé duyét theo dung thim quyén cac hoat
dong Hoi dong quén tri, cling nhu gidm sat chét ch& hoat dong cia Ban Giam doc
trong viéc thuc hién muc tiéu, chién luoc va ké hoach kinh doanh d4 dé ra.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng thuong nién 2026 ciia ST GROUP xem xét

théng qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Cic cd dong (b/cdo); , CHU TICH
- TV HDQT, TV BKS (dé biét); )

Luu: VT, VP HDPQT.

Bui Quang Bich
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